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ëïëïì 5HVWULNWLRQVNDUWLHUXQJýXQGý+\EULGLVLHUXQJVNDUWLHUXQJ ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï çä

ëïëïë 6HTXHQ]LHUXQJýGHUý&RVPLGHýäðç*ýXQGýìíðä& ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï æé

ëïëïëïì (Q]\PHýGHUý'HVR[\]XFNHUð%LRV\QWKHVH ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï æå

ëïëïëïë *O\FRV\OWUDQVIHUDVHïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï æä

ëïëïëïê 2[LGRUHGXNWDVHQ ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï æä

ëïëïëïé 0HWK\OWUDQVIHUDVHQïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï åì

ëïëïëïè &DUEDPR\OWUDQVIHUDVHïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï åê

ëïëïëïç $GHQ\ODWðELOGHQGHý(Q]\PH ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï åê

ëïëïëïæ $%&ð7UDQVSRUWHU ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï åæ

ëïëïëïå 3URWHLQHýPLWýUHJXODWRULVFKHUý)XQNWLRQ ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï åä

ëïëïëïä 5HVLVWHQ]JHQýJ\U%5 ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï äì

ëïëïëïìí :HLWHUHý3URWHLQHýPLWýXQEHNDQQWHUý)XQNWLRQýLQQHUKDOEýGHUý1RYRELRFLQð

%LRV\QWKHVHïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï äì

ëïëïëïìì %HJUHQ]XQJýGHVý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï äë

ê ,GHQWLIL]LHUXQJýGHVýéð+\GUR[\SKHQ\OS\UXYDWý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð*HQVïïïïïïïïïïïïïïïïïï äê

êïì (QWZLFNOXQJýYRQý.ORQLHUXQJVVWUDWHJLHQ ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï äê

êïë 6FUHHQLQJýYRQýKHWHURORJýH[SULPLHUWHQý&RVPLGð6XENORQHQýQDFKýé+33

'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð$NWLYLWlW ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï äé

êïëïì 6XENORQLHUXQJ ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï äé

êïëïë 7HVWýDXIý3ODVPLGVWDELOLWlWýYRQýS(0éð.RQVWUXNWHQýLQý6ïýOLYLGDQVý7.ëé ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï äè

êïëïê )XQNWLRQHOOHý8QWHUVXFKXQJýYRQý&RVPLGVXENORQHQýDXIýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð

$NWLYLWlWïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï äç

êïê 6FUHHQLQJýGHUý&RVPLGHýPLWýHLQHUýGHJHQHULHUWHQý3UHQ\OWUDQVIHUDVHð6RQGH ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï äç

êïé 6HTXHQ]DQDO\VHýGHUý&RVPLGHýXQGý+RPRORJLHYHUJOHLFKýDXIý3URWHLQHEHQHïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ää

é .ORQLHUXQJýXQGýIXQNWLRQHOOHý([SUHVVLRQýGHUý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHýDXVý6ï

VSKHURLGHVý1&,0%ýììåäì ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìíí

éïì ,GHQWLIL]LHUXQJýGHVý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð*HQVïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìíí

éïë +HWHURORJHýhEHU[SUHVVLRQýYRQýQRY/ýLQý(ïýFROL ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìíé

éïëïì hEHUH[SUHVVLRQýYRQýQRY/ýLQý(ïýFROLýDOVý1ðWHUPLQDOHVý+H[Dð+LVWLGLQð)XVLRQVSURWHLQ ïïïïïï ìíè

éïëïë hEHUH[SUHVVLRQýYRQýQRY/ýLQý(ïFROLýDOVý&ðWHUPLQDOHVý+H[Dð+LVWLGLQð)XVLRQVSURWHLQ ïïïïïïï ìíç

éïëïëïì 3UlSDUDWLRQýGHVý&ðWHUPLQDOHQý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð+LVWLGLQð)XVLRQVSURWHLQV

XQWHUýGHQDWXULHUHQGHQý%HGLQJXQJHQýXQGý5�FNIDOWXQJ ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìíä
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éïëïëïë (UK|KXQJýGHUý/|VOLFKNHLWýGHUýUHNRPELQDQWHQý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHýGXUFK

2SWLPLHUXQJýGHUý([SUHVVLRQVEHGLQJXQJHQïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ììí

éïëïê 5HLQLJXQJýGHUý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHýDOVý&ðWHUPLQDOHVý+H[Dð+LVWLGLQð

)XVLRQVSURWHLQïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ììì

éïê &KDUDNWHULVLHUXQJýGHUýUHNRPELQDQWHQñýJHUHLQLJWHQý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHýDXVý6ï

VSKHURLGHVïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ììê

éïêïì %HVWLPPXQJýGHUý=HLWðñý3URWHLQPHQJHQðýXQGý&RIDNWRUð$EKlQJLJNHLW ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ììé

éïêïë %HVWLPPXQJýGHVýQDWLYHQý0ROHNXODUJHZLFKWHVïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ììé

éïêïê %HVWLPPXQJýGHVýS+ð2SWLPXPVïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ììé

éïêïé (LQIOX�ýGHUý,RQHQVWlUNHïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ììè

éïêïè 6XEVWUDWVSH]LILWlWýGHVý1XNOHRWLGWULSKRVSKDWHVïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ììè

éïêïç 6XEVWUDWVSH]LILWlWïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ììç

éïêïæ 0LFKDHOLVð0HQWHQð.LQHWLNýGHUý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð5HDNWLRQïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ììå

éïêïå $73ðDEKlQJLJHUý0HFKDQLVPXVýGHUý$NWLYLHUXQJ ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ììå

9 ',6.866,21ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìëì

ì .ORQLHUXQJýGHVý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVýDXVý6ïýVSKHURLGHVý1&,0%ýììåäìïïï ìëì

ë .DUWLHUXQJýGHVý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìëê

ê 6HTXHQ]LHUXQJýGHVý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUV ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìëé

êïì %LRV\QWKHVHJHQHýGHVý'HVR[\]XFNHUVý1RYRLVHýõ5LQJý&ôïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìëé

êïë %LRV\QWKHVHýGHUý$PLQRFXPDULQð(LQKHLWýõ5LQJý%ôïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìëæ

êïê %LRV\QWKHVHýGHUýSUHQ\OLHUWHQýéð+\GUR[\EHQ]RHVlXUHð(LQKHLWýõ5LQJý$ô ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìêí

êïêïì 'LHý3UHQ\OLHUXQJýHUIROJWýDXIýGHUý6WXIHýGHVýéð+\GUR[\SKHQ\OS\UXYDWHV ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìêí

êïêïë 'LHý6XFKHýQDFKýGHPýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð*HQïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìêë

êïêïê 6HLWHQNHWWHQYHUN�U]XQJýGHVý7\URVLQVý]XUýSUHQ\OLHUWHQýéð+\GUR[\EHQ]RHVlXUH ïïïïïïïïïïïï ìêè

êïé 9HUNQ�SIXQJýGHUý5LQJV\VWHPHýXQGýDEVFKOLH�HQGHý0RGLILNDWLRQHQïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìêç

êïè %HJUHQ]XQJýGHVý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìêå

êïç +RPRORJLHQý]XPý&RXPHUP\FLQý$ìð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìêä

é )XQNWLRQHOOHý8QWHUVXFKXQJHQý]XUý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìéí

éïì QRY/ýFRGLHUWýI�UýGLHý$PLGV\QWKHWDVHïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìéí

éïë hEHUH[SUHVVLRQýXQGý5HLQLJXQJýGHUý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHýDOVý&ðWHUPLQDOHV

+H[DKLVWLGLQð)XVLRQVSURWHLQïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìéë

éïê %LRFKHPLVFKHUý1DFKZHLVýGHUý$GHQ\OLHUXQJVIXQNWLRQýYRQý1RY/ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìéê

éïé %LRFKHPLVFKHý&KDUDNWHULVLHUXQJýGHUýUHNRPELQDQWHQý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHïïïïïïïïïï ìéé

9, /,7(5$785ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìéæ

9,, $1+$1*ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìçè

ì '1$ð6HTXHQ]ýGHUýEHLýGHUý&RVPLGð.DUWLHUXQJVPHWKRGHýYHUZHQGHWHQý6RQGHQý6XSHU&RV

ìð7êýXQGý6XSHU&RVýì¤7æïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìçè

ë 6HTXHQ]LHUXQJýHLQHVýèêñìýNEý$EVFKQLWWVýõ&RVPLGHýäðç*ýXQGýìíðä&ôýDXVýGHP

1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHFOXVWHUýDXVý6ïýVSKHURLGHVý1&,0%ýììåäì ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìçç
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:HLWJHKHQGHý7HLOHýGLHVHUý$UEHLWýZXUGHQýYHU|IIHQWOLFKWã

:LVVHQVFKDIWOLFKHý3XEOLNDWLRQHQã

6WHIIHQVN\ñý 0ïñý /Lñý 6ïð0ïñý 9RJOHUñý %ïñý +HLGHñý /ïý õìääåôý 1RYRELRFLQý ELRV\QWKHVLVý LQ

6WUHSWRP\FHVý VSKHURLGHVãý LGHQWLILFDWLRQý RIý Dý GLPHWK\ODOO\Oý GLSKRVSKDWHãý éð

K\GUR[\SKHQ\OS\UXYDWHýGLPHWK\ODOO\OýWUDQVIHUDVHïý)(06ý0LFURELROïý/HWWïýìçìãýçäðæé

6WHIIHQVN\ñý0ïñý0�KOHQZHJñý$ïñý:DQJñý=ïð;ïñý/Lñý6ïð0ñý+HLGHñý/ïý õëíííôý ,GHQWLILFDWLRQýRIý WKH

QRYRELRFLQýELRV\QWKHWLFý JHQHýFOXVWHUý RIý6WUHSWRP\FHVýVSKHURLGHVý1&,%ýììåäìïý$QWLPLFUREï

$JHQWVý&KHPRWKHUïýééãýìëìéðìëëë

6WHIIHQVN\ñý 0ïñý /Lñý 6ïð0ïñý +HLGHñý /ïý õëíííôý &ORQLQJñý RYHUH[SUHVVLRQñý DQGý SXULILFDWLRQý RI

QRYRELRFLFý DFLGý V\QWKHWDVHý IURPý 6WUHSWRP\FHVý VSKHURLGHVý 1&,0%ý ììåäìïý -ïý %LROïý &KHPï

ëæèãýëìæèéðëìæçí

7DJXQJVEHLWUlJHã

3RVWHUã

6WHIIHQVN\ñý0ïñý0�KOHQZHJñý$ïñý:DQJñý=ïð;ïñý/Lñý6ïð0ïñý9RJOHUñý%ïñý+HLGHñý/ïý%LRV\QWKHVLVýRI

WKHý DQWLELRWLFý 1RYRELRFLQïý -DKUHVWDJXQJý GHUý 'HXWVFKHQý 3KDUPD]HXWLVFKHQý *HVHOOVFKDIWñ

7�ELQJHQýìääåï

9RUWUDJã

6WHIIHQVN\ñý 0ïñý 0�KOHQZHJñý $ïñý :DQJñý =ïñý +HQQLJñý 6ïñý :HPPDNRUñý (ïñý /Lñý 6ïñý +HLGHñý /ï

&ORQLQJýRIýWKHýQRYRELRFLQýELRV\QWKHWLFýJHQHýFOXVWHUýRIý6WUHSWRP\FHVýVSKHURLGHVý1&,%ýììåäìï

-DKUHVWDJXQJýGHUý'HXWVFKHQý3KDUPD]HXWLVFKHQý*HVHOOVFKDIWñý)UHLEXUJýìäääï



;,,
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1RYRELRFLQý õ$OEDP\FLQ�ñý3KDUPDFLDý÷ý8SMRKQôý LVWýHLQý+XPDQDQWLELRWLNXPñýGDVý LQýGHQý86$

]XUý7KHUDSLHýYRQý,QIHNWLRQHQýPLWýPXOWLUHVLVWHQWHQñýJUDPSRVLWLYHQý%DNWHULHQý]XJHODVVHQýLVWïý(V

ZLUGýYRQý6WUHSWRP\FHVýVSKHURLGHVý1&,0%ýììåäìýSURGX]LHUWïý1RYRELRFLQýEHVWHKWýDXVýHLQHU

SUHQ\OLHUWHQý éð+\GUR[\EHQ]RHVlXUHð(LQKHLWý õ5LQJý $ôñý HLQHUý VXEVWLWXLHUWHQý êð$PLQRFXPDULQð

(LQKHLWýõ5LQJý%ôýXQGýHLQHPý'HVR[\]XFNHUýõ5LQJý&ôýõVLHKHý.DSLWHOý,,ñý$EEïýìôï

,Pý HUVWHQý 7HLOý GHUý YRUOLHJHQGHQý $UEHLWý VWDQGý GLHý ELRFKHPLVFKHý $XINOlUXQJý GHU

3UHQ\OLHUXQJVUHDNWLRQý LQQHUKDOEýGHUý%LRV\QWKHVHý GHUý VXEVWLWXLHUWHQý éð+\GUR[\EHQ]RHVlXUHð

(LQKHLWý õ5LQJý $ôý LPý 0LWWHOSXQNWïý (Vý JHODQJý GHUý 1DFKZHLVý HLQHUý 'LPHWK\ODOO\OGLSKRVSKDWãéð

+\GUR[\SKHQ\OS\UXYDWý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHý õé+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHôñý GLH

VSH]LILVFKýGLHý8PVHW]XQJýYRQýéð+\GUR[\SKHQ\OS\UXYDWý õé+33ôýXQGý'LPHWK\ODOO\OGLSKRVSKDW

õ'0$33ôý ]Xý êð'LPHWK\ODOO\OðéðK\GUR[\SKHQ\OS\UXYDWý NDWDO\VLHUWïý 'DVý 5HDNWLRQVSURGXNW

ZXUGHý GXUFKý 06ðý XQGý ì+ð105ð6SHNWURVNRSLHý LGHQWLIL]LHUWïý 1DFKý SDUWLHOOHUý 5HLQLJXQJý GHU

é+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHýGXUFKý'($(ð$QLRQHQDXVWDXVFKð&KURPDWRJUDSKLHýZXUGHý GLH

3UHQ\OWUDQVIHUDVHýKLQVLFKWOLFKý0HWDOOLRQHQð$EKlQJLJNHLWñýS+ð2SWLPXPñý7HPSHUDWXUð2SWLPXP

XQGý 6XEVWUDWVSH]LILWlWý I�Uý GDVý DURPDWLVFKHý XQGý LVRSUHQRLGHý 6XEVWUDWý FKDUDNWHULVLHUWïý (V

KDQGHOWHý VLFKý XPý HLQý O|VOLFKHVý 3URWHLQïý $XIJUXQGý VHLQHUý (LJHQVFKDIWHQý NRQQWHý HLQHý NODUH

$EJUHQ]XQJý ]Xý DURPDWLVFKHQý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHQý GHVý 3ULPlUVWRIIZHFKVHOVý XQGý ]Xý ELVKHU

EHNDQQWHQñý YHUJOHLFKEDUHQý (Q]\PHQý GHVý 6HNXQGlUVWRIIZHFKVHOVý DXIJH]HLJWý ZHUGHQïý 'LH

(UJHEQLVVHý VSUHFKHQý GDI�Uñý GD�ý GLHý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHý LQý GLHý 1RYRELRFLQð

%LRV\QWKHVHýLQYROYLHUWýLVWñýXQGýGD�ýGLHý,VRSUHQ\OLHUXQJýLPý9HUODXIýGHUý%LRV\QWKHVHýYRQý5LQJ

$ýDXIýGHUý6WXIHýGHVýé+33ýHUIROJWï

'HUý ]ZHLWHý 7HLOý GLHVHUý $UEHLWý NRQ]HQWULHUWHý VLFKý DXIý GLHý ,GHQWLIL]LHUXQJý XQGý 6HTXHQ]LHUXQJ

GHVý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVïý ,Qý 9RUDUEHLWHQý LQQHUKDOEý GHUý $UEHLWVJUXSSHý ZDUHQ

GXUFKý 6FUHHQLQJý HLQHUý &RVPLGEDQNý YRQý 6ïý VSKHURLGHVý PLWý KRPRORJHQý G1'3ð*OXFRVHðéñçð

'HK\GUDWDVHð6RQGHQý ]ZHLý XQWHUVFKLHGOLFKHý &RVPLGJUXSSHQý GHWHNWLHUWý ZRUGHQïý 'XUFK

6HTXHQ]LHUDUEHLWHQý LPý5DKPHQýGLHVHUý$UEHLWý NRQQWHý GDVý1RYRELRFLQð5HVLVWHQ]ð*HQý J\U%5

LQQHUKDOEý HLQHUý GHUý &RVPLGð*UXSSHQý LGHQWLIL]LHUWý ZHUGHQïý 'LHVHý &RVPLGð*UXSSHý ZXUGH

GHWDLOOLHUWýNDUWLHUWïý,Pý%HUHLFKýGHUý&RVPLGHýäðç*ýXQGýìíðä&ñýZHOFKHýHLQHQýHWZDýèåýNEýJUR�HQ

JHQRPLVFKHQý %HUHLFKý XPID�WHQñý ZXUGHQý èêñìýNEý HLQ]HOVWUlQJLJý XQGý GDYRQý êíñèý NE

GRSSHOVWUlQJLJý VHTXHQ]LHUWïý (LQý ]HQWUDOHUý %HUHLFKý YRQý ëèñçý NEý LVWý LQý GHUý 'DWHQEDQN

*HQEDQN�ýXQWHUý GHUý'DWHQEDQNQXPPHUý$)ìæíååíý KLQWHUOHJWïý 'LHý 6HTXHQ]DQDO\VHý HUJDE

GDVý9RUOLHJHQýYRQýéëýRIIHQHQý/HVHUDKPHQý LQQHUKDOEýGHUýJHVDPWHQý5HJLRQñý YRQýGHQHQýìé

HLQHýSXWDWLYHý)XQNWLRQýLQQHUKDOEýGHUý1RYRELRFLQQð%LRV\QWKHVHý]XJHRUGQHWýZHUGHQýNRQQWHï

(LQý )XQNWLRQVQDFKZHLVý GHVý LGHQWLIL]LHUWHQý &OXVWHUVý ZXUGHý GXUFKý GLHý .ORQLHUXQJý XQG

KHWHURORJHý([SUHVVLRQýGHUý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHýHUEUDFKWïý'LHý([SUHVVLRQýHLQHVýäñæ

NEý JUR�HQý(FR5,ð)UDJPHQWHVý DXVý &RVPLGý äðç*ý LQý 6WUHSWRP\FHVý OLYLGDQVý 7.ëéý I�KUWHý ]X

1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð$NWLYLWlWïý'LHý+HUVWHOOXQJýXQGý([SUHVVLRQýYHUN�U]WHUý.RQVWUXNWH

EHOHJWHñý GD�ý GLHVHý (Q]\PDNWLYLWlWý GXUFKý HLQý HLQ]LJHVý *HQñý QRY/ñý FRGLHUWý ZLUGïý 'DVý èëæ

$PLQRVlXUHQýJUR�Hý(Q]\Pý1RY/ýPLWýHLQHPýWKHRUHWLVFKHQý0ROHNXODUJHZLFKWýYRQýèçïååèý'D

NRQQWHý VRZRKOý DOVý 1ðý DOVý DXFKý DOVý &ðWHUPLQDOHVý +H[Dð+LVWLGLQð)XVLRQVSURWHLQý DNWLYý LQ
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(VFKHULFKLDý FROLý �EHUH[SULPLHUWý ZHUGHQïý 'LHý UHNRPELQDQWHý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVH

1RY/ðõ+LVôçý ZXUGHý ELVý ]XUý DQQlKHUQGHQý +RPRJHQLWlWý GXUFKý 1LFNHOð$IILQLWlWVðý XQG

*HOILOWUDWLRQVð&KURPDWRJUDSKLHý JHUHLQLJWïý 'DVý JHUHLQLJWHý (Q]\Pý NDWDO\VLHUWHý GLHý $73ð

DEKlQJLJHý%LOGXQJýGHUý$PLGELQGXQJý]ZLVFKHQýêð'LPHWK\ODOO\OðéðK\GUR[\EHQ]RHVlXUHý õ5LQJ

$ôýXQGýêð$PLQRðéñæðGLK\GUR[\ðåðPHWK\OFXPDULQý õ5LQJý%ôý ]XUý1RYRELRFLQVlXUHïý1RY/ý]HLJWH

DXVJHSUlJWHý +RPRORJLHQý ]XUý )DPLOLHý GHUý $GHQ\ODWðELOGHQGHQý (Q]\PHïý 'LHý %LOGXQJý HLQHV

$F\Oð$GHQ\ODWð,QWHUPHGLDWHVýDXVý5LQJý$ýXQGý$73ýNRQQWHýPLWý+LOIHýHLQHVý$73ð33Lð$XVWDXVFKð

$VVD\Vý GHPRQVWULHUWý ZHUGHQïý 'LHý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý ZHLVWý VRZRKOý $NWLYLHUXQJVð

DOVý DXFKý 7UDQVIHUIXQNWLRQý DXIñý NDQQý DOVRý DXFKý GLHý hEHUWUDJXQJý GHUý $F\Oð*UXSSHý DXIý GLH

$PLQRJUXSSHýYRQý5LQJý%ýNDWDO\VLHUHQïý'XUFKý*HOILOWUDWLRQVð&KURPDWRJUDSKLHýNRQQWHýJH]HLJW

ZHUGHQñýGD�ýGDVý(Q]\PýLQýVHLQHUýQDWLYHQý)RUPýDOVý0RQRPHUýYRUOLHJWïý'LHý1RYRELRFLQVlXUHð

6\QWKHWDVHð5HDNWLRQýZDUýVSH]LILVFKýI�UýGDVý1XNOHRWLGWULSKRVSKDWý$73ýXQGýDEKlQJLJýYRQýGHU

$QZHVHQKHLWýGLYDOHQWHUý.DWLRQHQïý)HUQHUý]HLJWHýGLHý5HDNWLRQýGLHýW\SLVFKHý0LFKDHOLVð0HQWHQð

.LQHWLNñý XQGý HVý NRQQWHQý.Pð:HUWHý YRQý ìäý �0ý I�Uý5LQJý$ý XQGý ìêìý �0ý I�Uý5LQJý%ý HUPLWWHOW

ZHUGHQïý(VýZXUGHýHLQHý:HFKVHO]DKOýYRQýëñäýVðìýI�UýGDVýJHUHLQLJWHý(Q]\PýEHUHFKQHWïý%HLýGHU

%HVWLPPXQJý GHUý 6XEVWUDWVSH]LILWlWý ZXUGHý YRQý GHQý JHWHVWHWHQý 5LQJý $ð$QDORJDý OHGLJOLFKý êð

*HUDQ\OðéðK\GUR[\EHQ]RHVlXUHý XQGý ]Xý HLQHPý JHULQJHUHQý 0D�ý êð0HWK\Oðéð

DPLQREHQ]RHVlXUHýDOVý6XEVWUDWýDN]HSWLHUWï

'HUý LPýHUVWHQý7HLOý GHUý$UEHLWý ELRFKHPLVFKý QDFKJHZLHVHQHQý é+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVH

NRQQWHýELVKHUýNHLQHVýGHUýVHTXHQ]LHUWHQý6WUXNWXUJHQHý]XJHRUGQHWýZHUGHQï
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ìý 6WUHSWRP\FHVý ðý HLQHý *DWWXQJýPLWý JUR�HPý 3RWHQWLDOý ]XUý 3URGXNWLRQ
YRQý6HNXQGlUPHWDEROLWHQ

'LHý*DWWXQJý6WUHSWRP\FHVýJHK|UWýPLWýPHKUýDOVýçííý$UWHQý]XUý*UXSSHýGHUýREOLJDWý DHUREHQñ

JUDPSRVLWLYHQý FRU\QHIRUPHQý %DNWHULHQý XQGý $FWLQRP\FHWHQý õ%HUJH\ñý ìäåéâý :RHVHñý ìäåæôï

,KUHý FKDUDNWHULVWLVFKHý PRUSKRORJLVFKHý .RPSOH[LWlWñý GLHý VLFKý LQý LKUHUý )lKLJNHLWý ]XP

ILODPHQW|VHQý :DFKVWXPý XQGý ]XUý 'LIIHUHQ]LHUXQJý LQý 6XEVWUDWðý XQGý /XIWP\FHOý lX�HUWñý JDE

XUVSU�QJOLFKý $QOD�ý I�Uý HUVWHý JHQHWLVFKHý 8QWHUVXFKXQJHQý DQý GLHVHUý H[WUHPý KHWHURJHQHQ

*UXSSHý YRQý %RGHQEDNWHULHQïý 'LHý PRUSKRORJLVFKHý 'LIIHUHQ]LHUXQJý GHVý YHJHWDWLYHQ

6XEVWUDWP\FHOVý ]XPý FKDUDNWHULVWLVFKHQý /XIWP\FHOý EHLý YHUVFKOHFKWHUWHQý 0LOLHXEHGLQJXQJHQ

XQGý GHUý VFKOLH�OLFKý HLQWUHWHQGHý 3UR]H�ý GHUý 6SRUXODWLRQý HUIRUGHUWý HLQHý YLHOJHVWDOWLJHý XQG

IOH[LEOHý PHWDEROLVFKHý $NWLYLWlWý ]XUý 3URGXNWLRQý 'LIIHUHQ]LHUXQJVðý XQGý =HOO]\NOXVðVSH]LILVFKHU

6LJQDOVXEVWDQ]HQïý 6LHý JHKWý DOVRý DXFKý PLWý HLQHUý SK\VLRORJLVFKHQý 'LIIHUHQ]LHUXQJý HLQKHU

õ&KDWHUñý ìääåôïý 'LHý DX�HURUGHQWOLFKHý 6WRIIZHFKVHOYDULDELOLWlWý ]HLJWý VLFKý HEHQVRý LQý GHU

3URGXNWLRQý HLQHUý )�OOHý YRQý 6HNXQGlUPHWDEROLWHQñý GLHý ZlKUHQGý GHUý 'LIIHUHQ]LHUXQJVSKDVH

JHELOGHWýZHUGHQñý GDUXQWHUý DXFKý YRQý DQWLELRWLVFKýZLUNVDPHQý6XEVWDQ]HQý õ0DSOHVWRQHý HWý DOï

ìääëôï

0HKUýDOVýæíýøýGHUýELVKHUýEHNDQQWHQýQDKH]Xýìíïíííý6HNXQGlUPHWDEROLWHñýGLHýDOVý%DNWHUL]LGHñ

)XQJL]LGHñý9LUX]LGHñý=\WRVWDWLNDñý,QVHNWL]LGHñý+HUEL]LGHýXVZïýZLUNVDPýVLQGñýZHUGHQýGXUFKýGLH

2UGQXQJý GHUý $FWLQRP\FHWDOHVý JHELOGHWý õ*UlIHñý ìääëôïý 'LHý *HQHWLNý GHUý 6WUHSWRP\FHWHQ

]HLFKQHWýVLFKýGXUFKýHLQHý9LHO]DKOýEHVRQGHUHUýVWUXNWXUHOOHUýXQGýIXQNWLRQHOOHUý0HUNPDOHýDXVã

'LHý*HQRPHýGHUý6WUHSWRP\FHWHQýVLQGýPLWýHLQHUý*U|VVHýYRQýåïíííðìíïíííýNEýYHUKlOWQLVPl�LJ

JUR�ý XQGý ZHLVHQý HLQHQý H[WUHPý KRKHQý*&ð*HKDOWý YRQý GXUFKVFKQLWWOLFKýPHKUý DOVý æíýøý DXI

õ%LEEý HWý DOïý ìäåéâý *ODGHNý XQGý =DNU]HZVNDñý ìäåéôïý $XIIlOOLJý LVWý IHUQHUý GLHý JHQHWLVFKH

,QVWDELOLWlWý GHUý 6WUHSWRP\FHWHQñý GLHý VLFKý LQý HLQHUý KRKHQý 'HOHWLRQVðý XQGý $PSOLILNDWLRQVð

)UHTXHQ]ý]HLJWýõ9ROIIýXQGý$OWHQEXFKQHUñýìääåôïý'LHý.ORQLHUXQJýHLQHUý9LHO]DKOýYRQý*HQHQñýGLH

LQýGLHý%LRV\QWKHVHýYRQý$QWLELRWLNDñý3LJPHQWHQýXQGýDQGHUHQý6HNXQGlUPHWDEROLWHQý LQYROYLHUW

VLQGñý I�KUWHý ]Xý HLQHPý XPIDVVHQGHQý %LOGý GHUý 2UJDQLVDWLRQý GLHVHUý QLFKWý I�Uý GDVý:DFKVWXP

HVVHQWLHOOHQý *HQHïý *HQHý I�Uý GLHý %LRV\QWKHVHý YRQý 6HNXQGlUPHWDEROLWHQñý VRZLHý *HQHý I�U

5HVLVWHQ]HQñý5HJXODWLRQýXQGý7UDQVSRUWýVLQGýLPý*HJHQVDW]ý]XýHXNDU\RQWLVFKHQý2UJDQLVPHQ

LQý6WUHSWRP\FHWHQýLQýJUR�HQý*HQð&OXVWHUQýORNDOLVLHUWýõ0DUWLQýXQGý/LUDVñýìäåäâý&KDWHUñýìääëâ

0DSOHVWRQHý HWý DOïý ìääëôïý 'LHý ]HLWOLFKHý .RSSOXQJý YRQý 6HNXQGlUPHWDEROLWð3URGXNWLRQý XQG

PRUSKRORJLVFKHUý 'LIIHUHQ]LHUXQJý ZLUGý ]XPLQGHVWý ]Xý HLQHPý JHZLVVHQý $QWHLOý GXUFK

JHPHLQVDPHý UHJXODWRULVFKHý (OHPHQWHý NRRUGLQLHUWïý 'LHVHý UHJXODWRULVFKHQý 0HFKDQLVPHQ

RSHULHUHQý VRZRKOý DXIý WUDQVNULSWLRQDOHUý DOVý DXFKý DXIý WUDQVODWLRQDOHUý (EHQHïý 'LHý 1XW]XQJ

PXOWLSOHUý 3URPRWRUð6WUXNWXUHQý XQGý GLHý DXIý DOWHUQDWLYHQý 6LJPDð)DNWRUHQý EDVLHUHQGH

+HWHURJHQLWlWý GHUý 51$ð3RO\PHUDVHý HUODXEHQý HLQHý GLUHNWHý .RQWUROOHý GHUý VHOHNWLYHQ

7UDQVNULSWLRQý GLIIHUHQ]LHUXQJVðý XQGý 6HNXQGlUPHWDEROLWðVSH]LILVFKHUý *HQð*UXSSHQý õ%XWWQHUñ

ìäåäâý&KDWHUñýìääåôï
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%HUHLWVý JHJHQý (QGHý GHUý çíHUý -DKUHý VWDUWHWHQý HUVWHý 3URMHNWHý ]XUý $XINOlUXQJý GHU

%LRV\QWKHVHZHJHýHLQHUý9LHO]DKOýPLNURELHOOHUý:LUNVWRIIHýDXIýPROHNXODUELRORJLVFKHUý(EHQHýELV

KLQý ]XUý &KDUDNWHULVLHUXQJý GHUý EHWHLOLJWHQý (Q]\PHïý )XQGLHUWHý (UNHQQWQLVVHý OLHJHQý ]XP

%HLVSLHOý I�Uý 9HUWUHWHUý GHUý 0DNUROLGð$QWLELRWLNDñý 7HWUDF\FOLQHñý $QWKUDF\FOLQHñý $PLQRJO\NRVLGH

XQGý 3HSWLGð$QWLELRWLNDý YRUïý 'LHý *UXSSHý GHUý $PLQRFXPDULQð$QWLELRWLNDñý ]Xý GHQHQý DXFKý GDV

GXUFKý 6WUHSWRP\FHVý VSKHURLGHVý XQGý 6ïý QLYHXVý JHELOGHWHý 1RYRELRFLQý JHK|UWñý VLQGý ELVKHU

ZHLWJHKHQGýXQHUIRUVFKWýXQGýVLQGý*HJHQVWDQGýGHUý8QWHUVXFKXQJHQýGLHVHUý$UEHLWï

ëý 'LHý*UXSSHýGHUý$PLQRFXPDULQð$QWLELRWLND

ëïìý 6WUXNWXUñý%LRV\QWKHVHýXQGýELVKHULJHý.ORQLHUXQJVVWUDWHJLHQ

1RYRELRFLQñý &RXPHUP\FLQý $ìý XQGý &ORURELRFLQý VLQGý VWUXNWXUHOOý HQJý YHUZDQGWH

6WUHSWRP\FHWHQð$QWLELRWLNDñý GHUHQý *HPHLQVDPNHLWý DXIý GHPý 9RUKDQGHQVHLQý HLQHU

$PLQRFXPDULQð(LQKHLWýEHUXKWýõ$EEïýìôïý ,Pý1RYRELRFLQý LVWýGLHVHý$PLQRFXPDULQð(LQKHLWý õ5LQJ

%ôýHLQHUVHLWVý2ðJO\NRVLGLVFKýPLWý HLQHUýçð'HVR[\]XFNHUð.RPSRQHQWHñý GHUý1RYLRVHý õ5LQJý&ôñ

XQGý DQGHUHUVHLWVý �EHUý HLQHý $PLGELQGXQJý PLWý GHUý &DUER[\OJUXSSHý HLQHVý SUHQ\OLHUWHQ

$URPDWHQñýGHUýêð'LPHWK\ODOO\OðéðK\GUR[\EHQ]RHVlXUHýõ5LQJý$ôñýYHUNQ�SIWïý ,Pý&ORURELRFLQý LVW

GLHý 0HWK\OJUXSSHý GHUý $PLQRFXPDULQð(LQKHLWý GXUFKý HLQý &KORUDWRPý HUVHW]Wâý DQVWHOOHý GHU

&DUEDPR\OJUXSSHý GHUý 1RYLRVHý EHILQGHWý VLFKý HLQHý èð0HWK\OðëðS\UURO\OFDUERQ\Oð*UXSSHï

0HWK\OLHUWHý 3\UUROULQJV\VWHPHý VLQGý DXFKý LQý GHUý 6WUXNWXUý GHVý &RXPHUP\FLQVý $ìý ]Xý ILQGHQï

'RUWý VLQGý ]ZHLý çð'HVR[\]XFNHUð&XPDULQð(LQKHLWHQý MHZHLOVý DPLGDUWLJý PLWý HLQHPý ]HQWUDOHQ

PHWK\OLHUWHQý3\UUROULQJýDQVWHOOHýYRQý5LQJý$ýYHUNQ�SIWïý1RYRELRFLQýZLUGýGXUFKý6ïýVSKHURLGHV

XQGý6ïýQLYHXVýSURGX]LHUWñý&RXPHUP\FLQý$ìýZLUGýGXUFKý6ïý ULVKLULHQVLVý'60ýéíéåäýJHELOGHWï

$OVý&ORURELRFLQð3URGX]HQWýLVWý6ïýK\JURVFRSLFXVý155/ýêéìåýEHNDQQWï
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$EEïý ìãý 6WUXNWXUý YRQý1RYRELRFLQý XQGý VWUXNWXUHOOý YHUZDQGWHQý&XPDULQHQý&ORURELRFLQ
XQGý&RXPHUP\FLQý$ìï

:lKUHQGý ]XUý%LRV\QWKHVHý GHVý&ORURELRFLQVý NHLQHý'DWHQý LQý GHUý /LWHUDWXUý YRUOLHJHQñýZXUGHQ

6WXGLHQý ]XUý %LRV\QWKHVHý GHVý 1RYRELRFLQVý LQý GHQý çíHUý XQGý æíHUý -DKUHQý GXUFKJHI�KUWï

$OOHUGLQJVý ZDUHQý YRUZLHJHQGý ,QNRUSRUDWLRQVH[SHULPHQWHý *HJHQVWDQGý GDPDOLJHU

8QWHUVXFKXQJHQý XQGý OLHIHUWHQý (UNHQQWQLVVHý �EHUý ELRV\QWKHWLVFKHý 9RUVWXIHQý XQG

,QWHUPHGLDWHïý 7\URVLQý IXQJLHUWý DOVý 9RUVWXIHý I�Uý GLHý $PLQRFXPDULQðý XQGý GLHý VXEVWLWXLHUWH

éð+\GUR[\EHQ]RHVlXUHð(LQKHLWýõ%XQWRQýHWýDOïýìäçêâý&DOYHUWýHWýDOïýìäæëâý.RPLQHNýXQGý6HEHNñ

ìäæéôâýGHUýçð'HVR[\]XFNHUý1RYLRVHýZLUGýGLUHNWýDXVý*OXFRVHýJHELOGHWýõ%LUFKýHWýDOïýìäçëôïý'LH

0HWK\OJUXSSHQý DQý 3RVLWLRQý éý XQGý èý GHUý 1RYRLVHñý ZLHý DXFKý GLHý DQý 3RVLWLRQý åý GHU

$PLQRFXPDULQð(LQKHLWñý VWDPPHQý DXVý 6ð$GHQRV\Oð0HWKLRQLQý õ%LUFKý HWý DOïý ìäçëôñý GLH

&DUEDPR\OJUXSSHý DQý 3RVLWLRQý êý GHVý 'HVR[\]XFNHUVý ZLUGý ZDKUVFKHLQOLFKý GXUFK

&DUEDPR\OSKRVSKDWý EHUHLWJHVWHOOWý õ.RPLQHNñý ìäæëôïý )�WWHUXQJVH[SHULPHQWHý QHXHUHQ
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8UVSUXQJVýPLWýìê&ð*OXFRVHýEHOHJWHQýHLQGHXWLJñýGD�ýGHUý'LPHWK\ODOO\Oð5HVWýYRQý5LQJý$ýQLFKW

�EHUý GHQý 0HYDORQDWZHJñý VRQGHUQý �EHUý GHQý DOWHUQDWLYHQý 5RKPHUð3DWKZD\ý GXUFK

.RQGHQVDWLRQý YRQý 3\UXYDWý XQGý *O\FHULQDOGHK\GðêðSKRVSKDWý JHELOGHWý ZLUGý õ/Lý HWý DOïý ìääåâ

2ULKDUDýHWý DOïý ìääåôïý'DVýHLQ]LJHý ELVKHUý GHWHNWLHUWHý(Q]\PýGHUý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHý LVW

GLHý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHñýZHOFKHVýGLHý.Q�SIXQJýGHUý$PLGELQGXQJý]ZLVFKHQý5LQJý$

XQGý5LQJý%ýNDWDO\VLHUWýõ.RPLQHNýXQGý0H\HUñýìäæèôï

'LHý8QWHUVXFKXQJHQý]XUý%LRV\QWKHVHýGHVý&RXPHUP\FLQVý$ìý EHJUHQ]WHQý VLFKý DXIý$UEHLWHQ

]XUý%LOGXQJýGHVý3\UUROULQJVñýZHOFKHUýVLFKýYRPý/ð3UROLQýDEOHLWHWýõ6FDQQHOOýXQGý.RQJñýìäçäôï

6WXGLHQý DXIý PROHNXODUELRORJLVFKHUý (EHQHý EHVFKUlQNWHQý VLFKý LQý GHQý OHW]WHQý -DKUHQý DXI

$UEHLWHQý ]XUý (UIRUVFKXQJý GHVý 5HVLVWHQ]ð0HFKDQLVPXV¨ý 1RYRELRFLQðSURGX]LHUHQGHU

2UJDQLVPHQý XQGý UHVXOWLHUWHQý LQý GHUý ,GHQWLIL]LHUXQJý XQGý .ORQLHUXQJý GHVý 1RYRELRFLQð

5HVLVWHQ]JHQVýJ\U%5ýõ7KLDUDýXQGý&XQGOLIIHñýìäååýXQGýìääêôïý9HUVXFKHý]XUý.ORQLHUXQJýGHV

1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVýGXUFKý+HUVWHOOXQJýYRQý1RYRELRFLQð'HIHNWð0XWDQWHQýYRQý6ï

QLYHXVýXQGý.RPSOHPHQWDWLRQýPLWý:LOGW\Sð'1$ýI�KUWHQýQLFKWý]XPý=LHOñý LQVEHVRQGHUHýGDýVLFK

GLHý 7UDQVIRUPLHUEDUNHLWý GLHVHVý 6WUHSWRP\FHWHQý DOVý SUREOHPDWLVFKý HUZLHVý õ&XVKLQJñý ìäåäâ

+XVVDLQýXQGý5LWFKLHñýìääìôï

'LHý .ORQLHUXQJý GHVý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVý XQGý&KDUDNWHULVLHUXQJý GHUý EHWHLOLJWHQ

(Q]\PHýN|QQWHý$XIVFKOX�ý�EHUýGLHýHLQ]HOQHQý6FKULWWHý]XUý%LOGXQJýGHUý$PLQRFXPDULQHýJHEHQ

XQGý VRPLWý ,QIRUPDWLRQHQý �EHUý GLHý (QWVWHKXQJý GHUý VWUXNWXUHOOHQý 9DULDELOLWlWý LQQHUKDOEý GLHVHU

6XEVWDQ]NODVVHýOLHIHUQï

ëïëý :LUNXQJVZHLVHýGHUý$PLQRFXPDULQð$QWLELRWLND

ëïëïìý 'LHýEDNWHULHOOHý'1$ð*\UDVHýDOVý7DUJHWýGHUý$PLQRFXPDULQð$QWLELRWLND

'LHýDQWLPLNURELHOOHý:LUNXQJýGHVý1RYRELRFLQVýEHUXKWýDXIýGHUý ,QWHUDNWLRQýPLWýGHUý EDNWHULHOOHQ

'1$ð*\UDVHñýHLQHUý'1$ð7RSRVLRPHUDVHýGHVý7\SVý,,ñýZHOFKHýXELTXLWlUýLQýDOOHQý3URNDU\RQWHQ

]XýILQGHQýLVWýõ0D[ZHOOñýìääæôïý7RSRLVRPHUDVHQýNDWDO\VLHUHQýWRSRORJLVFKHý9HUlQGHUXQJHQýGHU

'1$ãýGLHý(QWIHUQXQJýYRQýQHJDWLYHQý'1$ð6XSHUFRLOVýEHZLUNWý HLQHý5HOD[DWLRQýGHUý'1$ïý'LH

)lKLJNHLWý GHUý '1$ð*\UDVHý ]XUý (LQI�KUXQJý QHJDWLYHUý 6XSHUFRLOVý LQý GRSSHOVWUlQJLJHý '1$ð

0ROHN�OHý LVWý HLQ]LJDUWLJý I�Uý GLHVHý (Q]\PJUXSSHý XQGý ELHWHWý GLHý *UXQGODJHý I�Uý 5HSOLNDWLRQñ

5HNRPELQDWLRQý XQGý 7UDQVNULSWLRQïý 'LHý *\UDVHý EHVWHKWý DXVý ]ZHLý XQWHUVFKLHGOLFKHQ

8QWHUHLQKHLWHQý*\U$ýXQGý*\U%ñýGLHýLPýDNWLYHQý(Q]\PýHLQHQýWHWUDPHUHQý$ë%ëð.RPSOH[ýELOGHQï

'HUý 0HFKDQLVPXVý GHUý '1$ðhEHUVSLUDOLVLHUXQJý LVWý LQWHQVLYý XQWHUVXFKWý ZRUGHQñý GDý GLHVHUñ

DEJHVHKHQý YRQý VHLQHUý (LJHQVFKDIWý DOVý $QJULIIVSXQNWý DQWLEDNWHULHOOHUý :LUNVWRIIHñý DXFKý DOV

0RGHOOV\VWHPý ]XUý (UIRUVFKXQJý YRQý '1$ð3URWHLQð:HFKVHOZLUNXQJHQý GLHQWHý õ5HHFHý DQG

0D[ZHOOñýìääìôïý'LHý'1$ýZLUGýZlKUHQGýGHUý8PZLQGXQJýXPýGHQý$ë%ëð.RPSOH[ýNRYDOHQWý�EHU

HLQHQý 7\URVLQUHVWý DQý GDVý (Q]\Pý JHEXQGHQñý XQGý XQWHUý $73ð+\GURO\VHý ZHUGHQý QHJDWLYH

6XSHUFRLOVý HLQJHI�KUWïý (LQý '1$ð6WUDQJý ZLUGý GDEHLý GXUFKý GLHý HQWVWDQGHQHý gIIQXQJ

KLQGXUFKJHI�KUWñýXQGýGHUý'1$ð'RSSHOVWUDQJýZLUGýDQVFKOLH�HQGýZLHGHUýYHUNQ�SIWïý$XIýGLHVH

:HLVHý ZHUGHQý ]ZHLý QHJDWLYHý 6XSHUFRLOVý LQý GLHý '1$ý HLQJHEUDFKWïý 'LHý )XQNWLRQý GHUý $ð

8QWHUHLQKHLWý õ*\U$ôý EHVWHKWý LQý GHUý (LQI�KUXQJý GHVý 'RSSHOVWUDQJEUXFKVý XQGý GHU
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:LHGHUYHUNQ�SIXQJýGHUý'1$ïý'LHVHý)XQNWLRQýZLUGýGXUFKýGHQýèäðçéýN'DýJUR�HQý1ðWHUPLQDOHQ

%HUHLFKý GLHVHUý 8QWHUHLQKHLWý ZDKUJHQRPPHQïý 'HUý &ðWHUPLQDOHý %HUHLFKý õêêý N'Dôý LVWý LQý GLH

'1$ð3URWHLQð,QWHUDNWLRQHQý LQYROYLHUWïý 'LHý $73DVHð$NWLYLWlWý LVWý LPý DPLQRðWHUPLQDOHQý %HUHLFK

õéêýN'DôýGHUý%ð8QWHUHLQKHLWý õ*\U%ôý ORNDOLVLHUWñýZlKUHQGýGLHý FDUER[\ðWHUPLQDOHý'RPlQHý õéæ

N'Dôý DQý GHUý %LQGXQJý GHUý $ð8QWHUHLQKHLWý XQGý GHUý '1$ý EHWHLOLJWý LVWïý 'LHVHý (UNHQQWQLVVH

ZXUGHQý XQWHUý DQGHUHPý GXUFKý U|QWJHQVWUXNWXUVSHNWURVNRSLVFKHý 8QWHUVXFKXQJHQý HUKDOWHQ

õ-DFNVRQýHWýDOïýìääìâý:LJOH\ýHWýDOïýìääìôï

&XPDULQð$QWLELRWLNDýLQKLELHUHQýGLHýGXUFKýGLHý*\UDVHýNDWDO\VLHUWHýhEHUVSLUDOLVLHUXQJýGHUý'1$ñ

VSH]LILVFKýGLHý$73DVHð$NWLYLWlWýGHUý%ð8QWHUHLQKHLWïý'LHý$73ðXQDEKlQJLJHý5HOD[DWLRQýQHJDWLY

VXSHUVSLUDOLVLHUWHUý '1$ý EOHLEWý KLQJHJHQý XQEHHLQIOX�Wïý 1RYRELRFLQý ZLUNWý DOVý NRPSHWLWLYHU

,QKLELWRUñý LQGHPýHVý DQý GLHý1ðWHUPLQDOHý ëéý N'DýJUR�Hý6XEGRPlQHý YRQý*\U%ý ELQGHWïý 'XUFK

5|QWJHQVWUXNWXUDQDO\VHQý NRQQWHý JH]HLJWý ZHUGHQñý GD�ý GLHý ,QWHUDNWLRQý DXI

:DVVHUVWRIIEU�FNHQELQGXQJHQýLQVEHVRQGHUHýPLWýGHUý+\GUR[\Oð*UXSSHýDQý3RVLWLRQýëýXQGýGHU

&DUEDPR\Oð*UXSSHý GHUý =XFNHUNRPSRQHQWHý GHVý 1RYRELRFLQVý EHUXKHQïý $XFKý GHUý &DUERQ\Oð

6DXHUVWRIIý DQý 3RVLWLRQý ëý GHVý $PLQRFXPDULQð5LQJVý LVWý DQý GHUý %LQGXQJý EHWHLOLJWïý :HLWHUKLQ

OLHJHQýPHKUHUHýK\GURSKREHý.RQWDNWHý]ZLVFKHQý*\UDVHýXQGý&XPDULQð5LQJýXQGý,VRSHQWHQ\Oð

*UXSSHý GHVý1RYRELRFLQVý YRUý õ/HZLVý HWý DOïý ìääçâý 7VDLý HWý DOïý ìääæôïý 6RZRKOý 1RYRELRFLQý DOV

DXFKý&ORURELRFLQýELQGHQý*\U%ýDOVý0RQRPHUýõ7VDLýHWýDOïýìääæôñýZRKLQJHJHQý&RXPHUP\FLQý$ì

*\U%ýDOVý'LPHUýVWDELOLVLHUWýõ0D[ZHOOñýìääæôï

$QKDOWVSXQNWHýGDI�UñýGD�ýGLHý,QWHUDNWLRQýGHUý*\UDVHýPLWýGHPý&XPDULQð5LQJýYRQýHVVHQWLHOOHU

%HGHXWXQJý I�Uý GLHý 6HQVLWLYLWlWý GHUý (Q]\PDNWLYLWlWý VLQGñý OLHIHUWHQý HUVWHý ([SHULPHQWHý PLW

QDW�UOLFKý YRUNRPPHQGHQý &XPDULQðUHVLVWHQWHQý 6WlPPHQý õ&RQWUHUDVý XQGý 0D[ZHOOñý ìääëôï

0XWDWLRQHQý DPý $UJLQLQð5HVWý DQý 3RVLWLRQý ìêçý GHUý ëéý N'Dý DPLQRðWHUPLQDOHQý *\U%ð

6XEGRPlQHñý GHUý PLWý GHPý &DUERQ\Oð6DXHUVWRIIý DQý 3RVLWLRQý ëý GHVý $PLQRFXPDULQð5LQJV

LQWHUDJLHUWñýlX�HUWHQýVLFKýLQýYLWURýLQýHLQHUýYHUULQJHUWHQý$PLQRFXPDULQð6HQVLYLWlWýGHVý(Q]\PVï

*HULFKWHWHý0XWDJHQHVHQýDQý$VQéçýXQGý$VSæêñýGLHý:HFKVHOZLUNXQJHQýPLWýGHUýëð2+ð*UXSSH

EH]LHKXQJVZHLVHý &DUEDPR\Oð*UXSSHý GHUý 1RYRLVHý HLQJHKHQñý I�KUWHQý ]Xý HLQHUý UHGX]LHUWHQ

$PLQRFXPDULQð%LQGXQJý XQGý EHOHJWHQý GLHý %HGHXWVDPNHLWý GHUý =XFNHUð(LQKHLWý I�Uý GLH

:LUNVDPNHLWýGHVý1RYRELRFLQVýõ.DPSUDQLVýHWýDOïýìäääôï
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ëïëïëý :LUNXQJVVSHNWUXPýXQGýWKHUDSHXWLVFKHý$QZHQGXQJVJHELHWHýGHVý1RYRELRFLQV

1RYRELRFLQýZLUGý LQýGHQý9HUHLQLJWHQý6WDDWHQýDOVýKXPDQWKHUDSHXWLVFKHVý$QWLLQIHNWLYXPýXQWHU

GHPý+DQGHOVQDPHQý$OEDP\FLQ�ýõ3KDUPDFLDý÷ý8SMRKQôýYHUWULHEHQýXQGýLVWýYRUZLHJHQGýJHJHQ

JUDPSRVLWLYHý.HLPHýZLUNVDPïý$XIJUXQGýYRQý1HEHQZLUNXQJHQýXQGý9HUWUlJOLFKNHLWVSUREOHPHQ

ZXUGHý1RYRELRFLQýMHGRFKýKDXSWVlFKOLFKýDOVý5HVHUYHð$QWLELRWLNXPýHLQJHVHW]Wýõ*UlIHñýìääëôï

,Qý GHQý OHW]WHQý -DKUHQý LVWý GDVý ,QWHUHVVHý DQý 1RYRELRFLQñý LQVEHVRQGHUHý DXIJUXQGý VHLQHU

QDFKJHZLHVHQHQý LQðYLWURð$NWLYLWlWý JHJHQý PXOWLUHVLVWHQWHñý GDUXQWHUý DXFKý 9DQFRP\FLQð

UHVLVWHQWHý(UUHJHUýZLHý6WDSK\ORNRNNHQýõ6ïýDXUHXVñý6ïýHSLGHUPLGLVñý6ïý[\ORVXVôý õ:DOVKýHWýDOï

ìäåèâý3URFWRUýHWýDOïýìäåæôýXQGý(QWHURNRNNHQýõ(ïýIDHFLXPôýõ)UHHPDQýHWýDOïýìääèâý0RQWHFDOYR

HWý DOïý ìääèôñý YRUý DOOHPý LQý .RPELQDWLRQý PLWý GHPý 0DNUROLGý 5LIDPSLFLQý õ0DUWLQñý ìääéôý RGHU

)OXRURFKLQRORQHQý õ)UHQFKý HWý DOïý ìääêâý /DQGPDQý HWý DOïý ìääêôñý ZLHGHUý JHVWLHJHQïý 'LH

:LUNVDPNHLWý LQý .RPELQDWLRQý PLWý 5LIDPSLFLQý EHLý RUDOHUý $SSOLNDWLRQý NRQQWHý DXFKý GXUFK

UDQGRPLVLHUWHýNOLQLVFKHý6WXGLHQýEHOHJWýZHUGHQýõ$UDWKRRQýHWýDOïýìääíôïý6\QHUJLVWLVFKHý(IIHNWH

EHUXKHQýGDEHLýDXIýHLQHUýUHGX]LHUWHQý5HVLVWHQ]HQWZLFNOXQJýõ:DOVKýHWýDOïýìääêôïý'LHýNOLQLVFKH

5HOHYDQ]ý GLHVHUý .RPELQDWLRQý ]HLJWHý VLFKý DXFKý EHLý GHUý 3URSK\OD[Hý .DWKHWHUðDVVR]LLHUWHU

,QIHNWLRQHQý YRQý .UHEVSDWLHQWHQý PLWý IRUWJHVFKULWWHQHPý0HODQRPý ZlKUHQGý GHUý ,QWHUOHXNLQðëð

7KHUDSLHýõ5DDGýHWýDOïýìääåôïý,PýYHWHULQlUPHGL]LQLVFKHQý%HUHLFKýZLUGý1RYRELRFLQý]XVDPPHQ

PLWý 3HQLFLOOLQý ]XUý %HKDQGOXQJý ERYLQHUý 0DVWLWLVý ZLUNVDPý JHJHQý ,QIHNWLRQHQý PLW

6WDSK\ORNRNNHQñý 6WUHSWRNRNNHQý XQGý JUDPQHJDWLYHQý .HLPHQý HLQJHVHW]Wý õ7KRUQVEHUU\ý HWý DOï

ìääæôï

$EJHVHKHQý YRQý VHLQHUý (IIHNWLYLWlWý DOVý $QWLLQIHNWLYXPý LQWHUIHULHUWý 1RYRELRFLQý DXFKý PLW

PHWDEROLVFKHQý 3UR]HVVHQý LQý HXNDU\RQWLVFKHQý 7XPRU]HOOHQïý 6Rý VWHOOHQý HXNDU\RQWLVFKH

7RSRLVRPHUDVHQý 7DUJHWVý F\WRVWDWLVFKý ZLUNVDPHUý 7KHUDSHXWLNDý GDUñý GHUHQý:LUNXQJý DXIý GHU

7DWVDFKHý EDVLHUWñý GD�ý 7XPRU]HOOHQý HLQHý HUK|KWHý =HOOWHLOXQJVIUHTXHQ]ý DXIZHLVHQïý )�Uý GLH

7RSRLVRPHUDVHð,QKLELWRUHQý(WRSRVLGýRGHUý7HQLSRVLGýNRQQWHýJH]HLJWýZHUGHQñýGD�ý1RYRELRFLQ

GHUHQýF\WRWR[LVFKHý:LUNXQJýSRWHQ]LHUHQýNDQQý õ/RULFRýHWýDOïýìääëâý5DSSDýHWýDOïýìääëôïý(LQH

:LUNVDPNHLWýGHUý$PLQRFXPDULQHý]HLJWHýVLFKýDXFKýLPý=XVDPPHQKDQJýPLWýVHLQHUýDQWLð+VSäíð

$NWLYLWlWý õ0DUFXý HWý DOïý ëíííôïý +VSäíý LVWý HLQý HXNDU\RWLVFKHVý +LW]HVFKRFNSURWHLQý PLW

6FKO�VVHOIXQNWLRQý I�Uý GLHý 6WDELOLWlWý XQGý )XQNWLRQý PXOWLSOHUý =HOOVLJQDOVXEVWDQ]HQñý ZLHý ]XP

%HLVSLHOýRQNRJHQHUý3URWHLQNLQDVHQïý'LHVHVý&KDSHURQýLVWýLQýGLHý=HOOSUROLIHUDWLRQýLQYROYLHUWýXQG

LQý ëðìíðIDFKý K|KHUHUý .RQ]HQWUDWLRQý LQý 7XPRU]HOOHQý ]Xý ILQGHQïý 'LHý +VSäíðLQKLELHUHQGH

$NWLYLWlWýGHVý1RYRELRFLQVýNRQQWHý LQýYLWURýXQGý LQýYLYRýQDFKJHZLHVHQýZHUGHQãý LPý7LHUYHUVXFK

ZXUGHý GHUý /HYHOý GHUý RQNRJHQHQý 5DIðìð3URWHLQNLQDVHý XPý æìýøý JHVHQNWïý 'DEHLý HUIROJWý GLH

:LUNXQJý GHVý 1RYRELRFLQVý QLFKWý �EHUý HLQHý ,QKLELWLRQý GHUý 7RSRLVRPHUDVHý ,,ý ZLHý EHLý GHQ

3RGRSK\OOXPWR[LQHQñý VRQGHUQý GXUFKý VSH]LILVFKHý ,QWHUDNWLRQý PLWý &ðWHUPLQDOHQý +VSäíð

%HUHLFKHQï

'HVý ZHLWHUHQý ZXUGHý YRQý LPPXQðPRGXOLHUHQGHQý (LJHQVFKDIWHQý GHVý 1RYRELRFLQVý DXI

PHQVFKOLFKHý 0RQRF\WHQý EHULFKWHWý õ/�KUPDQQý HWý DOïý ìääåôïý =XPý %HLVSLHOý LQWHUDJLHUW

1RYRELRFLQý PLWý 6LJQDOWUDQVGXNWLRQVSUR]HVVHQñý GLHý LQý GLHý /LSRSRO\VDFFKDULGðLQGX]LHUWH

&\WRNLQð%LOGXQJýLQYROYLHUWýVLQGñýGXUFKý,QKLELWLRQýGHUý$'3ð5LERV\OLHUXQJïý)HUQHUýZXUGHýLQýYLWUR

HLQHý 6XSSUHVVLRQý GHUý 71)ðαð3URGXNWLRQý EHREDFKWHWý XQGý �EHUý GLHý :LUNVDPNHLWý GHV

1RYRELRFLQVýDOVý$SRSWRVHð,QKLELWRUýVSHNXOLHUWýï
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(LQHý hEHUVLFKWý �EHUý GLHý EHVFKULHEHQHQý (IIHNWHý GHVý 1RYRELRFLQVý XQGý ZHLWHUHUý SRWHQWLHOOHU

WKHUDSHXWLVFKHUý(LQVDW]JHELHWHýGHVý1RYRELRFLQVýLVWýLQý7DEïýìýGDUJHVWHOOWï

7DEïýìãý7KHUDSHXWLVFKHý(LQVDW]P|JOLFKNHLWHQýGHVý1RYRELRFLQVïýQïEïý ýQLFKWýEHVFKULHEHQ

:LUNXQJ =LHOVWUXNWXU :LUNVSHNWUXP V\QHUJLVWLVFKH
(IIHNWH

5HIHUHQ]

DQWLLQIHNWLY EDNWHULHOOHý'1$ð
*\UDVH

JUDPSRVLWYHý.HLPHñ
PXOWLUHVLVWHQWH
3DWKRJHQHã

ðý6WDSK\ORNRNNHQ

ðý(QWHURNRNNHQ

ðý6WUHSWRNRNNHQ

.RPELQDWLRQVð
WKHUDSLHýPLWã

ðý5LIDPSLFLQ

ðý)OXRURFKLQRORQH

ðý3HQLFLOOLQ

0DUWLQñýìääé

0RQWHFDOYRýHWýDOïýìääè

)UHQFKýHWýDOïýìääê

DQWLYLUDO 5HSOLNDWLRQ 9DFFLQLDð9LUXV QïEï 6HNLJXFKLýXQGý6KXPDQñ
ìääæ

F\WRVWDWLVFK HXNDU\RQWLVFKH
7RSRLVRPHUDVHý,
XQGý,,

7XPRU]HOOHQ .RPELQDWLRQVð
WKHUDSLHýPLW
=\WRVWDWLND
õ(WRSRVLGñ
7HQLSRVLGñ
7RSRWHFDQô

5DSSDýHWýDOïýìääë
6FKZDU]ýHWýDOïýìääê

+VSðäíð&KDSHURQ KXPDQHñýSHULSKHUH
%OXW]HOOHQýXQGýPXULQH
6SOHQRF\WHQ

QïEï 0DUFXýHWýDOïýëííí

DQWLSUROLð
IHUDWLY

PXOWLIDNWRULHOO 7XPRU]HOOHQ DGGLWLYHý:LUNXQJ
PLWý%XW\UDWýXQG
7LD]RIXULQ

1RUGHQEHUJýHWýDOïýìääë

LPPXQð
PRGXOLHUHQG

$'3ð5LERV\ð
OLHUXQJñý,QWHUOHXNLQð
XQGý&\WRNLQð
3URGXNWLRQñý&'ìéð
$XVVFK�WWXQJ

KXPDQHý0RQRF\WHQ QïEï /�KUPDQQýHWýDOïýìääå

êý .RPELQDWRULVFKHý %LRV\QWKHVHý DOVý JHQWHFKQRORJLVFKHVý 9HUIDKUHQ
]XUý JH]LHOWHQý $U]QHLVWRIIð0RGLILNDWLRQý XQGý 2SWLPLHUXQJý YRQ
:LUNVWRIIVWUXNWXUHQ

'LHý HUIROJUHLFKHý .ORQLHUXQJý HLQHUý 9LHO]DKOý YRQý %LRV\QWKHVHð&OXVWHUQñý GLHý I�Uý GLHý 6\QWKHVH

SRWHQWHUý ELRDNWLYHUý 1DWXUVWRIIHý YHUDQWZRUWOLFKý VLQGñý XQGý GLHý $XINOlUXQJý VSH]LILVFKHU

%LRV\QWKHVHð6FKULWWHý I�KUWHý ]Xý GHUý ,GHHñý GD�ý GDVý JHZRQQHQHý %DVLVZLVVHQý ]XUý (U]HXJXQJ

PRGLIL]LHUWHUýRGHUýVRJDUýQHXHUý$U]QHLVWRIIHýPLWý+LOIHýYRQýJHQWHFKQRORJLVFKHQý9HUIDKUHQýZLH

GHPý GHUý ³.RPELQDWRULVFKHQý %LRV\QWKHVH¦ý JHQXW]Wý ZHUGHQý N|QQWHý õ.DW]ý XQGý +XWFKLQVRQñ

ìääëâý +XWFKLQVRQñý ìääåôïý 'LHVHVý .RQ]HSWý JHZDQQý QLFKWý ]XOHW]Wý LPý +LQEOLFNý DXIý GLH

*HZLQQXQJý YRQý DQWLELRWLVFKHQý :LUNVWRIIHQý PLWý YHUEHVVHUWHUý :LUNVDPNHLWñ

:LUNXQJVVHOHNWLYLWlWñý 9HUWUlJOLFKNHLWý XQGý 3KDUPDNRNLQHWLNñý VRQGHUQý LQVEHVRQGHUHý DXFK

DQJHVLFKWVý GHUý DXINRPPHQGHQý 5HVLVWHQ]SUREOHPDWLNý GXUFKý PXOWLUHVLVWHQWHñý SDWKRJHQH

0LNURRUJDQLVPHQýDQýSKDUPD]HXWLVFKHUýXQGýZLUWVFKDIWOLFKHUý%HGHXWXQJï
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*UR�Hý)RUWVFKULWWHýEHLýGHUý+HUVWHOOXQJýUHNRPELQDQWHUý1DWXUVWRIIHýZXUGHQýI�UýGLHý.ODVVHýGHU

3RO\NHWLGð$QWLELRWLNDý HU]LHOWñý GLHý GXUFKý 3RO\NHWLGð6\QWKDVHQý õ3.6ôý JHELOGHWý ZHUGHQ

õ+XWFKLQVRQñýìäääôïý3.6ýNDWDO\VLHUHQýGLHý.RQGHQVDWLRQýYRQý$F\Oð&R$ð(LQKHLWHQýXQWHUý&2ëð

$EVSDOWXQJý ]Xý HLQHPý 3RO\NHWLGð*UXQGJHU�VWñý ZHOFKHVý LQý )ROJHý GXUFKý 5HGXNWDVHðñ

'HK\GUDWDVHðý XQGý (QR\OUHGXNWDVHð.RPSRQHQWHQý GHUý 3RO\NHWLGV\QWKDVHý PRGLIL]LHUWý ZHUGHQ

NDQQïý-HýQDFKGHPñýREýGLHýNDWDO\WLVFKHQý'RPlQHQýPRGXODUýLQýJUR�HQýPXOWLIXQNWLRQHOOHQý3.6

RGHUý LWHUDWLYýDXIýNOHLQHUHQýPRQRIXQNWLRQDOHQý3URWHLQHQýDQJHRUGQHWýVLQGñýXQWHUVFKHLGHWýPDQ

]ZLVFKHQý7\Sý,ýXQGý,,ý3RO\NHWLGð6\QWKDVHQïý'XUFKýGLHý+HUVWHOOXQJýK\EULGHUý7\Sý,,ý3.6ýNRQQWH

HLQHý 9LHO]DKOý QHXHUý 6XEVWDQ]HQñý ZLHý ]XPý %HLVSLHOý GDVý 7HWUDFHQRP\FLQý 0ý õ.�Q]HOý HWý DOï

ìääæôñýKHUJHVWHOOWýZHUGHQïý=DKOUHLFKHýUHNRPELQDQWHý3RO\NHWLGHýõ(U\WKURP\FLQðñý0HWK\P\FLQðñ

6SLUDP\FLQðñý 7\ORVLQðñý 'RUDPHFWLQð$QDORJDôý ZXUGHQý GXUFKý'HOHWLRQñý 6XEVWLWXWLRQñý ,QVHUWLRQñ

9HUODJHUXQJýRGHUý ,QDNWLYLHUXQJýHLQ]HOQHUý'RPlQHQýPRGXODUHUý3.6¨ýRGHUýJHVDPWHUý0RGXOH

JHZRQQHQýõ%DOW]ñýìääåôï

bKQOLFKHý(UIROJHýKDWýPDQýDXFKýEHLýGHUý+HUVWHOOXQJýDQDORJHUýJO\VRV\OLHUWHUý$QWLELRWLNDýHU]LHOWï

'HUý $XVWDXVFKý EHVWLPPHUý =XFNHUð%LRV\QWKHVHJHQHñý ]ï%ïý GHVý .HWRUHGXNWDVHð*HQVý LP

'R[RUXELFLQðî'DXQRUXELFLQð3URGX]HQWHQý 6ïý SHXFHWLXVý I�KUWHý ]XUý 3URGXNWLRQý GHUý NOLQLVFK

UHOHYDQWHQý$QDORJDý(SLUXELFLQýXQGýé¨ð(SLGDXQRUXELFLQýõ0DGGXULýHWýDOïýìääåôï

1LFKWðULERVRPDOHý 3HSWLGV\QWKHWDVHQý õ1536ôý VLQGý lKQOLFKý ZLHý 3.6ý PXOWLIXQNWLRQHOOHñ

PRGXODUHý (Q]\PHý ]XUý %LRV\QWKHVHý YRQý 3HSWLGð$QWLELRWLNDïý -HGHVý 0RGXOý EHVWHKWý DXV

VSH]LILVFKHQý'RPlQHQý ]XUý $PLQRVlXUHõð'HULYDWôð(UNHQQXQJñý ð$NWLYLHUXQJñý XQGý %LOGXQJý GHU

3HSWLGELQGXQJýõ6WDFKHOKDXVýXQGý0DUDKLHOñýìääèôïý'LHý$QRUGQXQJýGHUý0RGXOHýHQWVSULFKWýGHU

$PLQRVlXUHõð'HULYDWôð5HLKHQIROJHý LPý IHUWLJý V\QWKHWLVLHUWHQý $QWLELRWLNXPïý 'XUFKý 6XEVWLWXWLRQ

HLQ]HOQHUý0RGXOHýJHODQJýGLHý+HUVWHOOXQJý IXQNWLRQHOOHUý+\EULGð3HSWLGV\QWKHWDVHQý õ6\PPDQN

HWýDOïýìäääâý0RRW]ýXQGý0DUDKLHOñýìäääâý0RRW]ýHWýDOïýëíííôï

9RUUDXVVHW]XQJý I�Uý GLHý $QZHQGEDUNHLWý GHUý .RPELQDWRULVFKHQý %LRV\QWKHVHý ]XUý JH]LHOWHQ

+HUVWHOOXQJý YRQý QHXHQñý SKDUPDNRORJLVFKý DNWLYHQý:LUNVWRIIHQý VLQGý MHGRFKý .HQQWQLVVHý �EHU

GLHý EHQ|WLJWHQý %LRV\QWKHVHð*HQHñý 5HJXODWRUHQñý VRZLHý �EHUý GLHý DQý GHUý %LRV\QWKHVH

EHWHLOLJWHQý(Q]\PHñýLKUHýNLQHWLVFKHQý3DUDPHWHUýXQGý6XEVWUDWð6SH]LILWlWHQï

'LHý.ORQLHUXQJýGHVý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVýXQGýGDVýKHXWHý]XUý9HUI�JXQJýVWHKHQGH

:LVVHQý GDU�EHUñý ZLHý $PLQRFXPDULQð$QWLELRWLNDý PLWý GHUý '1$ð*\UDVHý LQWHUDJLHUHQý XQG

LQVEHVRQGHUHý ZHOFKHý DNWLYHQý *UXSSHQý GLHVHUý 6XEVWDQ]HQý DQý GHUý %LQGXQJý DQý GLHý *\UDVH

EHWHLOLJWýVLQGñýHU|IIQHWýQHXHý0|JOLFKNHLWHQý]XUý(U]HXJXQJýQHXHUý1RYRELRFLQð'HULYDWHýPLWý+LOIH

GHUýPRGHUQHQý*HQWHFKQLNïý8QWHUý%HLEHKDOWXQJýVWUXNWXUHOOHUý(LJHQVFKDIWHQñýGLHýHLQHý5ROOHýEHL

GHQý*\UDVHð:LUNVWRIIð,QWHUDNWLRQHQýVSLHOHQñýZlUHQý:LUNVWRIIDEZDQGOXQJHQýPLWýGHPý=LHOýHLQHU

JHVWHLJHUWHQý $XIQDKPHIlKLJNHLWý GXUFKý GLHý %DNWHULHQý XQGý HLQHUý UHGX]LHUWHQý 7R[L]LWlWý I�U

HXNDU\RWLVFKHý6\VWHPHýGHQNEDUï

.�U]OLFKýZXUGHý�EHUýGLHý(QWZLFNOXQJýQHXHUñý V\QWKHWLVFKHUý$PLQRFXPDULQð'HULYDWHýEHULFKWHW

õ/DXULQýHWýDOïýìäääDýXQGýEâý)HUURXGýHWýDOïýìäääâý3HL[RWRýHWýDOïýëíííôïý:lKUHQGýVRZRKOý5LQJý%

DOVý DXFKý5LQJý&ýHVVHQWLHOOý I�Uý GLHý%LQGXQJý GHVý1RYRELRFLQVý DQý GLHý*\UDVHý VLQGñý NDQQý GLH

6WUXNWXUýYRQý5LQJý$ýRKQHý9HUOXVWýGHUýDQWLELRWLVFKHQý$NWLYLWlWý YDULLHUWýZHUGHQý õ$OWKDXVýHWýDOï

ìäååâý/DXULQýHWýDOïýìäääDôïý(VýZXUGHýYHUPXWHWñýGD�ýGLHý6WUXNWXUýYRQý5LQJý$ýGLHý$XIQDKPH
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GHVý $QWLELRWLNXPVý GXUFKý GLHý EDNWHULHOOHý 0HPEUDQý EHHLQIOX�Wý õ5HXVVHUý XQGý 'RODNñý ìäåçâ

$OWKDXVýHWýDOïýìäååôïý8QWHUýGLHVHPý*HVLFKWVSXQNWýZlUHýGLHý.ORQLHUXQJýGHVýRGHUýGHUý*HQHýI�U

GLHý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý XQGý GLHý (UPLWWOXQJý GHUý 6XEVWUDWVSH]LILWlWý GLHVHVý (Q]\P

LQWHUHVVDQWñýXPýý1RYRELRFLQð'HULYDWHýPLWýHLQHPýPRGLIL]LHUWHQý5LQJý$ý]XýHQWZLFNHOQï

éý $URPDWLVFKHý3UHQ\OWUDQVIHUDVHQ

3UHQ\OWUDQVIHUDVHQýVLQGýXQLYHUVHOOýVRZRKOý LQýSURðýDOVýDXFKýHXNDU\RQWLVFKHQý2UJDQLVPHQý]X

ILQGHQïý 6LHý NDWDO\VLHUHQý GLHý hEHUWUDJXQJý HLQHUý DOO\OLVFKHQý 3UHQ\OJUXSSHý DXIý HLQý QLFKWð

DOO\OLVFKHVý 3UHQ\OGLSKRVSKDWý RGHUý HLQHQý QLFKWðLVRSUHQRLGHQý $N]HSWRUý XQGý VLQGý DQý GHU

%LRV\QWKHVHý HLQHUý 9LHO]DKOý YHUVFKLHGHQHUý 6XEVWDQ]HQý PLWý XQWHUVFKLHGOLFKVWHQý )XQNWLRQHQ

EHWHLOLJWï

'LHý DQý HUVWHUý 5HDNWLRQý EHWHLOLJWHQý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHQý GHUý ,VRSUHQRLGð%LRV\QWKHVHý ZHUGHQ

JHPl�ý LKUHUý 8QWHUHLQKHLWHQð=XVDPPHQVHW]XQJý XQGý GHUý 3UHQ\Oð.HWWHQOlQJHý XQG

6WHUHRVSH]LILWlWý GHVý (QGSURGXNWVý XQDElQJLJý YRQý LKUHUý )XQNWLRQý LQý YLHUý +DXSWJUXSSHQ

NODVVLIL]LHUWýõ2JXUDýXQGý.R\DPDñýìääåôïý=XUý*UXSSHý,ýJHK|UHQýEHLVSLHOZHLVHýGLHýNXU]NHWWLJHQ

3UHQ\OGLSKRVSKDWð6\QWKDVHQñý ZLHý *HUDQ\OGLSKRVSKDWðý õ*33ôñý )DUQHV\OGLSKRVSKDWðý õ)33ôñ

*HUDQ\OJHUDQ\OGLSKRVSKDWðý õ**33ôý XQGý )DUQHV\OJHUDQ\OGLSKRVSKDWðý õ)*33ôðý 6\QWKDVHQñ

GLHý HLQHý .HWWHQOlQJHý ELVý &ëèý V\QWKHWLVLHUHQý N|QQHQïý 'LHVHý NXU]NHWWLJHQý 3UHQ\OGLSKRVSKDWH

VWHOOHQý 9RUVWXIHQý YRQý 6WHURLGHQñý &DURWLQRLGHQý XQGý 0RQRWHUSHQHQý GDUïý 'LHý 3URGXNWHý GHU

*UXSSHý,,¤3UHQ\OWUDQVIHUDVHQý õ+H[DðýXQGý+HSWDSUHQ\OGLSKRVSKDWð6\QWKDVHQôýEHVWHKHQýDXV

êíý ELVý êèý &ð$WRPHQïý 'LHVHý (Q]\PHý VSLHOHQý ]XPý %HLVSLHOý HLQHý 5ROOHý EHLý GHUý %LOGXQJý GHU

LVRSUHQRLGHQý 8ELFKLQRQðý XQGý 0HQDFKLQRQð6HLWHQNHWWHïý 9RQý ODQJNHWWLJHQ

õ(ôð3UHQ\OWUDQVIHUDVHQý õ*UXSSHý ,,,ôý VSULFKWý PDQñý ZHQQý GLHý .HWWHQOlQJHý &êèý �EHUVFKUHLWHW

õ2FWDSUHQ\OGLSKRVSKDWðñý 6RODQHV\OGLSKRVSKDWðý XQGý 'HFDSUHQ\OGLSKRVSKDWð6\QWKDVHQôï

*UXSSHý ,9ð3UHQ\OWUDQVIHUDVHQý õ1RQDSUHQ\Oðñý 8QGHFDSUHQ\Oðý XQGý 'HK\GURGROLFK\Oð

GLSKRVSKDWð6\QWKDVHQôý VFKOLH�OLFKý VLQGý ]XUý 6\QWKHVHý YRQý õ=ôð3UHQ\ONHWWHQý EHIlKLJWïý 'LHVH

PHLVWý PLWý GHUý 0HPEUDQý DVVR]LHUWHQý (Q]\PHý VLQGý LQý GLHý %LRV\QWKHVHý GHUý EDNWHULHOOHQ

=HOOZDQGýXQGýHXNDU\RWLVFKHUý*O\RSURWHLQHýLQYROYLHUWï

$XFKý 3URWHLQHý VHOEVWý N|QQHQý 3UHQ\OJUXSSHQð$N]HSWRUHQý GDUVWHOOHQïý 6Rý KDEHQý SUHQ\OLHUWH

3URWHLQHý HLQHý EHGHXWHQGHý )XQNWLRQý EHLý LQWUDðý XQGý LQWHU]HOOXODUHQý 6LJQDOWUDQVGXNWLRQVð

SUR]HVVHQý õ&DVH\ý XQGý 6HDEUDñý ìääçôïý '0$33ðW51$ð7UDQVIHUDVHQý VLQGý ZLFKWLJý ]X

6WDELOLVLHUXQJý YRQý W51$ðP51$ð:HFKVHOZLUNXQJHQý ZlKUHQGý GHUý 7UDQVODWLRQý õ0RRUHý XQG

3RXOWHUñýìääæôï

$URPDWLVFKHý3UHQ\OWUDQVIHUDVHQýN|QQHQýGLHý)XQNWLRQýHVVHQWLHOOHUý3ULPlUVWRIIZHFKVHOHQ]\PH

EHVLW]HQñý VLQGý DEHUý DXFKý LPý 6HNXQGlUVWRIIZHFKVHOý SUlVHQWïý 6LHý NDWDO\VLHUHQý GLH

,VRSUHQ\OLHUXQJý DURPDWLVFKHUý 5LQJV\VWHPHý XQGý VLQGý EHLVSLHOVZHLVHý DQý GHUý %LOGXQJý YRQ

8ELFKLQRQý XQGý 3ODVWRFKLQRQñý GHQý PHPEUDQJHEXQGHQHQý 3URWHLQNRPSOH[HQý LQQHUKDOEý GHU

UHVSLUDWRULVFKHQý EH]LHKXQJVZHLVHý SKRWRV\QWKHWLVFKHQý (OHNWURQHQWUDQVSRUWNHWWHñý EHWHLOLJW

õ6REDOOHý XQGý 3RROHñý ìäääôïý (LQHý EHDFKWOLFKHý $Q]DKOý YRQý 3K\WRDOH[LQHQñý SIODQ]OLFKH

6HNXQGlUPHWDEROLWHQý PLWý DQWLPLNURELHOOHQý (LJHQVFKDIWHQñý JHK|UHQý VWUXNWXUHOOý ]Xý GHQ

SUHQ\OLHUWHQý,VRIODYRQRLGHQýõ7DKDUDýXQGý,EUDKLPñýìääèôï
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$XFKý GLHý %LRV\QWKHVHý GHVý 1RYRELRFLQVý HUIRUGHUWý GLHý (LQI�KUXQJý HLQHVý LVRSUHQRLGHQ

6XEVWLWXHQWHQý DQý HLQý DURPDWLVFKHVý 5LQJV\VWHPý õ$EEïý ëôïý :lKUHQGý /ð7\URVLQý DOV

$XVJDQJVSURGXNWýGHUý%LRV\QWKHVHýGLHVHUý6WUXNWXUHLQKHLWýQDFKJHZLHVHQýZXUGHñýNRQQWHýELVKHU

QLFKWý HLQGHXWLJý EHVWLPPWý ZHUGHQñý ZHOFKHý 9HUELQGXQJý LPý 9HUODXIý GHUý 7\URVLQð

6HLWHQNHWWHQYHUN�U]XQJýSUHQ\OLHUWýZLUGïý'LHý$XINOlUXQJýGHUý3UHQ\OLHUXQJVð5HDNWLRQýZlKUHQG

GHUý %LOGXQJý GHVý 1RYRELRFLQVý XQGý GLHý PROHNXODUELRORJLVFKHý XQGý ELRFKHPLVFKH

&KDUDNWHULVLHUXQJý GHVý LQYROYLHUWHQý (Q]\PVý N|QQWHQý VLQQYROOHý $QVDW]SXQNWHý I�Uý GLH

JHQWHFKQLVFKHý(U]HXJXQJýQHXHUý:LUNVWRIIVWUXNWXUHQýOLHIHUQï

$EEïýëãý3RVWXOLHUWHý,VRSUHQ\OLHUXQJVð5HDNWLRQýLPý9HUODXIýGHUý%LRV\QWKHVHýYRQý5LQJý$
GHVý1RYRELRFLQVï

èý =LHOVHW]XQJýGHUýYRUOLHJHQGHQý$UEHLW

=LHOý GHUý YRUOLHJHQGHQý $UEHLWý ZDUý GLHý &KDUDNWHULVLHUXQJý GHUý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHý GXUFK

.ORQLHUXQJýXQGý6HTXHQ]LHUXQJýGHVý%LRV\QWKHVHð*HQð&OXVWHUVñýVRZLHýGLHýDNWLYHñýKHWHURORJH

([SUHVVLRQýHLQHVý]HQWUDOHQý%LRV\QWKHVHð*HQVïý'DPLWýVROOýHLQHý*UXQGODJHýI�UýGHQý(LQVDW]ýGHU

³.RPELQDWRULVFKHQý %LRV\QWKHVH¦ý DOVý JHQWHFKQRORJLVFKHVý 9HUIDKUHQý ]XUý ]XN�QIWLJHQ

(U]HXJXQJýQHXHUñýSKDUPD]HXWLVFKýUHOHYDQWHUý1RYRELRFLQð'HULYDWHýJHVFKDIIHQýZHUGHQï

'XUFKý6FUHHQLQJýHLQHUý&RVPLGEDQNýYRQý6ïýVSKHURLGHVý1&,0%ýììåäìýPLWýKRPRORJHQý6RQGHQ

I�Uý GDVý 6WUXNWXUJHQý HLQHVý ]HQWUDOHQñý DQý GHUý %LRV\QWKHVHý GHVý çð'HVR[\]XFNHUVý GHV

1RYRELRFLQVýEHWHLOLJWHQý(Q]\PVñýGHUýG1'3ð*OXFRVHðéñçð'HK\GUDWDVHñýZDUHQý LQý9RUDUEHLWHQ

]ZHLýYHUVFKLHGHQHý&RVPLGJUXSSHQýLGHQWLIL]LHUWýZRUGHQñýZHOFKHýP|JOLFKHUZHLVHýGLHý*HQHý]XU

1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHýHQWKLHOWHQï

)ROJHQGHý 8QWHUVXFKXQJHQý VROOHQý LPý +LQEOLFNý DXIý GLHý JHJHEHQHý =LHOVHW]XQJý GXUFKJHI�KUW

ZHUGHQã

¾ý 6HTXHQ]LHUDUEHLWHQýLQQHUKDOEýEHLGHUý&RVPLGJUXSSHQýVROOHQý]XQlFKVWý$QKDOWVSXQNWHý]XP

9RUOLHJHQýSRWHQWLHOOHUý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHJHQHýRGHUý5HVLVWHQ]JHQHýOLHIHUQýXQGýGDPLW

]XUý,GHQWLIL]LHUXQJýGHVý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHFOXVWHUVýEHLWUDJHQï

¾ý 1DFKý.DUWLHUXQJýXQGý6HTXHQ]LHUXQJýGHUý LGHQWLIL]LHUWHQý&RVPLGHýVROOýGHQýVHTXHQ]LHUWHQ

*HQHQý HLQHý P|JOLFKHý )XQNWLRQý LQQHUKDOEý GHUý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHý ]XJHRUGQHWý XQG

GDPLWý GLHý 0|JOLFKNHLWý ]XUý (UVWHOOXQJý HLQHVý K\SRWKHWLVFKHQý %LRV\QWKHVHð6FKHPDV

JHVFKDIIHQýZHUGHQï
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6FKZHUSXQNWPl�LJý VROOHQý %LRV\QWKHVHð(Q]\PHý ELRFKHPLVFKý QlKHUý FKDUDNWHULVLHUWý ZHUGHQñ

PLWýGHUHQý+LOIHýHLQHý0RGLIL]LHUXQJýGHUý6WUXNWXUýGHVý5LQJý$ýHUP|JOLFKWýZHUGHQýN|QQWHã

¾ý $XINOlUXQJý GHUý 3UHQ\OLHUXQJVUHDNWLRQý LQQHUKDOEý GHUý 5LQJý $ð%LRV\QWKHVHý XQG

ELRFKHPLVFKHý&KDUDNWHULVLHUXQJýGHUýDURPDWLVFKHQý3UHQ\OWUDQVIHUDVH

¾ý .ORQLHUXQJñýKHWHURORJHýhEHUH[SUHVVLRQýXQGýKRPRJHQHý5HLQLJXQJýGHUý1RYRELRFLQVlXUHð

6\QWKHWDVH

'LHý ([SUHVVLRQý GLHVHUý FKDUDNWHULVWLVFKHQý %LRV\QWKHVHð*HQHý Z�UGHý JOHLFK]HLWLJý HLQHQ

)XQNWLRQVQDFKZHLVýGHVý&OXVWHUVýOLHIHUQï
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,,,ý 0DWHULDOýXQGý0HWKRGHQ

ìý &KHPLNDOLHQñý6lXOHQPDWHULDOLHQñý1lKUPHGLHQñý3XIIHUýXQGý6\QWKHVHQ

ìïìý &KHPLNDOLHQýXQGý0HGLHQEHVWDQGWHLOH

&KHPLNDOLHQýZXUGHQýYRUZLHJHQGýYRQýGHQý)LUPHQý)OXNDýõ1HXð8OPôñý0HUFNýõ'DUPVWDGWôñý5RWK
õ.DUOVUXKHôñý6HUYDýõ+HLGHOEHUJôýXQGý6LJPDýõ'HLVHQKRIHQôýEH]RJHQïý$OOHý0HGLHQEHVWDQGWHLOH
VWDPPHQý YRQý GHUý )LUPDý 'LIFRý õ$XJVEXUJôïý 6SH]LHOOHý &KHPLNDOLHQý XQGý 0HGLHQEHVWDQGWHLOH
VLQGýQDFKIROJHQGýDXIJHOLVWHWã

7DEïýëãý6SH]LHOOHý&KHPLNDOLHQýXQGý0HGLHQEHVWDQGWHLOH

+HUVWHOOHU %H]HLFKQXQJ

$FURVý2UJDQLFVñý6FKZHUWH *73

$PHUVKDPñý %XFNLQJKDPVKLUHñ
(QJODQG

>ìðìé&@,33

%LRWUHQGñý.|OQ >ìðìé&@'0$33

>ìðìé&@**33

)OXNDñý%XFKV 1RYRELRFLQ

éð+\GUR[\EHQ]RHVlXUHýõé+%ô

0DOHLQVlXUH

)0&ý %LR3URGXFWVñý 5RFNODQGñ
86$

1X6LHYH�*7*�$JDURVH

/DQFDVWHUñý0�KOKHLPýDï0ï /ð3UROLQ

êñèð'LPHWK\OðéðK\GUR[\EHQ]RHVlXUH

0HUFNñý'DUPVWDGW $73

/ð7\URVLQ

1(1ý /LIHý 6FLHQFHý 3URGXFWVñ
%RVWRQñý0$ñý86$

>êë3@7HWUDQDWULXPS\URSKRVSKDW

3KDUPDFLDý ÷ý 8SMRKQñ
.DODPD]RRñý0LFKLJDQñý86$

êð$PLQRðéñæðGLK\GUR[\ðåðPHWK\OðFXPDULQýõ5LQJý%ô

1RYRELRFLQVlXUH

5RWKñý.DUOVUXKH %LVðõëðK\GUR[\HWK\OôðLPLQRðWULVðõK\GUR[\PHWK\OðôðPHWKDQ
õ%LVð7ULVô

èð%URPðéð&KORUðêðLQGRO\Oðβð'ðJDODFWRVLGýõ;ð*DOô
ìñéð'LWKLRWKUHLWROýõ'77ô

,VRSURS\OðβðWKLRJDODFWRVLGýõ,37*ô
0DOHLQVlXUH

3KHQROî&KORURIRUPýõS+ýåñíô

5RWLSKRUHVH�*HOý êíý õêíý øý $FU\ODPLGñý íñåøý %LVDFU\Oð
DPLGôý5RWLV]LQW�ý(FRý3OXVýõ6]LQWLOODWLRQVFRFNWDLOô

3RO\HWK\OHQJO\NROýõ3(*ýìíííô
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)RUWVHW]XQJý7DEïýëãý6SH]LHOOHý&KHPLNDOLHQýXQGý0HGLHQEHVWDQGWHLOH

5RWKñý.DUOVUXKH 6RGLXPGRGHF\OVXOIDWýõ6'6ô

1ñ1ñ1¨ñ1¨ð7HWUDPHWK\OHWK\OHQGLDPLQýõ7(0('ô

1ð7ULVðõK\GUR[\PHWK\OôðPHWK\OðëðDPLQRHWKDQVXOIRQVlXUH
õ7(6ô

7ULVðõK\GUR[\PHWK\OôðDPLQRPHWKDQðPDOHDWýõ7ULVð0DOHDWô

6HUYDñý+HLGHOEHUJ &RRPDVVLHý%ULOOLDQWý%ODXý*ðëèí

1ð/DXUR\OVDUNRVLQýõ1Dð6DO]ñýêèýøô

6LJPDð$OGULFKñý'HLVHQKRIHQ êð0HWK\OðéðDPLQREHQ]RHVlXUH

æð$PLQRðéðPHWK\OFXPDULQ

$PPRQLXPSHUVXOIDWýõ$36ô

%URPSKHQROEODX

êðõ&DUER[\PHWK\ODPLQRPHWK\OôðéðK\GUR[\EHQ]RHVlXUH

&73

Sð&XPDUVlXUH

êñèð'LðWHUWïðEXW\OðéðK\GUR[\EHQ]RHVlXUH

'LPHWK\OIRUPDPLGýõ'0)ô

'LPHWK\OVXOIR[LGýõ'062ô

éð+\GUR[\SHQ\OODFWDWýõé+3/ô

éð+\GUR[\SKHQ\OS\UXYDWýõé+33ô

,PLGD]RO

βð0HUFDSWRHWKDQRO
Wð2FW\OSKHQR[\SRO\HWKR[\HWKDQROýõ7ULWRQý;ðìííô

3KHQ\OPHWK\OVXOIRQ\OIOXRULGýõ306)ô

3RO\R[\HWK\OHQVRUELWDQPRQRODXUDWýõ7ZHHQýëíô

3RO\YLQ\OSRO\S\UUROLGRQýõ3933ô

773

6�G]XFNHUñý0DQQKHLP 6DFFKDURVHñýIHLQHý5DIILQDGH

86% 3RO\DFU\ODPLGýõèøý0L[ôýI�Uý6HTXHQ]LHUJHOH

ìïëý 6lXOHQPDWHULDOLHQ

'LHý YHUZHQGHWHQý 6lXOHQPDWHULDOLHQý ZXUGHQý DOVý )HUWLJVlXOHQý RGHUý 6XVSHQVLRQHQý EH]RJHQ
XQGýJUXQGVlW]OLFKýEHLýé�&ýLQýëíøýõYîYôý(WKDQROýJHODJHUWï

7DEïýêãý6lXOHQPDWHULDOLHQ

+HUVWHOOHU 6lXOHQPDWHULDO

3KDUPDFLDñ
)UHLEXUJ

'($(ý6HSKDFHOýõ6XVSHQVLRQô

+L/RDGýëçîçíý6XSHUGH[ýëííýõ)HUWLJVlXOHô

6HSKDGH[ý*ðëèýõ6XVSHQVLRQýXQGý)HUWLJVlXOHQý3'ðìíñý1$3ðìíñý1$3ðèô

4LDJHQñý+LOGHQ 1Lð17$ð$JDURVHýõ6XVSHQVLRQô
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ìïêý (Q]\PHýXQGý.LWV

7DEïýéýãý.LWVýXQGý(Q]\PH

+HUVWHOOHU %H]HLFKQXQJ

$PHUVKDPñý%UDXQVFKZHLJ /RZý0ROHFXODUý:HLJKWý&DOLEUDWLRQý.LWýIRUý6'6ý(OHFWURSKRUHVLV

5HVWULNWLRQVHQGRQXNOHDVHQ

7éð'1$ð/LJDVH

7H[DVý5HG�ð/DEHOHGý7êðìæPHUý6HTXHQFLQJý3ULPHU

7H[DVý5HG�ð/DEHOHGý7æðìæPHUý6HTXHQFLQJý3ULPHU

7KHUPRý6HTXHQDVHý&RUHý6HTXHQFLQJý.LWýZLWKýæðGHD]DðG*73ñ
531ýëééí

%RHKULQJHUý0DQQKHLPñ
0DQQKHLP

',*ð+LJKý3ULPHý'1$ý/DEHOLQJýDQGý'HWHFWLRQý6WDUWHUý.LWý,,

',*ð&KHPð/LQNý/DEHOLQJýDQGý'HWHFWLRQý6HW

'1$ý0ROHFXODUý:HLJKWý0DUNHUý,,ýXQGý9,,ñý',*ðPDUNLHUW

*LEFR%5/ý/LIH
7HFKQRORJLHVñý.DUOVUXKH

ìýNEý'1$ðý/HLWHU

+LJKý0ROHFXODUý:HLJKWý'1$ý0DUNHUV

0DFKHU\ð1DJHOñý'�UHQ 1XFOHRERQG�.LWý3&ìíí

0HUFNñý'DUPVWDGW /\VR]\Pýõ]XUý'1$ð,VROLHUXQJô

1HZý(QJODQGý%LRODEVñ
6FKZDOEDFK

5HVWULNWLRQVHQ]\PH

3HUNLQð(OPHUñý:HLWHUVWDGW $PSOL7DTý*ROG�ý3RO\PHUDVH

3KDUPDFLDñý)UHLEXUJ DONDOLVFKHý3KRVSKDWDVH

*HOý)LOWUDWLRQý&DOLEUDWLRQý.LW

4LDJHQ 4,$(;ý,,ý*HOý([WUDFWLRQý.LWý,,ýõìèíô

51DVHý$

6LJPDð$OGULFKñý'HLVHQKRIHQ /\VR]\Pýõ]XUý3URWRSODVWLHUXQJô

6WUDWDJHQH FORQHGý3IXð3RO\PHUDVH

5HVWULNWLRQVHQGRQXNOHDVHQ

86%ñý&OHYHODQGñý2KLRñý86$ '1$ý6HTXHQFLQJý*HOý0L[ý.LW

5HVWULNWLRQVHQGRQXNOHDVHQ

ìïéý 0HGLHQEHVWDQGWHLOH

1DFKIROJHQGý VLQGý DOOHý LQý GLHVHUý $UEHLWý YHUZHQGHWHQý 0HGLHQý DXIJHI�KUWïý 'LHý $QJDEHQ
EH]LHKHQý VLFKñý VRZHLWý QLFKWý DQGHUVý DQJHJHEHQñý MHZHLOVý DXIý ìý Oý 0HGLXPïý ,Pý )DOOHý YRQ
)HVWPHGLHQý ZXUGHQý YRUý $XWRNODYLHUHQý õëíý PLQñý ìëì�&ôý ìñåðëøý õZîYôý $JDUý ]XJHVHW]Wï
$QWLELRWLNDý XQGý DQGHUHý KLW]HODELOHý 6XEVWDQ]HQý ZXUGHQý HUVWý QDFKý GHPý $XWRNODYLHUHQý VWHULO
]XJHJHEHQïý'LHý/DJHUXQJýGHUý0HGLHQýHUIROJWHýEHLýé�&ï
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ìïéïìý 1lKUPHGLHQý]XUý.XOWLYLHUXQJýYRQý(ïýFROL

7DEïýèãý1lKUPHGLHQýXQGýðO|VXQJHQý]XUý.XOWLYLHUXQJýYRQý(ïýFROLïý'LHý$QJDEHQýEH]LHKHQ
VLFKñýIDOOVýQLFKWýDQGHUVýDQJHJHEHQñýMHZHLOVýDXIýìýOý0HGLXPï

0HGLXP =XVDPPHQVHW]XQJ +HUVWHOOXQJ

/%ð0HGLXP

õYHUlQGHUWýQDFK
6DPEURRNýHWýDOï
ìäåäô

7U\SWRQ

+HIHH[WUDNW

1D&O

*OXFRVH

ìíñíýJ

èñíýJ

èñíýJ

ìñíýJ

%HVWDQGWHLOHý LQý /HLWXQJVð
ZDVVHUý O|VHQñý DXIý S+ý æñí
HLQVWHOOHQñý DXIý ìý Oý DXII�OOHQ
XQGýDXWRNODYLHUHQ

1=&<0

õ6DPEURRNýHWýDOï
ìäåäô

%DFWRý&DVHLQ

%DFWRý&DVDPLQRý$FLGV

+HIHH[WUDNW

1D&O

0J62é

ìíñíýJ

ìñíýJ

èñíýJ

èñíýJ

íñäåýJ

%HVWDQGWHLOHý LQý /HLWXQJVð
ZDVVHUý O|VHQñý DXIý S+ý æñí
HLQVWHOOHQñý DXIý ìý Oý DXII�OOHQ
XQGýDXWRNODYLHUHQ

6SXUHQHOHPHQWO|VXQJ

õ+RIIPDQýHWýDOïýìääèô

=Q62éýóýæý+ë2

0Q62éýóýæý+ë2

+ê%2ê

1D0R2éýóýëý+ë2

&R&Oëýóýçý+ë2

.,

&X62éýóýèý+ë2

+ë62éýõíñëèý0ô

ëååýPJ

ìéëýPJ

çëýPJ

éåýPJ

éåýPJ

åêýPJ

ìëèýPJ

ìýPO

PLWý+ë2ýELGHVWýDXIýìýOýDXII�OOHQ
XQGýDXWRNODYLHUHQ

0LQLPDOPHGLXP

õYHUlQGHUWýQDFK
+RIIPDQýHWýDOïýìääèô

.+ë32é

1Dë+32é

1D&O

1+é&Oë

0J62é

&D&Oëýóýëý+ë2

êñíýJ

çñíýJ

íñèýJ

íñèýJ

íñèýJ

íñíëèýJ

%HVWDQGWHLOHý LQý +ë2ý ELGHVW

O|VHQñýDXIýS+ýæñíýHLQVWHOOHQñ
DXIý äæíý POý DXII�OOHQý XQG
DXWRNODYLHUHQ

QDFKýGHPý$XWRNODYLHUHQýVWHULOý]XJHEHQã

6SXUHQHOHPHQWO|VXQJ ëýPO

0J62éýõìý0ô ìíýPO

*OXFRVHý>ëíýøýõZîYô@ ëíýPO

)H62éýóýæý+ë2ýõìñìëýøô ìýPO ìñìëýJý)H62éýóýæý+ë2ýLQýäè
POý +ë2ý ELGHVWý O|VHQñý =XJDEH
YRQýèýPOýíñëèý0ý+ë62éýXQG
DXWRNODYLHUHQ
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ìïéïëý 0HGLHQý]XUý.XOWLYLHUXQJýYRQý6WUHSWRP\FHWHQ

7DEïýçãý0HGLHQý]XUý.XOWLYLHUXQJýYRQý6WUHSWRP\FHWHQïý'LHý$QJDEHQýEH]LHKHQýVLFKñý IDOOV
QLFKWýDQGHUVýDQJHJHEHQñýMHZHLOVýDXIýìýOý0HGLXPï

0HGLXP =XVDPPHQVHW]XQJ +HUVWHOOXQJ

+$ð0HGLXP +HIHH[WUDNW

0DO]H[WUDNW

*OXFRVH

éñíýJ

ìíñíýJ

éñíýJ

%HVWDQGWHLOHý LQý /HLWXQJVð
ZDVVHUý O|VHQñý DXIý S+ý æñê
HLQVWHOOHQñý DXIý ìý Oý DXII�OOHQ
XQGýDXWRNODYLHUHQ

QDFKýGHPý$XWRNODYLHUHQýVWHULOý]XJHEHQã

&D&Oëýóýëý+ë2ýõìý0ô ìýPO

&50ð0HGLXP 6DFFKDURVHýõ6�G]XFNHUô

7U\SWLFý6R\ý%URWK

0J&Oëýóýçý+ë2

+HIHH[WUDNW

*O\FLQ

ìíêñíýJ

ëíñíýJ

ìíñíýJ

æñèýJ

æñèýJ

%HVWDQGWHLOHý LQý /HLWXQJVð
ZDVVHUý O|VHQñý DXIý S+ý æñí
HLQVWHOOHQñý DXIý ìý Oý DXII�OOHQ
XQGýDXWRNODYLHUHQ

QDFKýGHPý$XWRNODYLHUHQýVWHULOý]XJHEHQã

&D&Oëýóýëý+ë2ýõìý0ô ìíýPO

&'0ð0HGLXP

õ1RYRELRFLQSURGXNð
WLRQVPHGLXPýXQG
([SUHVVLRQVPHGLXPô

õ.RPLQHNñýìäæëô

WULð1DWULXPð&LWUDWýóýëý+ë2

/ð3UROLQ

.ë+32éýóýêý+ë2

õ1+éôë62é

1D&O

0J62éýóýæý+ë2

&D&Oëýóýëý+ë2

)H62éýóýæý+ë2

=Q62éýóýæý+ë2

çñíýJ

çñíýJ

ëñíýJ

ìñèýJ

èñíýJ

ëñíèýJ

íñéýJ

íñëýJ

íñìýJ

%HVWDQGWHLOHý QDFKHLQDQGHU
LQý +ë2ý ELGHVWý O|VHQñý YRU
0J62éýóýæý+ë2ð=XJDEHýDXI
S+ý æñëý HLQVWHOOHQñý UHVWOLFKH
%HVWDQGWHLOHý O|VHQñý DXIý S+
æñëý HLQVWHOOHQñý DXIý äííý PO
DXII�OOHQýXQGýDXWRNODYLHUHQ

QDFKýGHPý$XWRNODYLHUHQýVWHULOý]XJHEHQã

*OXFRVHý>êíýøýõZîYô@ ìííýPO
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ìïéïêý 0HGLHQý]XUý3URWRSODVWHQWUDQVIRUPDWLRQýYRQý6WUHSWRP\FHWHQ

7DEïýæãý1lKUPHGLHQýXQGý1lKUO|VXQJHQý]XUý3URWRSODVWHQWUDQVIRUPDWLRQýYRQý6WUHSWRP\ð
FHWHQïý'LHý$QJDEHQýEH]LHKHQýVLFKñýVRZHLWýQLFKWýDQGHUVýDQJHJHEHQñýMHZHLOVýDXIýìýOý0HGLXPï

0HGLXP =XVDPPHQVHW]XQJ +HUVWHOOXQJ

6SXUHQHOHPHQWO|VXQJ =Q&Oë

)H&Oêýóýçý+ë2

&X&Oëýóýëý+ë2

0Q&Oëýóýéý+ë2

1Dë%é2çýóýìíý+ë2
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éíýPJ

ëííýPJ

ìíýPJ

ìíýPJ

ìíýPJ

ìíýPJ

%HVWDQGWHLOHý LQý +ë2ý ELGHVW

O|VHQñý DXIý ìý Oý DXII�OOHQý XQG
DXWRNODYLHUHQ

5ë<(ð0HGLXP

õ+RSZRRGýHWýDOï
ìäåèô

6DFFKDURVH

.ë62é

0J&Oëýóýçý+ë2

*OXFRVH

&DVDPLQRVlXUHQ

6SXUHQHOHPHQWO|VXQJ

+HIHH[WUDNWýõ'LIFRô

7(6ð3XIIHU

$JDU

ìíêñíýJ

íñëèýJ

ìíñìëýJ

ìíñíýJ

íñìýJ

ëñíýPO

èñíýJ

èñæêýJ

ëèñíýJ

%HVWDQGWHLOHý LQý +ë2ý ELGHVW

O|VHQñý DXIý ìý Oý DXII�OOHQý XQG
DXWRNODYLHUHQ

QDFKýGHPý$XWRNODYLHUHQýVWHULOý]XJHEHQã

.ë+32éýõíñèýøô

&D&Oëýóýëý+ë2ýõèý0ô

/ð3UROLQýõëíýøô

1D2+ýõìý1ô

ìíñíýPO

éñíýPO

ìèñíýPO

æñíýPO

ìïèý $QWLELRWLND

'LHý$QWLELRWLNDýZXUGHQýLQý6WDPPO|VXQJHQýPLWýGHQýDQJHJHEHQHQý.RQ]HQWUDWLRQHQýDQJHIHUWLJW
XQGýEHLý¤ëí�&ýJHODJHUWïý:lVVULJHý/|VXQJHQýZXUGHQýGXUFKýHLQHQý0HPEUDQILOWHUýõ3RUHQJU|�H
íñëý�PôýVWHULOILOWULHUWïý/|VXQJHQýLQý'062ýXQGý(WKDQROýVLQGýDXWRVWHULOïý'LHý$QWLELRWLNDýZXUGHQ
GHQý 0HGLHQý QDFKý $EN�KOHQý XQWHUý HLQHý 7HPSHUDWXUý YRQý èí�&ý VWHULOý LQý GHQý DQJHJHEHQHQ
(QGNRQ]HQWUDWLRQHQý]XJHVHW]Wï

7DEïýåãý9HUZHQGHWHý$QWLELRWLND

$QWLELRWLNXP (QGNRQ]HQWUDWLRQýLQ /|VXQJVPLWWHO +HUVWHOOHU

6WDPPO|VXQJý>PJîPO@ 0HGLXPý>�JîPO@

&DUEHQLFLOOLQ èí èí +ë2 5RWK

&KORUDPSKHQLFRO êé êé (WKDQRO 0HUFN

7KLRVWUHSWRQ èí ëíðèí '062 )OXND
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ìïçý 3XIIHUýXQGý/|VXQJHQ

ìïçïìý 3XIIHUý]XUý(Q]\PUHLQLJXQJ

'LHýYHUZHQGHWHQý3XIIHUýXQGý/|VXQJHQýZXUGHQñýVRIHUQýQLFKWýDQGHUVýDQJHJHEHQñýLQý+ë2ýELGHVW
DQJHVHW]WýXQGýEHLýé�&ýJHODJHUWï

7DEïýäãý3XIIHUý]XUý(Q]\PUHLQLJXQJ

0HGLXP =XVDPPHQVHW]XQJ

306)ð6WDPPO|VXQJ 306) èíýP0ýLQý,VRSURSDQRO

/\VHSXIIHU 1D+ë32éýîý1Dë+32é

1D&O

,PLGD]RO

/\VR]\P

èíýP0ýõS+ýåñíô

êííýP0

ìíýP0

ìýPJîPO

:DVFKSXIIHU 1D+ë32éýîý1Dë+32é

1D&O

,PLGD]RO

èíýP0ýõS+ýåñíô

êííýP0

ëíýP0

(OXWLRQVSXIIHU 1D+ë32éýîý1Dë+32é

1D&O

,PLGD]RO

èíýP0ýõS+ýåñíô

êííýP0

ëèíýP0

3XIIHUý$ 7ULVð+&O

*O\FHULQ

'77

306)

èíýP0ýõS+ýæñèô

ìíýøýõZîYô

ëýP0

ëíý�0

3XIIHUý% 3XIIHUý$

òý1D&O ìý0

3XIIHUý& 7ULVð+&O

'77

306)

èíýP0ýõS+ýåñíô

èýP0

èíý�0

3XIIHUý' 3XIIHUý&

òý1D&O ìèíýP0
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ìïçïëý /|VXQJHQý ]XUý 3URWHLQð*HOHOHNWURSKRUHVHý õ6'6ð3$*(ôý XQGý &RRPDVVLHð
)lUEXQJýYRQý3URWHLQJHOHQ

'LHý$QJDEHQýJHOWHQýI�UýGLHý%HQXW]XQJýGHUý0LQLð3527($1�ý,,ý(OHNWRUSKRUHVHð.DPPHUýõ%,2ð
5$'ñý&HOOôýXQGýHQWVSUHFKHQýGHQý$QJDEHQýGHVý+HUVWHOOHUVð+DQGEXFKHVï

7DEïýìíãý3XIIHUýXQGý/|VXQJHQý]XUý3URWHLQð*HOHOHNWURSKRUHVH

3XIIHUýîý/|VXQJ =XVDPPHQVHW]XQJ +HUVWHOOXQJýîý%HPHUNXQJ

6DPPHOJHOýõéøô +ë2ýELGHVW

íñèý0ý7ULVð+&OýõS+ýçñåô

ìíýøýõZîYôý6'6

5RWLSKRUHVH�*HOýêí

ìíýøýõZîYôý$36

7(0('

çñìýPO

ëñèýPO

íñìýPO

ìñêêýPO

íñíèýPO

íñíìýPO

YRUý =XJDEHý YRQý $36ý XQG
7(0('ýZXUGHýGLHý/|VXQJ
XQWHUý9DNXXPýìíýPLQýHQWð
JDVW

7UHQQJHOýõìëýøô +ë2ýELGHVW

ìñèý0ý7ULVð+&OýõS+ýåñåô

ìíýøýõZîYôý6'6

5RWLSKRUHVH�*HOýêí

ìíýøýõZîYôý$36

7(0('

êñêèýPO

ëñèýPO

íñìýPO

éñíýPO

íñíèýPO

íñííèýPO

YRUý =XJDEHý YRQý $36ý XQG
7(0('ýZXUGHýGLHý/|VXQJ
XQWHUý9DNXXPýìíýPLQýHQWð
JDVW

3UREHQSXIIHU
õì[ô

+ë2ýELGHVW

íñèý0ý7ULVð+&OýõS+ýçñåô

*O\FHULQ

ìíýøýõZîYôý6'6

βð0HUFDSWRHWKDQRO
ìýøýõZîYôý%URPSKHQROEODX

êñåýPO

ìñíýPO

íñåýPO

ìñçýPO

íñéýPO

íñéýPO

βð0HUFDSWRHWKDQROý ZXUGH
HUVWý NXU]ý YRUý 9HUZHQGXQJ
GHVý 3UREHQSXIIHUVý ]XJHð
JHEHQâý /DJHUXQJý EHL
5DXPWHPSHUDWXU

è[ý/DXISXIIHU 7ULVýEDVH

*O\FLQ

6'6

ìèñíýJ

æëñíýJ

èñíýJ

$XII�OOHQýPLWý +ë2ý ELGHVWý DXI
ìýOâý/DJHUXQJýEHLýé�&

)L[LHUO|VXQJ +ë2ýELGHVW

(VVLJVlXUH

0HWKDQRO

æíýøýõYîYô

ìíýøýõYîYô

ëíýøýõYîYô

/DJHUXQJý EHLý 5DXPWHPSð
HUDWXU

&RRPDVVLH
%ULOOLDQWý%ODXý*ð
ëèíð/|VXQJ

&RRPDVVLHý%ULOOLDQWý%ODXý*ðëèí

+ë2ýELGHVW

(VVLJVlXUH

0HWKDQRO

íñëèøýõZîYô

éèýøýõYîYô

ìíýøýõYîYô

éèýøýõYîYô

/DJHUXQJý EHLý 5DXPWHPSð
HUDWXU

(QWIlUEHUO|VXQJ +ë2ýELGHVW

(VVLJVlXUH

0HWKDQRO

éèýøýõYîYô

ìíýøýõYîYô

éèýøýõYîYô

/DJHUXQJý EHLý 5DXPWHPSð
HUDWXU
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ìïçïêý /|VXQJHQý]XUý3URWHLQEHVWLPPXQJ

%UDGIRUGð)lUEHO|VXQJýõQDFKý%UDGIRUGñýìäæçôýõè[ôã
æíýPJý6HUYDý%ODXý5ýëèíýLQýèíýPOý(WKDQROýO|VHQñý=XJDEHýYRQýìííýPOý+ê32éý>åèøñýõYîYô@ñýPLW
+ë2ýELGHVWýDXIýëííýPOýDXII�OOHQï
'LHý6WDPPO|VXQJýZXUGHýEHLýé�&ýDXIEHZDKUWñý YRUý*HEUDXFKýìãèýPLWý+ë2ý ELGHVWý YHUG�QQWýXQG
�EHUý HLQHQý )DOWHQILOWHUý ILOWULHUWïý 'LHý JHEUDXFKVIHUWLJHý %UDGIRUGð/|VXQJý ZXUGHý EHL
5DXPWHPSHUDWXUýJHODJHUWï

ìïçïéý 3XIIHUý]XUý'1$ð*HOHOHNWURSKRUHVH

7DEïý ììãý3XIIHUý ]XUý'1$ð*HOHOHNWURSKRUHVHïý'LHý3XIIHUýZXUGHQýPLWý +ë2ý ELGHVWý KHUJHVWHOOWñ
DXWRNODYLHUWýXQGñýIDOOVýQLFKWýDQGHUVýDQJHJHEHQñýEHLý5DXPWHPSHUDWXUýJHODJHUWï

3XIIHUýîý/|VXQJ =XVDPPHQVHW]XQJ +HUVWHOOXQJ

è[ý7%(ð3XIIHU 7ULVýEDVH

%RUVlXUH

('7$ýõíñèý0ñýS+ýåñíô

èéñíýJ

ëæñèýJ

ëíýPO

DXIý S+ý åñíý HLQVWHOOHQ
XQGýPLWý+ë2ýELGHVWýDXIýìýO
DXII�OOHQ

èí[ý7$( 7ULVýEDVH

('7$ýõíñèý0ñýS+ýåñíô

(LVHVVLJ

ëéëýJ

ìííýPO

èæñìýPO

PLWý(LVHVVLJýDXIýS+ýåñí
HLQVWHOOHQý XQGý PLWý +ë2
ELGHVWýDXIýìýOýDXII�OOHQ

/DGHSXIIHU *O\FHULQ

%URPSKHQROEODX

êíýøýõZîYô

íñëèýøýõZîYô

/DJHUXQJýEHLýé�&

(WKLGLXPEURPLGO|VXQJýI�U
$JDURVHð*HOH

7(ð3XIIHU

òý(WKLGLXPEURPLG ìý�JîPO

ìïçïèý 3XIIHUý]XUý3URWRSODVWLHUXQJýXQGý7UDQVIRUPDWLRQýYRQý6WUHSWRP\FHWHQ

'LHý(LQ]HOEHVWDQGWHLOHýGHUý/|VXQJHQýZXUGHQýLQý+ë2ýELGHVWýDQJHVHW]WñýJHWUHQQWýDXWRNODYLHUWýXQG
VWHULOý]XVDPPHQJHJHEHQïý(LQHý/DJHUXQJýHUIROJWHýQDFKý$OLTXRWLHUXQJýEHLý¤ëí�&ï

7DEïýìëãý3XIIHUý]XUý3URWRSODVWLHUXQJýXQGý7UDQVIRUPDWLRQýYRQý6WUHSWRP\FHWHQï

3XIIHU =XVDPPHQVHW]XQJ

3URWRSODVWLHUXQJVSXIIHU
õ3ð3XIIHUô

õ7KRPSVRQýHWýDOïýìäåëô

6DFFKDURVHO|VXQJý>ìëýøýõZîYô@

6SXUHQHOHPHQWO|VXQJýõVLHKHýìïéïêô

7(6ýõíñëèý0ñýS+ýæñëô

0J&Oëýóýçý+ë2ýõìý0ô

.ë62éýõìéíýP0ô

.+ë32éýõéíýP0ô

&D&Oëýóýëý+ë2ýõëèíýP0ô

åèñèýPO

íñëýPO

ìíýPO

ìñíýPO

ìñíýPO

ìñíýPO

ìñíýPO
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)RUWVHW]XQJý7DEïýìëãý3XIIHUý]XUý3URWRSODVWLHUXQJýXQGý7UDQVIRUPDWLRQýYRQý6WUHSWRP\FHWHQ

7UDQVIRUPDWLRQVSXIIHU

õ7ð3XIIHUô

õ7KRPSVRQýHWýDOïýìäåëô

6DFFKDURVHO|VXQJý>ëèýøýõZîYô@

6SXUHQHOHPHQWO|VXQJýõVLHKHýìïéïêô

3(*ýìíííý>èíýøýõZîYô@

.ë62éýõìéíýP0ô

&D&Oëýóýëý+ë2ýõèý0ô

7ULVð0DOHDWýõíñèý0ñýS+ýåñíô

.+ë32éýõéíýP0ô

0J&Oëýóýçý+ë2ýõìý0ô

+ë2ýELGHVW

ìñíýPO

íñíêýPO

èñíýPO

íñìýPO

ìñíýPO

ìñíýPO

íñìýPO

íñìýPO

ëñíýPO

ìïçïçý /|VXQJHQý]XUý7UDQVIRUPDWLRQýXQGý6HOHNWLRQýYRQý(ïýFROL

7DEïýìêãý0HGLHQýXQGý6WDPPO|VXQJHQý]XUý7UDQVIRUPDWLRQýXQGý%ODXð:HL�ð6HOHNWLRQ

0HGLXPýîý/|VXQJ =XVDPPHQVHW]XQJ +HUVWHOOXQJ

62&ð0HGLXP %DFWRð7U\SWRQ

1D&O

.&O

0J&Oë

0J62é

*OXFRVH

íñèýøýõZîYô

ìíýP0

ëñèýP0

ìíýP0

ìíýP0

ëíýP0

%HVWDQGWHLOHý LQý +ë2ý ELGHVWý O|VHQñ
DXIý S+ý æñíý HLQVWHOOHQý XQG
DXWRNODYLHUHQ

,37*ð/|VXQJ åíýPJîPO LQý +ë2ý ELGHVWý O|VHQý XQGý VWHULOð
ILOWULHUHQýõíñëý�Pý0HPEUDQILOWHUô

ìíý�OýSURý3ODWWHýDXVSODWWLHUHQ

;ð*DOð/|VXQJ ëíPJîPO LQý'0)ýDQVHW]HQñýDXWRVWHULO

éíý�OýSURý3ODWWHýDXVSODWWLHUHQ

ìïçïæý 3XIIHUý]XUý'1$ð,VROLHUXQJ

7DEïý ìéãý 3XIIHUý ]XUý 3ODVPLGð,VROLHUXQJý DXVý 6WUHSWRP\FHWHQý XQGý (ïý FROLïý 'LHý 3XIIHU
ZXUGHQýPLWý+ë2ýELGHVWýDQJHVHW]Wï

3XIIHU =XVDPPHQVHW]XQJ +HUVWHOOXQJ

67(ð3XIIHU 7ULVð+&O

1D&O

('7$

ìíýP0

ìííýP0

ìýP0

DXIý S+ý åñíý HLQVWHOOHQý XQG
DXWRNODYLHUHQ

67(7ð3XIIHU 67(ð3XIIHUýPLW

7ULWRQý;ðìíí

/\VR]\Pýõ0HUFNô

èñíýøýõYîYô

çííý�JîPO

YRUý*HEUDXFKýIULVFKýDQVHW]HQ
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)RUWVHW]XQJý7DEïýìéãý3XIIHUý]XUý3ODVPLGð,VROLHUXQJýDXVý6WUHSWRP\FHWHQýXQGý(ïýFROL

/ìð3XIIHU *XFRVH

7ULVð+&O

('7$

èíýP0

ëèýP0

ìíýP0

DXIý S+ý åñíý HLQVWHOOHQý XQG
DXWRNODYLHUHQ

/ëð/|VXQJ /ìð3XIIHUýPLW

/\VR]\Pýõ6LJPDô éýPJîPO

/\VR]\PýYRUý*HEUDXFKý]XJHEHQ

/êð/|VXQJ 1D2+

6'6

íñéý1

ëýøýõZîYô

1D2+ðýXQGý6'6ð/|VXQJýJHWUHQQW
DQVHW]HQý XQGý MHZHLOVý YRU
*HEUDXFKýIULVFKýìãìýPLVFKHQ

/éð/|VXQJ .DOLXPDFHWDW

(LVHVVLJ

ëäñééýJ

ììñèýPO

.DOLXPDFHWDWý LQý çíý POý +ë2ý ELGHVW
O|VHQñý (VVLJVlXUHý ]XJHEHQý XQG
DXIý ìííý POý +ë2ý ELGHVWý DXII�OOHQñ
DXWRNODYLHUHQ

7(ð3XIIHU 7ULVð+&O

('7$

ìíýP0

ìýP0

DXIýS+ýæñçýHLQVWHOOHQ

ìïçïåý 3XIIHUýXQGý/|VXQJHQýI�Uý6RXWKHUQð%ORWð+\EULGLVLHUXQJHQ

7DEïý ìèãý 3XIIHUý XQGý /|VXQJHQý I�Uý 6RXWKHUQð%ORWð+\EULGLVLHUXQJHQïý'LHý 3XIIHUý ZXUGHQ
PLWý +ë2ý ELGHVWý DQJHVHW]Wý XQGý EHLý 5DXPWHPSHUDWXUý JHODJHUWïý 'LHý $QJDEHQý EH]LHKHQý VLFKñ
VRIHUQýQLFKWýDQGHUVýDQJHJHEHQñýDXIýìýOý3XIIHUï

3XIIHUýîý/|VXQJ =XVDPPHQVHW]XQJ +HUVWHOOXQJ

0DOHLQVlXUHð3XIIHU 0DOHLQVlXUH

1D&O

íñìý0

ìèíýP0

PLWý +&Oý DXIý S+ý æñè
HLQVWHOOHQ

%ORFNLQJð3XIIHU 0DJHUPLOFKSXOYHU êñíýJ PLWý0DOHLQVlXUHð3XIIHUýDXI
ìííýPOýDXII�OOHQ

'HWHNWLRQVð3XIIHU 7ULVð+&O

1D&O

íñìý0

íñìý0

S+ýäñèýHLQVWHOOHQ

'HSXULQLHUXQJVO|VXQJ +&O ëèíýP0

'HQDWXULHUXQJVO|VXQJ 1D2+

1D&O

íñèý1

ìñèý0

1HXWUDOLVLHUXQJVSXIIHU 7ULVð+&O

1D&O

íñèý0

êý0

S+ýæñèýHLQVWHOOHQ

ëí[ý66& WULð1DWULXPð&LWUDWýóýëý+ë2

1D&O

íñêý0

êý0

S+ýæñíýHLQVWHOOHQ

3UlK\EULGLVLHUXQJVð
3XIIHU

è[ý66&

0DJHUPLOFKSXOYHU

ìíýøýõZîYôý6'6

êèýøýõZîYôý1ð/DXUR\OVDUNRVLQ

äçñèìýPO

êýJ

íñëýPO

íñëäýPO

IULVFKýDQVHW]HQ
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)RUWVHW]XQJý7DEïýìèãý3XIIHUýXQGý/|VXQJHQýI�Uý6RXWKHUQð%ORWð+\EULGLVLHUXQJHQ

+\EULGLVLHUXQJVð
/|VXQJ

è[ý66&

0DJHUPLOFKSXOYHU

ìíýøýõZîYôý6'6

êèýøýõZîYôý1ð/DXUR\OVDUNRVLQ

äñåýPO

íñìèýJ

íñíëýPO

íñíëäýPO

IULVFKýDQVHW]HQ

ë[ý:DVFKSXIIHU ìíýøýõZîYôý6'6

ë[ý66&

ìýPO

ääýPO

IULVFKýDQVHW]HQ

íñè[ý:DVFKSXIIHU ìíýøýõZîYôý6'6

è[ý66&

+ë2ýELGHVW

ìPO

ìíýPO

åäýPO

IULVFKýDQVHW]HQ

7ZHHQð:DVFKSXIIHU 7ZHHQýëí

0DOHLQVlXUHð3XIIHU

íñåýPO

éííýPO

IULVFKýDQVHW]HQ

$QWLN|USHUð/|VXQJ %ORFNLQJð/|VXQJ

0DOHLQVlXUHð3XIIHU

$QWLð',*ð$3ð.RQMXJDW

ëíýPO

ëíýPO

éý�O

IULVFKýDQVHW]HQ

ëý 3ODVPLGHýXQGý%DNWHULHQVWlPPH

ëïìý 9HNWRUHQ

7DEïýìçãý9HNWRUHQñý3ODVPLGHýXQGý&RVPLGH

9HNWRU *U|�H
>NS@

(LJHQVFKDIWHQ +HUVWHOOHUî
5HIHUHQ]

/LWPXVýëå ëñåëê $PSUñý0ìêðRULJLQñý&RO(ìð
RULJLQñýODF=¨ýõαð.RPSOHPHQð
WDWLRQ

1HZý(QJODQG
%LRODEVâ
(YDQVýHWýDOïýìääè

S%OXHVNULSWý6.õðôýõS%6.õðôô ëñäèå $PSUñýODF=¨ýõαð.RPSOHPHQð
WDWLRQôñýIìõðôðRULJLQñý&RO(ìð
RULJLQ

6WUDWDJHQHâ
6KRUWýHWýDOïýìäåå

S%&ý6.õðô êñêää &DPUñýODF=¨ýõαð.RPSOHPHQð
WDWLRQôñýIìõðôðRULJLQñý&RO(ìð
RULJLQ

6WUDWDJHQH

S(0é FDïýæñä 6WUHSWRP\FHWHQð(ïýFROLý6KXWWOH
9HNWRUñýEODUñýWVUUñýODF=¨ýõαð
.RPSOHPHQWDWLRQôñýNRQVWLð
WXWLYHUýHUP(ýXSð3URPRWRU

4XLUyVýHWýDOïýìääå

S*(0ðìì=Iõòô êñëëê $PSUñýIìðRULJLQñý&RO(ìðRULJLQñ
ODF=¨ýõαð.RPSOHPHQWDWLRQô

3URPHJD

S4(æí êñéëæ $PSUñý(ïýFROLðýhEHUH[SUHVð
VLRQVYHNWRUñý([SUHVVLRQýHLQHV
&ðWHUPLQDOHQý+LVWLGLQð)XVLRQVð
SURWHLQVñý7èð3URPRWRUñý&RO(ìð
RULJLQñýVQ\WKHWLVFKHý5%6ý,,

4LDJHQâ
%XMDUGýHWýDOïýìäåæ
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)RUWVHW]XQJý7DEïýìçãý9HNWRUHQñý3ODVPLGHýXQGý&RVPLGH

S56HWý% ëñäêä $PSUñý(ïýFROLðýhEHUH[SUHVð
VLRQVYHNWRUñý([SUHVVLRQýHLQHV
1ðWHUPLQDOHQý+LVWLGLQð)XVLRQVð
SURWHLQVñý7æð3URPRWRUñýIìð
RULJLQñý&RO(ìðRULJLQ

,QYLWURJHQâ
6FKRHSIHUñýìääê

S8:/ëíì FDïýçñä 6WUHSWRP\FHWHQð(ïýFROLð6KXWWOH
9HNWRUñýEODUñýWVUUñýNRQVWLWXWLYHU
HUP(ýXSð3URPRWRUñý&RO(ìð
RULJLQ

8ïý:HKPHLHUñ
SHUV|QOLFKH
0LWWHLOXQJ

6XSHU&RVýì æñäêä &RVPLGYHNWRUñý$PSUñý1HRUñ
6éíðRULJLQñý9HNWRUýGHUý6ï
VSKHURLGHVý1&,0%ýììåäì
*HQEDQN

6WUDWDJHQH

äðç*
ìíðä&
ëðä$
ëðç*

FDïýèëñé
FDïýèìñä
FDïýéê
FDïýéëñå

&RVPLGHýDXVýGHUý6ï
VSKHURLGHVý1&,0%ýììåäìý¤
*HQEDQNýLPý&RVPLGYHNWRU
6XSHU&RVýì

=ïý:DQJñ
SHUV|QOLFKH
0LWWHLOXQJ

S6/ìõðô FDïýëìñé ìêñèêèýNEý(FR5,ð)UDJPHQW
DXVýSäðç*(éýLQýS(0éâýHQWKlOW
RUIìèýELVýRUIäýõRUIìè
XQYROOVWlQGLJôýKLQWHUýGHP
HUP(ýXSð3URPRWRU

6ïð0ïý/Lñ
SHUV|QOLFKH
0LWWHLOXQJ

S6/ëõòô FDïýìåñì ìíñìçýNEý(FR5,ð)UDJPHQWýDXV
Säðç*(ëýLQýS(0éâýHQWKlOW
QRYëìýELVýQRY*ýKLQWHUýGHP
HUP(ýXSð3URPRWRU

6ïð0ïý/Lñ
SHUV|QOLFKH
0LWWHLOXQJ

S6/ëõðô FDïýìåñì ìíñìçýNEý(FR5,ð)UDJPHQWýDXV
S6/ëõòôýLQýS(0éñýMHGRFKýLQ
XPJHNHKUWHUý2ULHQWLHUXQJ
KLQWHUýGHPýHUP(ýXSð3URPRWRU

6ïð0ïý/Lñ
SHUV|QOLFKH
0LWWHLOXQJ

S6/êõòô FDïýìæñç äñæéýNEý(FR5,ð)UDJPHQWýDXV
Säðç*(äýLQýS(0éâýHQWKlOW
QRY+ýELVýQRY1ýKLQWHUýGHP
HUP(ýXSð3URPRWRU

6ïð0ïý/Lñ
SHUV|QOLFKH
0LWWHLOXQJ

S6/éõòô FDïýëìñä ìéýNEý(FR5,ð)UDJPHQWýDXV
Sìíðä&(ìýLQýS(0éâýHQWKlOW
RUIìêýELVýRUIêýKLQWHUýGHPýHUP(
XSð3URPRWRU

6ïð0ïý/Lñ
SHUV|QOLFKH
0LWWHLOXQJ

S6/éõðô FDïýëìñä ìéýNEý(FR5,ð)UDJPHQWýDXV
S6/éõòôýLQýS(0éñýMHGRFKýLQ
XPJHNHKUWHUý2ULHQWLHUXQJ
KLQWHUýGHPýHUP(ýXSð3URPRWRU

6ïð0ïý/Lñ
SHUV|QOLFKH
0LWWHLOXQJ



,,,ý0DWHULDOýXQGý0HWKRGHQëå

7DEïý ìæãý (LJHQHý 3ODVPLGð.RQVWUXNWHïý ,Pý IROJHQGHQý ZHUGHQý DOOHý UHOHYDQWHQý ]XU
&RVPLGNDUWLHUXQJý XQGý ]Xý ([SUHVVLRQVYHUVXFKHQý YHUZHQGHWHQý .RQVWUXNWHý DXIJHI�KUWïý 'LH
MHZHLOLJHý 2ULHQWLHUXQJý GHUý ,QVHUWVý LQQHUKDOEý GHUý 0XOWLSOHð&ORQLQJð6LWHý õ0&6ôý LVWý GXUFKý GLH
/DJHý GHUý HQWKDOWHQHQý RIIHQHQý /HVHUDKPHQý LQý %H]XJý DXIý GLHý 6HTXHQ]LHUSULPHUý 7êý XQGý 7æ
E]Zïý0ìêðIRUZDUGýXQGý0ìêðUHYHUVHýDQJHJHEHQïý=XUý6HTXHQ]LHUXQJýKHUJHVWHOOWHý.RQVWUXNWH
ZHUGHQýQLFKWýJHVRQGHUWýDXIJHI�KUWï

.RQVWUXNW *U|�H
>NE@

%HVFKUHLEXQJ

Säðç*(ì FDïýèñå èñåý NEý &RVPLGIUDJPHQWý QDFKý ,QVHUWGHOHWLRQý DXIJUXQG
3ODVPLGLQVWDELOLWlWý DXVý &RVPLGý äðç*ý HQVWDQGHQâý HQKlOW
7HLOEHUHLFKHýYRQýJ\U%5

Säðç*(ë ìêñìë ìíñìçý NEý(FR5,ð)UDJPHQWý DXVý &RVPLGý äðç*ý LQý S%6.õðôâý WUlJW
7êðQRYëìñýQRYëíýXQGýQRY$ýELVýQRY*ð7æ

Säðç*(é ìçñéä ìêñèéý NEý(FR5,ð)UDJPHQWý DXVý &RVPLGý äðç*ý LQý S%6.õðôâý WUlJW
7æðRUIìèñýìçñýìæñýììñýìíñýìåñýìéýXQGýäýõRUIìèýXQYROOVWlQGLJôð7ê

Säðç*(è èñíç ëñìíýNEý(FR5,ð)UDJPHQWýDXVý&RVPLGýäðç*ýLQýS%6.õðôâýWUlJWý7æð
QRY7ýXQGýQRY8ýõEHLGHýXQYROOVWlQGLJôð7ê

Säðç*(ç èñçì ëñçèçý NEý(FR5,ð)UDJPHQWý DXVý &RVPLGý äðç*ý LQý S%6.õðôâý WUlJW
7æðQRY4ñý5ñý6ð7ê

Säðç*(æ èñåæ ëñäìýNEý(FR5,ð)UDJPHQWýDXVý&RVPLGýäðç*ýõê¨ð5DQGEHUHLFKýGHV
&RVPLGVôý LQý S%6.õðôâý HQWKlOWý 7êðQRY9ñý :ñý J\U%5ý õJ\U%5

XQYROOVWlQGLJôð7æ
Säðç*(ä ìëñæí äñæéýNEý(FR5,ð)UDJPHQWýDXVý&RVPLGýäðç*ý LQýS%6.õðôâýHQWKlOW

7êðQRY+,-./01ð7æ
Säðç*(äð5 ìëñæí äñæéý(FR5,ð,QVHUWýDXVýSäðç*(äýLQýXPJHNHKUWHUý2ULHQWLHUXQJýLQ

S%6.õðôñýHQWKlOWý7æðýQRY+,-./01ýð7ê
Sìíðä&(ì FDïýìçñäç ìéýNEý(FR5,ð)UDJPHQWýDXVý&RVPLGýìíðä&ýLQýS%6.õðôâýWUlJWý7æð

RUIìêñýæñýçñýèñýéñýìñýëýXQGýêð7ê
S06èí èñæå ëñåëý NEý%DP+,ð)UDJPHQWý DXVý &RVPLGý äðç*âý HQWKlOWý 7êðRUIìæñ

ìíñýììýõQXUýRUIìíýYROOVWlQGLJôð7æ
S06çé éñäì ìñäèýNEý(FR5,ð%JO,,ð)UDJPHQWýDXVýSäðç*(äý�EHUý(FR5,ð%DP+,

LQýS%6.õðôñýHQWKlOWýQRY+
S06çè FDïýåñåè ìñäèýNEý(FR5,ð%JO,,ð)UDJPHQWýDXVýSäðç*(äý�EHUý(FR5,ð%DP+,

KLQWHUý GHQý HUP(ý XSð3URPRWRUý LQý S8:/ëíìâý HQWKlOWý QRY+ý PLW
5%6

S06çç ýçñìì êñìçý NEý (FR5,ð1FR,ð)UDJPHQWý LQý S%6.õðôý QDFKý 1FR,ð6SH,ð
9HUGDXý YRQý Säðç*(äð5ñý +HUVWHOOXQJý YRQý EOXQWý HQGVý XQG
5HOLJDWLRQâýWUlJWýQRY+ýXQGýQRY,

S06çæ æñíç éñììý NEý (FR5,ð6QD%,ð)UDJPHQWý LQý S%6.õðôý QDFKý 6QD%,ð6SH,ð
9HUGDXý YRQý Säðç*(äð5ñý +HUVWHOOXQJý YRQý EOXQWý HQGVý XQG
5HOLJDWLRQâýWUlJWýQRY+,-./

S60çä äñäí çñäèý NEý (FR5,ð3IO0,ð)UDJPHQWý LQý S%6.õðôý QDFKý 3IO0,ð6SH,ð
9HUGDXý YRQý Säðç*(äð5ñý +HUVWHOOXQJý YRQý EOXQWý HQGVý XQG
5HOLJDWLRQâýWUlJWýQRY+ñýQRY,ñýQRY-ýXQGýQRY.

S06æí FDïýìíñíç êñìçý NEý (FR5,ð;ED,ð)UDJPHQWý DXVý S06ççý LQý S8:/ëíìâý WUlJW
QRY+ýXQGýQRY,ýKLQWHUýGHPýHUP(ýXSð3URPRWRUñýMHZHLOVýPLWý5%6

S06æì FDïýììñíì éñììý NEý (FR5,ð;ED,ð)UDJPHQWý DXVý S06çæý LQý S8:/ëíìâý WUlJW
QRY+,-ýMHZHLOVýPLWý5%6ýKLQWHUýGHPýHUP(ýXSð3URPRWRU

S06æê FDïýìêñåè çñäèý NEý (FR5,ð;ED,ð)UDJPHQWý DXVý S06çäý LQý S8:/ëíìâý WUlJW
QRY+,-./ýMHZHLOVýPLWý5%6ýKLQWHUýGHPýHUP(ýXSð3URPRWRU

S06æé åñèí èñèèý NEý 1RW,ð)UDJPHQWý DXVý Säðç*(äý LQý S%6.õðôâý HQWKlOWý 7êð
QRY+,-.¤7æ
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)RUWVHW]XQJý7DEïýìæãý(LJHQHý3ODVPLGð.RQVWUXNWH

S06æè FDïýìëñè èñèèý NEý (FR5,ð;ED,ð)UDJPHQWý DXVý S06æéý LQý S8:/ëíìâý WUlJW
QRY+,-.ýMHZHLOVýPLWý5%6ýKLQWHUýGHPýHUP(ýXSð3URPRWRU

S06æç èñêë ëñìý NEý$SD,ð)UDJPHQWý DXVý Säðç*(äý LQý S*(0ðìì=Iõòôâý HQWKlOW
0ìêðIRUZDUGðýQRY/ð0ìêUHYHUVH

S06ææ FDïýäñí ëñìý NEý (FR5,ð;ED,ð)UDJPHQWý DXVý S06æçý LQý S8:/ëíìâý WUlJW
QRY/ýPLWý5%6ýKLQWHUýGHPýHUP(ýXSð3URPRWRU

S06æå æñëæ ìñäèýNEý(FR5,ð%JO,,ð)UDJPHQWýDXVýSäðç*(äý�EHUý(FR5,ð%DP+,
LQýS0æçâýHQWKlOWý0ìêðIRUZDUGðQRY+ñýQRY/ðý0ìêðUHYHUVH

S06æä FDïýìíñäå éñíåý NEý (FR5,ð;ED,ð)UDJPHQWý DXVý S06æåý LQý S8:/ëíìâý WUlJW
QRY+ýXQGýQRY/ýPLWý5%6ýKLQWHUýGHPýHUP(ýXSð3URPRWRU

S06åí èñí hEHUH[SUHVVLRQVNRQVWUXNWý PLWý QRY/âý QRY/ý ZXUGHý �EHUý 3&5
DPSOLIL]LHUWý õìñèåéý NEôý XQGý �EHUý HLQHý6SK,ð%DP+,ð6FKQLWWVWHOOH
YRUýGHQýç[+LVð7DJýLQýS4(æíýOLJLHUW

S06åë éñèê hEHUH[SUHVVLRQVNRQVWUXNWý PLWý QRY/âý QRY/ý ZXUGHý �EHUý 3&5
DPSOLIL]LHUWý õìñçíåý NEôý XQGý �EHUý HLQHý %JO,,ð(FR5,ð6FKQLWWVWHOOH
KLQWHUýGHQýç[+LVð7DJýLQýS56HWý%ýOLJLHUW

S06åé éñäå hEHUH[SUHVVLRQVNRQVWUXNWýPLWýQRY/ýRKQHýç[+LVð7DJý LQýS4(æíâ
GHUý &ðWHUPLQDOHý ç[+LVð7DJý LQý S06åíý ZXUGHý GXUFKý %DP+,ð
+LQG,,,ð9HUGDXñý +HUVWHOOXQJý YRQý EOXQWðHQGVý XQGý 5HOLJDWLRQ
HQWIHUQW

S06åè éñéê hEHUH[SUHVVLRQVNRQVWUXNWýPLWýQRY/ýRKQHýç[+LVð7DJýLQýS56HW%â
GHUý1ðWHUPLQDOHýç[+LVð7DJýLQýS06åëýZXUGHýGXUFKý1GH,ð9HUGDX
XQGý5HOLJDWLRQýHQWIHUQW

ëïëý %DNWHULHQVWlPPH

7DEïýìåãý%DNWHULHQVWlPPH

(ïýFROL UHOHYDQWHý0DUNHU +HUVWHOOHUýîý5HIHUHQ]
;/ìý%OXHý05)¨ UHF$ìý HQG$ìý J\U$äçý WKLðìý KVG5ìæ

VXS(ééý UHO$ìý ODFý >)¨ý SUR$%
ODF,T='0ìèý7Qìíýõ7HWUô@

6WUDWDJHQHâ
%XOORFNýHWýDOïýìäåæ

%/ëìõ'(êôS/\V6 )ðý RPS7ý KVG6%ý õU%ðý P%ðôý JDOý GFP
õ'(êôýS/\V6ýõ&DP5ô

,QYLWURJHQ

6WUHSWRP\FHV
6ïý VSKHURLGHVý 1&,0%
ììåäì

:LOGW\SVWDPPñý1RYRELRFLQSURGX]HQW 7KHý1DWLRQDOý&ROOHFWLRQV
RIý ,QGXVWULDOñý )RRGý ÷
0DULQHý %DFWHULDñý /WGñ
$EHUGHHQñý6FKRWWODQG

6ïýVSKHURLGHVý'60ýéíëäë :LOGW\SVWDPPñý1RYRELRFLQSURGX]HQW 'HXWVFKHý 6DPPOXQJ
YRQý 0LNURRUJDQLVPHQ
XQGý =HOONXOWXUHQý *PE+ñ
%UDXQVFKZHLJ

6ïýOLYLGDQVý7.ëé :LUWVVWDPPý ]XUý KHWHURORJHQ
([SUHVVLRQñý1RYRELRFLQðVHQVLWLY

+RSZRRGýHWýDOïýìäåè
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êý .XOWXUEHGLQJXQJHQ

êïìý $Q]XFKWýXQGý.XOWLYLHUXQJýYRQý(ïýFROL

*HQHUHOOýHUIROJWHýGLHý$Q]XFKWýYRQý(ïýFROLý LQý/%ð)O�VVLJPHGLXPýõVLHKHýìïéïìôý LQý(UOHQPH\HUð
NROEHQýPLWý 6FKLNDQHý �EHUý 1DFKWý õìçðìåý Kôý EHLý HLQHUý ,QNXEDWLRQVWHPSHUDWXUý YRQý êæ�&ý XQG
XQWHUý 6FK�WWHOQý EHLý ìæíý USPïý =XUý +HUVWHOOXQJý YRQý (LQ]HONRORQLHQý ZXUGHý GLH
%DNWHULHQVXVSHQVLRQý DXIý /%ð)HVWPHGLXPý LPý 9HUG�QQXQJVDXVVWULFKý PLWý HLQHUý 3ODWLQ|VH
DXVJHVWULFKHQïý(LQHý6HOHNWLRQýHUIROJWHýGXUFKý=XJDEHýGHVýHQWVSUHFKHQGHQý$QWLELRWLNXPVý]XP
0HGLXPýõVïýìïèôï
=XUý $Q]XFKWý LQý hEHUH[SUHVVLRQVH[SHULPHQWHQý ZXUGHý GLHý ,QNXEDWLRQVWHPSHUDWXUý DXIý êí�&
UHGX]LHUWýXQGýGLHý,37*ð,QGXNWLRQýEHLý(UUHLFKHQýHLQHUý2'çííQPýYRQýíñæýGXUFKJHI�KUWï
(ïý FROLð'DXHUNXOWXUHQý ZXUGHQý KHUJHVWHOOWñý LQGHPý ]Xý ææíý �Oý HLQHUý VSlWðORJDULWKPLVFKHQ
%DNWHULHQVXVSHQVLRQý ëêíý �Oý åæøý LJHý õYîYôý *O\FHULQð/|VXQJý VWHULOý ]XJHVHW]Wý ZXUGHQïý (LQH
/DJHUXQJýHUIROJWHýEHLý¤æí�&ï

êïëý $Q]XFKWýXQGý.XOWLYLHUXQJýYRQý6WUHSWRP\FHWHQ

êïëïìý $Q]XFKWýLQý)HVWðýXQGý)O�VVLJPHGLHQ

'LHý .XOWLYLHUXQJý YRQý 6WUHSWRP\FHWHQý ]ZHFNVý 6WDPPKDOWXQJñý 7UDQVIRUPDWLRQý XQGý '1$ð
,VRODWLRQýZXUGHýJHQHUHOOýLQý+$ð0HGLXPýõVïýìïéïëôýGXUFKJHI�KUWïý=XUý1RYRELRFLQSURGXNWLRQýXQG
I�Uý ([SUHVVLRQVH[SHULPHQWHý ZXUGHý &'0ð0HGLXPñý ]XUý 3URWRSODVWLHUXQJý &50ð0HGLXP
YHUZHQGHWý õVïý ìïéïëôïý 'LHý $Q]XFKWý HUIROJWHý DXIý )HVWPHGLHQý RGHUý LQý èíðåíý POý 0HGLXPý LQ
êííýPOð(UOHQPH\HUð6FKLNDQHNROEHQý E]Zïý LQý ëëíý POý 0HGLXPý LQý ìý Oð(UOHQPH\HUð
6FKLNDQHNROEHQýEHLýëå�&ýXQWHUý6FK�WWHOQýPLWýìæíý USPïý8PýHLQýKRPRJHQHUHVý:DFKVWXPý LQ
)O�VVLJNXOWXUHQý]XýHU]LHOHQýZXUGHQýSURý.ROEHQýHWZDýìíðìèý*ODVSHUOHQýõ'XUFKPHVVHUãýëñåèð
êñêý PPôý VWHULOý ]XJHVHW]Wïý (LQHý 6HOHNWLRQý ZXUGHý GXUFKý =XJDEHý GHVý HQWVSUHFKHQGHQ
$QWLELRWLNXPVý]XPý0HGLXPýHU]LHOWýõVïýìïèôï

êïëïëý +HUVWHOOXQJýYRQý6SRUHQVXVSHQVLRQHQýXQGý*O\FHULQGDXHUNXOWXUHQ

=XUý /DQJ]HLWNRQVHUYLHUXQJý ZXUGHQý 6SRUHQVXVSHQVLRQHQý RGHUý *O\FHULQGDXHUNXOWXUHQ
KHUJHVWHOOWï
=XPý $QOHJHQý YRQý 6SRUHQVXVSHQVLRQHQý ZXUGHý ìý POý 6WUHSWRP\FHWHQIO�VVLJNXOWXUý RGHU
ìíðëíý�Oý 6SRUHQVXVSHQVLRQý DXIý HLQHUý +$ð$JDUSODWWHý VWHULOý DXVSODWWLHUWý XQGý DQVFKOLH�HQG
ìèðëíýPLQýXQWHUýGHUý6WHULOEDQNýJHWURFNQHWïý'LHý.XOWLYLHUXQJýHUIROJWHý�EHUýêðçý7DJHýEHLýëå�&
ELVý ]XUý 6SRUXODWLRQïý 'LHý 6SRUHQý ZXUGHQý QDFKý =XJDEHý YRQý äý POý HLQHUý íñìøý LJHQý 7ZHHQ
ëíð/|VXQJýPLWý +LOIHý HLQHUý ,PSI|VHý DEJHNUDW]Wý XQGý DEJHVFKZHPPWïý'LHý 6XVSHQVLRQý ZXUGH
DQVFKOLH�HQGýìýPLQýEHLýPD[LPDOHUý/HLVWXQJýJHYRUWH[WñýXQGýHLQHý7UHQQXQJýYRQý0\FHOUHVWHQ
XQGý6SRUHQýZXUGHýGXUFKý)LOWUDWLRQýGXUFKýVWHULOHý:DWWHýHU]LHOWïý1DFKý=HQWULIXJDWLRQýõëïìííý[ýJñ
çý PLQñý é�&ôý ZXUGHQý GLHý 6SRUHQý ]XQlFKVWý PLWý ëíýøý LJHUý *O\FHULQO|VXQJý õYîYôý JHZDVFKHQñ
SHOOHWLHUWýXQGýGLHý6SRUHQý LQýìðêýPOýGHUý*O\FHULQO|VXQJýUHVXVSHQGLHUWïý'LHý/DJHUXQJýHUIROJWH
EHLý¤æí�&ï
)�Uý GLHý +HUVWHOOXQJý YRQý *O\FHULQGDXHUNXOWXUHQý ZXUGHQý åíý POý HLQHUý ìðëý 7DJHý NXOWLYLHUWHQ
)O�VVLJNXOWXUý DE]HQWULIXJLHUWý õéïêííý [ý Jñý ìíý PLQñý é�&ôñý GDVý =HOOSHOOHWý LQý ìèý POý ìèøý LJHU
*O\FHULQO|VXQJý õYîYôý JHZDVFKHQñý SHOOHWLHUWý XQGý DQVFKOLH�HQGý LQý ìíý POý ìèøý LJHU
*O\FHULQO|VXQJýUHVXVSHQGLHUWïý'LHý=HOOVXVSHQVLRQýZXUGHýVWHULOýLQýìýPOð$OLTXRWHýDXIJHWHLOWýXQG
EHLý ¤æí�&ý JHODJHUWïý 'LHý ,QRNXODWLRQý ZXUGHý QDFKý $XIWDXHQý PLWý MHZHLOVý íñèý POý GHU
*O\FHULQGDXHUNXOWXUý SURý èíý POý )O�VVLJPHGLXPý GXUFKJHI�KUWñý ZREHLý HLQHý +RPRJHQLVLHUXQJ
GHVý0\FHOVýGXUFKý9HUZHQGXQJýYRQý,QVXOLQVSULW]HQýHU]LHOWýZXUGHï
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éý 0HWKRGHQýGHUý0ROHNXODUELRORJLH

éïìý &D&OëðYHUPLWWHOWHý7UDQVIRUPDWLRQýYRQý(ïýFROL
õYHUlQGHUWýQDFKý6DPEURRNýHWýDOïýìäåäô

éïìïìý +HUVWHOOXQJý&D&OëðNRPSHWHQWHUý=HOOHQ

èý POý /%ð0HGLXPý ZXUGHQý PLWý HLQHUý (ïý FROLð(LQ]HONRORQLHý EHLPSIWý XQWHUý QDFKý =XJDEHý GHV
HQWVSUHFKHQGHQý $QWLELRWLNXPVý EHLý êæ�&ý XQGý ìæíý USPý �EHUý 1DFKWý DQJH]RJHQïý ëýPOý GLHVHU
9RUNXOWXUý GLHQWHQý DOVý ,QRNXOXPý I�Uý ìííýPOý /%ð0HGLXPñý GDVý ELVý ]Xý HLQHUý2'çííý YRQý íñèðíñæ
XQWHUý GHQý DQJHJHEHQHQý%HGLQJXQJHQýZHLWHUNXOWLYLHUWýZXUGHïý $OOHýZHLWHUHQý6FKULWWHýZXUGHQ
XQWHUý VWHULOHQý %HGLQJXQJHQý XQGý EHLý é�&ý GXUFKJHI�KUWïý 'DVý =HOOSHOOHWý ZXUGHý QDFK
=HQWULIXJDWLRQý õëïæèíý[ýJñýæýPLQôý LQýêíýPOýHLVNDOWHUýíñìý0ý0J&Oëð/|VXQJý UHVXVSHQGLHUWýXQG
HUQHXWý]HQWULIXJLHUWýõëïìííý[ýJñýìíýPLQôïý'LHý=HOOHQýZXUGHQýYRUVLFKWLJýLQýêíýPOýHLVNDOWHUýíñìý0
&D&Oëð/|VXQJý UHVXVSHQGLHUWýXQGýëíýPLQýDXIý(LVý LQNXELHUWïý1DFKýHUQHXWHUý=HQWULIXJDWLRQý õVï
YRUKHULJHUý6FKULWWôýZXUGHQýGLHý=HOOHQýYRUVLFKWLJý LQý êðèýPOý HLVNDOWHUý íñìý0ý&D&Oëð/|VXQJýPLW
ìèýøý*O\FHULQýõYîYôýUHVXVSHQGLHUWýXQGý]Xýëííý�Oð$OLTXRWHQýEHLý¤æí�&ýJHODJHUWï

éïìïëý &D&OëðYHUPLWWHOWHý7UDQVIRUPDWLRQýYRQý(ïýFROLýXQGý%ODXð:HL�ð6HOHNWLRQ

3URý 7UDQVIRUPDWLRQVDQVDW]ý ZXUGHQý ëííý �Oý &D&OëðNRPSHWHQWHý (ïý FROLð=HOOHQý õVïý éïìïìôý PLW
ìðìíý�OýGHUýHLQ]XEULQJHQGHQý'1$ýYHUVHW]WýXQGýêíýPLQýDXIý(LVýLQNXELHUWïý$QVFKOLH�HQGýZXUGH
GHUý$QVDW]ýHLQHUýëðPLQ�WLJHQý+LW]HVFKRFNEHKDQGOXQJýEHLýéë�&ýXQWHUZRUIHQýXQGýXQPLWWHOEDU
GDXUDXIý HLQLJHý0LQXWHQý DXIý (LVý DEJHN�KOWïý =XUý5HJHQHUDWLRQýZXUGHý ìýPOý /%ð0HGLXPý VWHULO
]XPý$QVDW]ý ]XJHJHEHQý XQGý GLHý=HOOHQý XQWHUý6FK�WWHOQý ìý Ký EHLý êæ�&ý LQNXELHUWïý ëííý �Oý GHV
$QVDW]HVý ZXUGHQý DXIý /%ð$JDUSODWWHQý PLWý GHPý HQWVSUHFKHQGHQý $QWLELRWLNXPý DXVSODWWLHUWï
1DFKýNXU]HUý=HQWULIXJDWLRQýGHVýUHVWOLFKHQý$QVDW]HVýõéëíý[ýJñýêýPLQýñýé�&ôýZXUGHQýGLHý=HOOHQ
YRUVLFKWLJýLQýëííý�Oý/%ð0HGLXPýUHVXVSHQGLHUWýXQGýDXIýHLQHýZHLWHUHý/%ð$JDUSODWWHýDXVSODWWLHUWï
'LHý$JDUSODWWHQýZXUGHQýìçýKýEHLýêæ�&ýEHEU�WHWï

%ODXð:HL�ð6HOHNWLRQã
%HLý 7UDQVIRUPDWLRQHQý PLWý .ORQLHUXQJVYHNWRUHQñý ZHOFKHý GDVý ODF=¨ð*HQý ]XUý αð
.RPSOHPHQWDWLRQý GHUý βð*DODFWRVLGDVHý HQWKLHOWHQñý ZXUGHý HLQHý %ODXð:HL�ð6HOHNWLRQý ]XU
'HWHNWLRQý UHNRPELQDQWHUý 3ODVPLGHý GXUFKJHI�KUWïý :lKUHQGý GHUý çíðPLQ�WLJHQ
5HJHQHUDWLRQVGDXHUýZXUGHQýGLHý$QWLELRWLNDðKDOWLJHQý/%ð$JDUDSODWWHQýPLWýHLQHPý*HPLVFKýDXV
éíý�Oý;ð*DOð/|VXQJýõVïýìïçïçôñýìíý�Oý,37*ð/|VXQJýõVïýìïçïçôýXQGýìèíý�Oý+ë2ýõVWHULOôýSURý3ODWWH
DXVSODWWLHUWý XQGý êíðéíý PLQý RIIHQý XQWHUý GHUý 6WHULOEDQNý ]XPý 9HUGDPSIHQý GHVý WR[LVFKHQ
/|VXQJVPLWWHOVý'0)ýJHWURFNQHWïý'LHý7UDQVIRUPDWLRQVDQVlW]HýZXUGHQýDQVFKOLH�HQGýZLHýREHQ
EHVFKULHEHQýDXVSODWWLHUWýXQGýEHEU�WHWï

éïëý (OHNWURSRUDWLRQVðYHUPLWWHOWHý7UDQVIRUPDWLRQýYRQý(ïýFROL

3ODVPLGHý PLWý HLQHUý *U|�Hý YRQý PHKUý DOVý êíý NEý õYRUý DOOHPý &RVPLGHôý ZXUGHQý GXUFKý GLH
HIIL]LHQWHUHý (OHNWURSRUDWLRQVPHWKRGHý õ7UDQVIRUPDWLRQVUDWHãý ìíäý ¤ý ìíìíý 7UDQVIRUPDQGHQî�J
'1$ôýXQWHUý9HUZHQGXQJýGHUý(ïýFROLý3XOVHU�ð7UDQVIRUPDWLRQVð$SSDUDWXUýõ%,2ð5$'ñý&HOOôý LQ
(ïýFROLýHLQJHEUDFKWï
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éïëïìý +HUVWHOOXQJýHOHNWURWUDQVIRUPDWLRQVNRPSHWHQWHUý=HOOHQ

'LHý 3UlSDUDWLRQý GHUý =HOOHQý ULFKWHWHý VLFKý QDFKý GHQý $QJDEHQý GHVý (ïý FROLý 3XOVHU�ð
+HUVWHOOHUKDQGEXFKHVýõ%,2ð5$'ôñý.DSLWHOýèïý'LHý=HOOHQýHLQHUýìííýPOð.XOWXUýZXUGHQýPHKUIDFK
LQýVWHULOHUñýHLVNDOWHUýìíýøýLJHUýõYîYôý*O\FHULQð/|VXQJýJHZDVFKHQñýLQýìñèýPOýHLVNDOWHUýëíýøýLJHU
õYîYôý*O\FHULQð/|VXQJýUHVXVSHQGLHUWýXQGý]Xýçíý�Oð$OLTXRWHQýEHLý¤æí�&ýJHODJHUWï

éïëïëý (OHNWURSRUDWLRQ

'LHý (OHNWURSRUDWLRQý HUIROJWHý JHQDXý QDFKý GHQý $QJDEHQý GHVý *HUlWHð+HUVWHOOHUVý õ%,2ð5$'ñ
&HOOôýýPLWýìðëý�Oý'1$ñýZHOFKHý]XUý9HUULQJHUXQJýGHUý/HLWIlKLJNHLWýP|JOLFKVWýLQý+ë2ELGHVWýJHO|VW
ZDUïý$OVý5HJHQHUDWLRQVð0HGLXPýZXUGHý62&ð0HGLXPýõVïýìïçïçôýYHUZHQGHWï

éïêý 3URWRSODVWLHUXQJýYRQý6WUHSWRP\FHVýOLYLGDQVý7.ëé

ìííýPOýHLQHUýêçý¤éåýKýDOWHQñýLQý&50ð0HGLXPýõVïýìïéïëôýJHZDFKVHQHQý.XOWXUýZXUGHQýìíýPLQ
EHLý ëïìííý [ý Jý XQGý é�&ý ]HQWULIXJLHUWñý ]ZHLPDOý PLWý MHý ëíý POý 7(ð3XIIHUý PLWý ìíý øý õZîYô
6DFFKDURVHý JHZDVFKHQý XQGý DQVFKOLH�HQGý LQý ìíý POý 3URWRSODVWLHUXQJVSXIIHUý õ3ð3XIIHUôý õVï
ìïçïèôý PLWý ëý PJîPOý /\VR]\Pý õ6LJPDôý UHVXVSHQGLHUWïý 'HUý 3URWRSODVWLHUXQJVDQVDW]ý ZXUGH
ìèðäíý PLQý EHLý êí�&ý XQWHUý OHLFKWHPý 6FK�WWHOQý LQNXELHUWïý :lKUHQGGHVVHQý ZXUGHý GLH
3URWRSODVWLHUXQJVð(IIL]LHQ]ý LQý ìèðPLQ�WLJHQý $EVWDQGHQý PLNURVNRSLVFKý QDFKý VWHULOHU
3UREHQQDKPHý YHUIROJWïý 1DFKý DXVUHLFKHQGHUý 3URWRSODVWLHUXQJý ZXUGHý GHUý $QVDW]ý DXIý (LV
JHVWHOOWý XQGý GLHý 5HDNWLRQý GXUFKý =XJDEHý YRQý èý POý HLVNDOWHPý 3ð3XIIHUý JHVWRSSWïý =XU
$EWUHQQXQJý YRQý 0\FHOUHVWHQý ZXUGHý GHUý $QVDW]ý GXUFKý VWHULOHý 4XDU]ZROOHý ILOWULHUWý XQGñý GLH
)LOWUDWLRQVHLQKHLWýQRFKPDOVýPLWýëýPOý3ð3XIIHUýGXUFKVS�OWýXQGýGDVý)LOWUDWýæýPLQýEHLýæííý[ýJýXQG
é�&ý]HQWULIXJLHUWïý'LHý3URWRSODVWHQýZXUGHQýYRUVLFKWLJýLQýíñèý¤ýêýPOý3ð3XIIHUýUHVXVSHQGLHUWýXQG
]Xý ìííý �Oð$OLTXRWHQý LQý HLQHPý (LVEDGý EHLý ¤æí�&ý HLQJHIURUHQý XQGý ]XUý 9HUZHQGXQJý VFKQHOO
XQWHUýODXZDUPHPý:DVVHUýDXIJHWDXWï
=XUý hEHUSU�IXQJý GHVý $QWHLOVý QLFKWðSURWRSODVWLHUWHUý =HOOHQý ZXUGHQý ëíý �Oý GHU
3URWRSODVWHQVXVSHQVLRQýPLWýëííý�OýVWHULOHPý+ë2ELGHVWýJHPLVFKWýXQGýGHUý$QVDW]ýDXIýHLQHý5ë<(ð
3ODWWHý õVïý ìïéïêôý DXVSODWWLHUWïý $OVý .RQWUROOHý GLHQWHý HLQý $QVDW]ñý LQý GHPý GLHý JOHLFKHý 0HQJH
3URWRSODVWHQVXVSHQVLRQýPLWýëííý�Oý3ð3XIIHUýDXVSODWWLHUWýZXUGHïý'LHý%HVWLPPXQJýGHUý$Q]DKO
GHUý UHJHQHULHUXQJVIlKLJHQý 3URWRSODVWHQý HUIROJWHý GXUFKý $XVSODWWLHUHQý YRQý JHHLJQHWHQ
9HUG�QQXQJVVWXIHQýLQý3ð3XIIHUýDXIý5ë<(ð3ODWWHQï

éïéý 7UDQVIRUPDWLRQýYRQý6WUHSWRP\FHWHQ

'DVý (LQEULQJHQý YRQý 3ODVPLGð'1$ý LQý 6WUHSWRP\FHWHQð3URWRSODVWHQý ZXUGHý GXUFKý GLH
3RO\HWK\OHQJO\NROðYHUPLWWHOWHý 7UDQVIRUPDWLRQý QDFKý +RSZRRGý HWý DOïý õìäåèôý UHDOLVLHUWïý $OOH
6FKULWWHýZXUGHQñýVRIHUQýP|JOLFKñýDXIý(LVýGXUFKJHI�KUWïýìííý�Oý3URWRSODVWHQVXVSHQVLRQýõHWZD
ìíäýUHJHQHUDWLRQVIlKLJHý=HOOHQôýZXUGHQýPLWýìííý�Oý3ð3XIIHUýõVïýìïçïèôýYHUG�QQWïý1DFKý=XJDEH
YRQýèðìíý�Jý'1$ý õDXVý1XNOHRERQGý$;ðìííð3UlSDUWLRQHQñý Vïý éïèïëôý LQý HLQHPý9ROXPHQý YRQ
PD[LPDOýìíý�OýZXUGHýGHUý$QVDW]ýXQPLWWHOEDUýPLWýèííý�Oý7ð3XIIHUýõVïýìïçïèôýYHUVHW]WýXQGýGXUFK
YRUVLFKWLJHVý $XIðXQGý $ESLSHWWLHUHQý GXUFKPLVFKWïý 'HUý 7UDQVIRUPDWLRQVDQVDW]ý ZXUGHý DXIý êðé
5ë<(ð3ODWWHQý DXVSODWWLHUWïý =XUý5HJHQHUDWLRQýZXUGHQý GLHý $JDUSODWWHQý ìéý 6WXQGHQý EHLý ëå�&
EHEU�WHWýXQGý]XUý6HOHNWLRQýPLWýëííý�OýHLQHUýèýPJîPOý7KLRVWUHSWRQð/|VXQJýLQýVWHULOHPý+ë2ELGHVW

�EHUVFKLFKWHWïý 1DFKý êðèý 7DJHQý ZHLWHUHUý %HEU�WXQJý EHLý ëå�&ý ZXUGHQý (LQ]HONRORQLHQý PLW
VWHULOHQý=DKQVWRFKHUQýJHSLFNWý XQGý ]XUýZHLWHUHQý6HOHNWLRQý DXIý+$ð$JDUSODWWHQýPLWý èíý �JîPO
7KLRVWUHSWRQýDXVJHVWULFKHQï
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éïèý ,VROLHUXQJýYRQý3ODVPLGð'1$

éïèïìý 3ODVPLGPLQLSUlSDUDWLRQHQýDXVý(ïýFROL

'LHýQDFKIROJHQGýEHVFKULHEHQHñýQDFKý+ROPHVýXQGý4XLJOH\ýõìäåìôýYHUlQGHUWHý0HWKRGHýZXUGH
URXWLQHPl�LJý I�Uý 5HVWULNWLRQVDQDO\VHQñý .ORQLHUXQJVH[SHULPHQWHý XQGý ]XUý ,VROLHUXQJý YRQ
&RVPLGHQýHLQJHVHW]Wïý(VýZXUGHQý$XVEHXWHQýELVý]Xýëèý�JýHU]LHOWïý'LHý LQýGHQý3UlSDUDWLRQHQ
HQWKDOWHQHý 51$ý ZXUGHý JHJHEHQHQIDOOVý GXUFKý %HKDQGOXQJý PLWý 51DVHý $ý HQWIHUQWïý $OOH
YHUZHQGHWHQý3XIIHUýVLQGýXQWHUýìïçïæýDXIJHI�KUWï

(ïýFROLð(LQ]HONRORQLHQýZXUGHQý�EHUý1DFKWýEHLýêæ�&ýXQGýìæíýUSPýLQýêýPOý/%ð0HGLXPýPLWýGHP
HQWVSUHFKHQGHQý $QWLELRWLNXPý DQJH]RJHQïý ìñèý POý GHUý %DNWHULHQVXVSHQVLRQý ZXUGHQ
DE]HQWULIXJLHUWý õìïåììý [ý Jñý èý PLQñý é�&ôñý GHUý hEHUVWDQGý PLWý GHUý :DVVHUVWUDKOSXPSH
DEJH]RJHQýXQGýGDVý=HOOSHOOHWýLQýèííý�Oý67(ð3XIIHUýUHVXVSHQGLHUWïý1DFKý=HQWULIXJDWLRQýZXUGH
GDVý3HOOHWý LQýéííý�Oý67(7ð3XIIHUýDXIJHQRPPHQýXQGýèðìíýPLQýDXIý(LVý LQNXELHUWïý1DFKýHLQHU
ìðPLQ�WLJHQý,QNXEDWLRQýEHLýìíí�&ýZXUGHýGHUý$QVDW]ýNXU]ýDXIý(LVýDEJHN�KOWýXQGýGDQQýëíýPLQ
EHLýìæïèííý[ýJýXQGý57ý]HQWULIXJLHUWïý'HQDWXULHUWHý3URWHLQHýXQGýJHQRPLVFKHý'1$ýZXUGHQýPLW
HLQHPý VWHULOHQý =DKQVWRFKHUý HQWIHUQWý XQGý GLHý 3ODVPLGð'1$ý GXUFKý =XJDEHý YRQý éíý �Oý êý 0
1DWULXPð$FHWDWð/|VXQJý õS+ý èñëôý XQGý êííý �Oý HLVNDOWHPý ,VRSURSDQROý JHIlOOWïý 1DFK
=HQWULIXJDWLRQýõëíýPLQñýìæïèííý[ýJñýé�&ôýZXUGHýGHUýhEHUVWDQGýGHNDQWLHUWýXQGýGLHýSHOOHWWLHUWH
'1$ýPLWýìýPOýæíýøýõYîYôýHLVNDOWHPý(WKDQROýJHZDVFKHQýõèýPLQñýìæïèííý[ýJñýé�&ôñýJHWURFNQHW
XQGý LQý èíý �Oý 7(ð3XIIHUý JHO|VWïý 'LHý /DJHUXQJý HUIROJWHý EHLý ¤ëé�&ïý )�Uý 5HVWULNWLRQVDQDO\VHQ
ZXUGHQýíñëèýðýíñèý�OýGHUý3ODVPLGð'1$ýHLQJHVHW]Wï

éïèïëý 3ODVPLGPD[LSUlSDUDWLRQHQýDXVý(ïýFROL

*U|�HUHý 3ODVPLGPHQJHQý PLWý HLQHPý K|KHUHQý 5HLQKHLWVJUDGý GXUFKý $EWUHQQXQJý YRQý 51$ñ
3URWHLQHQñý.RKOHK\GUDWHQýXQGýDQGHUHQý0HWDEROLWHQýZXUGHQýQDFKý$XIUHLQLJXQJýGHUý3ODVPLGð
'1$ý �EHUý 1XNOHRERQGý $;ðìííð6lXOHQý õ0DFKHU\ð1DJHOñý '�UHQôý õVïý ìïêôý HUKDOWHQïý 'LH
$XIDUEHLWXQJý YRQý =HOOPDWHULDOý DXVý èíý POý %DNWHULHQVXVSHQVLRQý ULFKWHWHý VLFKý JHQDXý QDFK
$QJDEHQýGHVý+HUVWHOOHUVýXQGýI�KUWHý]XýHLQHUý$XVEHXWHýYRQýåíðìçíý�Jý3ODVPLGð'1$ñýGLHý LQ
ìçíý�Oý7(ð3XIIHUñýS+ýæñçýõVïýìïçïæôýRGHUýVWHULOHPý+ë2ELGHVWýõ]XUý6HTXHQ]LHUXQJôýJHO|VWýZXUGHï
'LHý/DJHUXQJýHUIROJWHýEHLý¤ëé�&ïý'LHýVRýHUKDOWHQHý'1$ýZXUGHýVRZRKOý]XUý7UDQVIRUPDWLRQýLQ
6ïý OLYLGDQVý7.ëéý õVïýéïéôýDOVýDXFKý]XUý'1$ð6HTXHQ]LHUXQJýDPý9LVWUDý'1$ý6HTXHQFHUýæëè
õ0ROHFXODUý '\QDPLFVñý .UHIHOGôý õVïý éïäôý XQGý ]XUý $XIWUDJVVHTXHQ]LHUXQJý GXUFKý GLHý )LUPD
0:*ð%LRWHFKýõ(EHUVEHUJôýYHUZHQGHWï

éïèïêý 3ODVPLGð,VROLHUXQJýDXVý6WUHSWRP\FHWHQ

(LQHý'1$ð,VROLHUXQJýYRQý3ODVPLGHQýELVý]XýHLQHUý*U|�HýYRQýHWZDýëèýNEýLPýJHULQJHQý0D�VWDE
ZDUýGXUFKýHLQHý QDFKý+RSZRRGýHWý DOïý õìäåèôýPRGLIL]LHUWHý0HWKRGHýP|JOLFKïý'DEHLýZLUGý GHU
0XUHLQVDFFXOXVýGHUýEDNWHULHOOHQý=HOOZDQGýGXUFKý/\VR]\Pð%HKDQGOXQJýDEJHEDXWýXQGýGLHýVR
HQWVWDQGHQHQý 6SKlUREODVWHQý ZHUGHQý GXUFKý DONDOLVFKHý /\VHý LQý *HJHQZDUWý YRQý 6'6
DXIJHVFKORVVHQïý'LHýYHUZHQGHWHQý3XIIHUýXQGý/|VXQJHQýVLQGýXQWHUýìïçïæýDXIJHOLVWHWï
ëýPOýHLQHUý�EHUýìðëý7DJHýEHLýëå�&ýXQWHUý6FK�WWHOQýEHLýìæíýUSPýLQý+$ð0HGLXPýõVïýìïéïëôýPLW
êíý �JîPOý 7KLRVWUHSWRQý NXOWLYLHUWHQý 6WUHSWRP\FHWHQð6XVSHQVLRQý ZXUGHQý DE]HQWULIXJLHUW
õëïëéíý[ý Jñý ìíý PLQñý é�&ôñý PLWý èííý �Oý /ìð3XIIHUý JHZDVFKHQý XQGý LQý èííý �Oý /ëð/|VXQJ
UHVXVSHQGLHUWïý'LHý=HOOVXVSHQVLRQýZXUGHýëíðêíýPLQýEHLýêæ�&ýLQNXELHUWýXQGýQDFKý=XJDEHýYRQ
çèíý�Oý/êð/|VXQJýPHKUPDOVýLQYHUWLHUWýXQGýZHLWHUHýìíýPLQýEHLý57ýLQNXELHUWïý1DFKý=XJDEHýYRQ
çèíý �Oý HLVNDOWHUý /éð/|VXQJñý YRUVLFKWLJHPý ,QYHUWLHUHQý XQGý ìíðPLQ�WLJHPý ,QNXELHUHQý DXIý (LV
ZXUGHQý=HOOIUDJPHQWHýXQGý3URWHLQHýGXUFKý=HQWULIXJDWLRQý õìæïèííý[ýJñýëíýPLQñýé�&ôýHQWIHUQW
XQGýGDVýNODUHý/\VDWýGXUFKý3KHQROî&KORURIRUPð([WUDNWLRQýõVïýéïçïìôýZHLWHUýDXIJHUHLQLJWïý'LHýLQ
GHUý ZlVVULJHQý 3KDVHý HQWKDOWHQHý '1$ý ZXUGHý GXUFKý =XJDEHý GHVý GRSSHOWHQý 9ROXPHQVý DQ
HLVNDOWHPý ,VRSURSDQROý XQGý ,QYHUWLHUHQý ìèý PLQý EHLý 57ý JHIlOOWïý 'DVý QDFKý =HQWULIXJDWLRQ
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õìæïèííý[ý Jñý ëíý PLQñý é�&ôý HUKDOWHQHý '1$ð3Ul]LSLWDWý ZXUGHý PLWý ìý POý æíý øý õYîYôý (WKDQRO
JHZDVFKHQñý JHWURFNQHWý XQGý LQý èíý �Oý 7(ð3XIIHUý õVïý ìïçïæôý êíý PLQý EHLý é�&ý JHO|VWïý (LQH
/DJHUXQJý HUIROJWHý EHLý ¤ëé�&ïý =XUý 5HVWULNWLRQVDQDO\VHý ZXUGHQý èðìíý �Oý 3ODVPLGð'1$
HLQJHVHW]Wï

éïçý 0HWKRGHQý ]XUý 5HLQLJXQJñý .RQ]HQWULHUXQJý XQGý .RQ]HQWUDWLRQVð
EHVWLPPXQJýYRQý'1$

éïçïìý 3KHQROðî&KORURIRUPð([WUDNWLRQýYRQý'1$

=XUý $EWUHQQXQJý YRQý 3URWHLQHQý YRQý '1$ð3UlSDUDWLRQHQý ZXUGHQý '1$ð/|VXQJHQý PLWý GHP
JOHLFKHQý9ROXPHQý5RWLSKHQROýõ3KHQROã&KORURIRUPã,VRDP\ODONRKROýõëèãëéãìôñý5RWKñý.DUOVUXKHô
YHUVHW]Wñý GXUFKý 9RUWH[HQý JXWý GXUFKPLVFKWý XQGý ]XUý EHVVHUHQý 3KDVHQWUHQQXQJý ]HQWULIXJLHUW
õìðèýPLQñýìæïèííý[ýJñýé�&ôïý'LHýREHUHýZlVVULJHñýGLHý'1$ýHQWKDOWHQGHý3KDVHýZXUGHýYRUVLFKWLJ
DEJH]RJHQýXQGýYHUEOLHEHQHý3KHQROUHVWHýGXUFKý(WKDQROIlOOXQJýõVïýéïçïëôýHQWIHUQWï

éïçïëý $ONRKROIlOOXQJ

6RZRKOý HLQHý $XINRQ]HQWULHUXQJý DOVý DXFKý 5HLQLJXQJý GHUý '1$ý YRQý QLHGHUPROHNXODUHQ
6XEVWDQ]HQý ZLUGý GXUFKý $ONRKROIlOOXQJý HU]LHOWïý =XUý '1$ð/|VXQJý ZXUGHý GDVý íñìðIDFKH
9ROXPHQýêý0ý1DWULXPð$FHWDWð/|VXQJýõS+ýèñëôýXQGýGDVýêðIDFKHý9ROXPHQýHLVNDOWHQýäåýøýLJHQ
(WKDQROVý RGHUý GDVý íñåý ELVý ìðIDFKHý 9ROXPHQý ,VRSURSDQROý ]XJHJHEHQý XQGý GHUý $QVDW]ý QDFK
,QYHUWLHUHQý EHLý 9HUZHQGXQJý YRQý (WKDQROý ëíý PLQý EHLý ¤æí�&ý E]Zïý èý PLQý EHLý 57ý EHL
9HUZHQGXQJýYRQý ,VRSURSDQROýJHIlOOWïý1DFKý=HQWULIXJDWLRQý õìæïèííý[ý JñýëíýPLQñý é�&ôýZXUGH
GDVý '1$ð3Ul]LSLWDWýPLWý ìýPOý æíýøý (WKDQROý JHZDVFKHQñý JHWURFNQHWý XQGý LQý 7(ð3XIIHUý RGHU
VWHULOHPý+ë2ELGHVWýJHO|VWï

éïçïêý .RQ]HQWUDWLRQVEHVWLPPXQJýYRQý'1$

'LHý 4XDQWLIL]LHUXQJý YRQý '1$ý PLWý KRKHPý 5HLQKHLWVJUDGý HUIROJWHý SKRWRPHWULVFKý QDFK
JHHLJQHWHUý9HUG�QQXQJýLQý+ë2ELGHVWýPLWýHLQHPý*HQH4XDQWý3KRWRPHWHUýõ3KDUPDFLDñý)UHLEXUJô
EHLý ëçíý QPïý 'LHý %HUHFKQXQJý GHVý '1$ð*HKDOWVý HUIROJWHý DXIý GHUý *UXQGODJHñý GD�ý HLQH
$EVRUSWLRQýYRQýìñíýHLQHUý.RQ]HQWUDWLRQýYRQýèíý�JîPOýGRSSHOVWUlQJLJHUý'1$ýHQWVSULFKWï

'LHý.RQ]HQWUDWLRQVEHVWLPPXQJýYRQý'1$ð3UlSDUDWLRQHQýPLWý9HUXQUHLQLJXQJHQýYRQý51$ýRGHU
3URWHLQHQý HUIROJWHý QDFKý JHOHOHNWURSKRUHWLVFKHUý $XIWUHQQXQJý XQGý (WKLGLXPEURPLGð)lUEXQJ
GXUFKý $EVFKlW]XQJý GHUý )OXRUHV]HQ]LQWHQVLWlWý LPý 9HUJOHLFKý ]Xý GHUý HLQHVý JHHLJQHWHQý '1$ð
*U|�HQVWDQGDUGVýPLWýEHNDQQWHUý.RQ]HQWUDWLRQï

éïæý $JDURVHð*HOHOHNWURSKRUHVHýYRQý'1$

(LQHý $XIWUHQQXQJý YRQý '1$ð)UDJPHQWHQý QDFKý LKUHUý 0ROHN�OJU|�Hý ZXUGHý GXUFKý +RUL]RQWDOð
*HOHOHNWURSKRUHVHý XQWHUý 9HUZHQGXQJý HLQHUý *1$ðìííð$SSDUDWXUý õ3KDUPDFLDñý )UHLEXUJôý PLW
HLQHPý6SDQQXQJVJHEHUýõ%,25$'ñý0RGHOOýêííí[LôýHU]LHOWïý'XUFKý9HUZHQGXQJýYRQýíñéðìñèýø
LJHQýõZîYôý$JDURVHNRQ]HQWUDWLRQHQýõ$JDURVHýXOWUDSXUHñý86%ñý&OHYHODQGñý86$ôýNRQQWHQý'1$ð
)UDJPHQWHýLPý%HUHLFKýYRQýíñèýELVýèíýNEýDXIJHWUHQQWýZHUGHQïý=XUý7UHQQXQJýYRQý)UDJPHQWHQ
áýèííýESýZXUGHQýêñèøýõZîYôý1X6LHYH�*7*�$JDURVHýõ%LR]\Pñý+HVVïý2OGHQGRUIôýHLQJHVHW]Wï
'LHý +HUVWHOOXQJý GHUý $JDURVHJHOHý ZXUGHý QDFKý GHQý $QJDEHQý YRQý 6DPEURRNý HWý DOïý õìäåäô
GXUFKJHI�KUWïý 'LHý ]XUý .DUWLHUXQJý HLQJHVHW]WHQý íñéøý LJHQý $JDURVHJHOHý õìéñèý [ý ëìý FPý XQG
ìéñèý[ýìçýFPôýZXUGHQý]Xý(UK|KXQJýGHUý6WDELOLWlWýDXIýHLQHýG�QQHýìñèýøýLJHý$JDURVHXQWHUODJH
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DXIJHVFKLFKWHWïý'LHý'1$ð3UREHQýZXUGHQýYRUýGHPý$XIWUDJHQýLQýGLHý*HOWDVFKHQýLPý9HUKlOWQLV
ìãìýPLWý/DGHSXIIHUý õVïýìïçïéôýYHUVHW]Wïý$OVý(OHNWURSKRUHVHð3XIIHUýGLHQWHýJHZ|KQOLFKýì[ý7$(
õVïý ìïçïéôñý ]XUý .DUWLHUXQJý ZXUGHý íñè[ý 7%(ý õVïý ìïçïéôý HLQJHVHW]Wïý 'LHý (OHNWURSKRUHVH
DQDO\WLVFKHUý*HOHýZXUGHýEHLýHLQHUýNRQVWDQWHQý6SDQQXQJýYRQýèíýðýæíý9ýEHLý57ýGXUFKJHI�KUWâ
EHLý GHQý ]XUý .DUWLHUXQJý HLQJHVHW]WHQý 7%(ð*HOHQý HUIROJWHý GLHý 7UHQQXQJý EHLý éíðèíý 9ý õFDï
ìçðëíýP$ôý �EHUý ëëðëéý Ký EHLý é�&ïý )ROJHQGHý '1$ð6WDQGDUGPDUNHUý GLHQWHQý ]XU
*U|�HQEHVWLPPXQJñýZREHLýGLHýHLQJHVHW]WHý0HQJHýLQý.ODPPHUQýDQJHJHEHQýLVWã

•ý ìýNEý'1$ð/HLWHUýõ*LEFRý%5/ñý.DUOVUXKHôãýíñèýðýìëýNEýõêííýQJô

•ý +LJKý 0ROHFXODUý :HLJKWý 0DUNHUý õ*LEFRý %5/ñý .DUOVUXKHôãý åñêý ¤ý éåñèý NEý õìëèý QJôý õ]XU
.DUWLHUXQJýZXUGHQýèíýQJýQDFKýFKHPLVFKHUý',*ð0DUNLHUXQJýHLQJHVHW]WýõVïýéïåïèïëôô

•ý '1$ý 0ROHFXODUý :HLJKWý 0DUNHUý ,,ý XQGý 9,,ñý ',*ðPDUNLHUWý õ%RHKULQJHUý 0DQQKHLPñ
0DQQKHLPôãýíñèçéý¤ýëêñìêýNEýXQGýíñêèäý¤ýåñèæçýNEý I�Uý6RXWKHUQð%ORWð+\EULGLVLHUXQJHQ
õMHýèíýQJô

=XUý 'HWHNWLRQý GHUý '1$ð)UDJPHQWHý ZXUGHQý GLHý $JDURVHJHOHý ìèðêíý PLQý LQý êííý PO
(WKLGLXPEURPLGO|VXQJýõVïýìïçïéôýLQNXELHUWýXQGýDQVFKOLH�HQGýXQWHUý89ð'XUFKOLFKWýEHLýêìëýQP
õ7UDQVLOOXPLQDWRUý,/ðëííý0ñý%DFKRIHUñý5HXWOLQJHQôýEHWUDFKWHWïý'LHý'RNXPHQWDWLRQýHUIROJWHýPLW
+LOIHýGHVý(DJOHð(\Hý,,ð6\VWHPVýõ6WUDWDJHQHñý+HLGHOEHUJôï

éïæïìý ,VROLHUXQJýYRQý'1$ð)UDJPHQWHQýDXVý$JDURVHð*HOHQ

1DFKý JHOHOHNWURSKRUHWLVFKHUý $XIWUHQQXQJý SUlSDUDWLYHUý '1$ð5HVWULNWLRQVDQVlW]Hý ZXUGHý GDV
$JDURVHð*HOý (WKLGLXPEURPLGðJHIlUEWý XQGý GDVý $JDURVHVW�FNý GHVý HQWVSUHFKHQGHQý '1$ð
)UDJPHQWHVýXQWHUý89ð/LFKWýDXVJHVFKQLWWHQïý'LHý([WUDNWLRQýGHUý'1$ýDXVýGHPý*HOýHUIROJWHýPLW
+LOIHýGHVý4,$(;ý,,ý*HOý([WUDFWLRQý.LWVýõìèíôýõ4LDJHQñý+LOGHQôýQDFKý+HUVWHOOHUDQJDEHQïý1DFK
(WKDQROð)lOOXQJýGHUýHUKDOWHQHQý'1$ýZXUGHýGLHVHýLQý7(ð3XIIHUýõVïýìïçïæôýJHO|VWï

éïåý '1$ð0DQLSXODWLRQHQ

éïåïìý 5HVWULNWLRQVVSDOWXQJýYRQý'1$

'LHý '1$ð5HVWULNWLRQVVSDOWXQJHQý ZXUGHQý JHPl�ý GHUý YRPý +HUVWHOOHUý DQJHJHEHQHQñ
HQ]\PVSH]LILVFKHQý ,QNXEDWLRQVWHPSHUDWXUý XQGý PLWý GHQý PLWJHOLHIHUWHQý 3XIIHUQý �EHUý HLQHQ
=HLWUDXPýYRQýìðëýKýLQýHLQHPý*HVDPWYROXPHQýYRQýìíðìëíý�OýGXUFKJHI�KUWïý9RUKDQGHQHý51$
ZXUGHý GXUFKý =XJDEHý YRQý 51DVHý $ý LQý HLQHUý (QGNRQ]HQWUDWLRQý YRQý íñëý PJîPOý ]XP
5HVWULNWLRQVYHUGDXý ]HUVW|UWïý )DOOVý HUIRUGHUOLFKý ZXUGHQý GLHý 5HVWULNWLRQVHQ]\PHý XQWHUý GHQ
MHZHLOVý HQ]\PDEKlQJLJHQý %HGLQJXQJHQý GXUFKý (UKLW]HQý õìèý PLQñý åí�&ôñý (WKDQROð)lOOXQJ
õéïçïëôýRGHUý3KHQROð&KORURIRUPð%HKDQGOXQJýõéïçïìôýLQDNWLYLHUWï

3DUWLHOOHý5HVWULNWLRQVVSDOWXQJã
(LQHýSDUWLHOOHý6SDOWXQJýGHUý'1$ýZDUý]XUý&RVPLGð.DUWLHUXQJýGXUFKýGDVý&RVPLGð.DUWLHUXQJVð
9HUIDKUHQý õVïý éïåïçôý QRWZHQGLJýXQGýZXUGHý VRZRKOý GXUFKý9DULDWLRQý GHUý(Q]\PNRQ]HQWUDWLRQ
DOVýDXFKýGHUý5HDNWLRQV]HLWý HU]LHOWïý'LHý3DUWLDOYHUGDXVýZXUGHQýPLWý MHZHLOVý XQWHUVFKLHGOLFKHQ
(Q]\PNRQ]HQWUDWLRQHQýõíñíèýELVýíñëèý8QLWVî�Jý'1$ôýLQý$EKlQJLJNHLWýYRQýGHUý$Q]DKOýGHUýLP
&RVPLGý HQWKDOWHQHQý 6FKQLWWVWHOOHQý PLWý HLQHUý '1$ð0HQJHý YRQý ìçðëíý �Jý LQý HLQHP
*HVDPWYROXPHQý YRQý ëèý �Oý GXUFKJHI�KUWïý:lKUHQGý GHUý ,QNXEDWLRQý EHLý GHUý HQWVSUHFKHQGHQ
7HPSHUDWXUýZXUGHQýQDFKýèñýìíñýìèñýëíýXQGýêíýPLQýMHZHLOVýèý�OýGHVý$QVDW]HVýHQWQRPPHQýXQG
GLHý 5HDNWLRQý JHVWRSSWñý LQGHPý GLHý $OLTXRWHý LQý HLVJHN�KOWHý (SSHQGRUIJHIl�Hý PLWý êý �O
YRUJHOHJWHUý íñèý 0ý ('7$ð/|VXQJý õS+ý åñíôý HLQSLSHWWLHUWý ZXUGHQïý -HZHLOVý èííý QJý '1$ý GHU
3DUWLDOYHUGDXVý ZXUGHQý ]XUý (UPLWWOXQJý GHUý RSWLPDOHQý %HGLQJXQJHQý GXUFKý $JDURVHð
*HOHOHNWURSKRUHVHýPLWýíñéýøý$JDURVHýDXIJHWUHQQWýõVïýéïæôï
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éïåïëý $XII�OOUHDNWLRQýYRQý'1$ýPLWý+LOIHýGHUý7éð'1$ð3RO\PHUDVH

0LWý+LOIHýGHUý7éð'1$ð3RO\PHUDVHýDXVý(ïýFROLýNRQQWHQýGRSSHOVWUlQJLJHý'1$ð)UDJPHQWHýPLW
�EHUKlQJHQGHQý è¨ð(QGHQý DXIJHI�OOWý ZHUGHQïý ê¨ð�EHUKlQJHQGHý(QGHQýZHUGHQý DXIJUXQGý GHU
ê¨ðè¨ð([RQXNOHDVHð$NWLYLWlWý GHVý (Q]\PVý HQWIHUQWïý 'LHý VRPLWý HUKDOWHQHQý ³JODWWHQý (QGHQ¦
NRQQWHQý LQý HLQHUý DQVFKOLH�HQGHQý ³EOXQWðHQGð/LJDWLRQ¦ý UHOLJLHUWý ZHUGHQïý =Xý GLHVHPý =ZHFN
ZXUGHý HWZDý ìðéý �Jý'1$ýPLWý íñëýP0ýG173ð0L[ý õMHZHLOVý íñëýPPROý1XNOHRWLGôñý ì[ý7éð'1$ð
3RO\PHUDVHð3XIIHUñýìýPJîPOý%6$ýXQGýéý8ý7éð'1$ð3RO\PHUDVHýõ$PHUVKDPñý%UDXQVFKZHLJô
LQý HLQHPý *HVDPWYROXPHQý YRQý ëíý �Oý èý PLQý EHLý êæ�&ý LQNXELHUWý XQGý GLHý 5HDNWLRQý GXUFK
3KHQROLVLHUXQJýõVïýéïçïìôýJHVWRSSWï

éïåïêý 'HSKRVSKRU\OLHUXQJýYRQý'1$ýPLWý+LOIHýGHUýDONDOLVFKHQý3KRVSKDWDVH

=XUý 9HUPHLGXQJý YRQý LQWUDPROHNXODUHUý /LJDWLRQý GHUý '1$ý ZXUGHý GLHý GD]Xý QRWZHQGLJH
è¨ð3KRVSKDWJUXSSHý GXUFKý ,QNXEDWLRQý PLWý DONDOLVFKHUý 3KRVSKDWDVHý HQWIHUQWïý 'LHý ]X
GHSKRVSKRU\OLHUHQGHý'1$ýZXUGHý LQýHLQHPý*HVDPWYROXPHQýYRQýèíý�OýPLWý ì[ý2QHðSKRUðDOOð
EXIIHUýXQGýíñìý8ýDONDOLVFKHUý3KRVSKDWDVHý õ3KDUPDFLDñý)UHLEXUJôýêíýPLQýEHLý êæ�&ý LQNXELHUW
XQGýGLHý5HDNWLRQýDQVFKOLH�HQGýGXUFKý+LW]HLQDNWLYLHUXQJýõëíýPLQýEHLýåè�&ôýDEJHVWRSSWï

éïåïéý '1$ð/LJDWLRQýPLWý+LOIHýGHUý7éð'1$ð/LJDVH

=Xý%LOGXQJýYRQý3KRVSKRGLHVWHUELQGXQJHQý]ZLVFKHQýGHPýê¨ð2+ðýXQGýGHPýè¨ð3KRVSKDWð(QGH
GRSSHOVWUlQJLJHUý '1$ý LQý *HJHQZDUWý YRQý $73ý ZXUGHý GLHý 7éð'1$ð/LJDVHý õ6WUDWDJHQHñ
+HLGHOEHUJôý HLQJHVHW]Wïý /LJDWLRQVDQVlW]Hý HQWKLHOWHQý LQý HLQHPý 9ROXPHQý YRQý ìíý �Oý ìý 8ý 7éð
'1$ð/LJDVHñý ì[ý /LJDWLRQVSXIIHUý XQGý íñìý P0ý U$73ïý /LQHDULVLHUWHUý 9HNWRUý XQGý GDVý ]X
NORQLHUHQGHý,QVHUWýZXUGHQýLPý9HUKlOWQLVýìãìíýELVýìãìííýHLQJHVHW]Wïý'LHý/LJDWLRQýHUIROJWHýëýK
EHLý57ýXQGýGHUý$QVDW]ýZXUGHýRKQHýZHLWHUHý%HKDQGOXQJýLQý(ïýFROLýHLQJHEUDFKWï

éïåïèý 6RXWKHUQý+\EULGLVLHUXQJýYRQý'1$

$OOHý ]XUý ,PPRELOLVLHUXQJý XQGý 6RXWKHUQý +\EULGLVLHUXQJý YHUZHQGHWHQý 3XIIHUý XQGý /|VXQJHQ
VLQGýXQWHUýìïçïåýDXIJHI�KUWïý*UXQGVlW]OLFKýZXUGHQýDOOHý6FKULWWHýQDFKýGHQý$QJDEHQýGHUýMHZHLOV
EHQXW]WHQý.LWVýGXUFKJHI�KUWï

éïåïèïìý (Q]\PDEKlQJLJHý³5DQGRPý3ULPH¦ðý',*ð0DUNLHUXQJýYRQý'1$ð)UDJPHQWHQ

'1$ð)UDJPHQWHýLPý*U|�HQEHUHLFKý]ZLVFKHQýëííýXQGýìíííýESýZXUGHQýHQ]\PDWLVFKýPLWý+LOIH
GHVý ',*ð+LJKý 3ULPHý '1$ð/DEHOOLQJý DQGý 'HWHFWLRQý 6WDUWHUý .LWVý ,,ý õ%RHKULQJHUý 0DQQKHLPñ
0DQQKHLPôý'LJR[LJHQLQðPDUNLHUWïý'LHý6RQGHýZXUGHýDXVýíñèý¤ìý�JýGHUý]XýPDUNLHUHQGHQý'1$ñ
GLHý ]XYRUý QDFKý5HVWULNWLRQVYHUGDXý DXVý $JDURVHJHOHQý HOXLHUWý XQGý QDFKý 3KHQROð&KORURIRUPð
([WUDNWLRQýJHIlOOWýZXUGHñýQDFKý$QOHLWXQJýGHVý.LWVýKHUJHVWHOOWïý'DEHLýNRPPWýHVý]XPý]XIlOOLJHQ
(LQEDXý YRQý ',*ðJHNRSSHOWHPý G873ý ZlKUHQGý GHUý '1$ð6\QWKHVHý PLWý .OHQRZð'1$ð
3RO\PHUDVHý,ïý1LFKWýHLQJHEDXWHVñýIUHLHVý',*ðG873ýZXUGHýGXUFKý/L&Oð(W2+ð)lOOXQJýHQWIHUQWï
(EHQVRý ZXUGHý GLHý 6RQGHQð'HWHNWLRQý XQGý 4XDQWLIL]LHUXQJý GHUý /DEHOLQJð(IIL]LHQ]ý QDFK
+HUVWHOOHUDQJDEHQýGXUFKJHI�KUWï
)�Uý GLHý DXIý 6RXWKHUQð%ORWð+\EULGLVLHUXQJý EDVLHUHQGHý &RVPLGð.DUWLHUXQJVð0HWKRGHý ZXUGHQ
IROJHQGHý6RQGHQý DXVý GHPý&RVPLGYHNWRUý6XSHU&RVý ìý KHUJHVWHOOWñý GLHý HLQHý.DUWLHUXQJý YRP
7êðýE]Zïý7æð3URPRWRUðVHLWLJHQý%HUHLFKýHUODXEWHQã

6XSHU&RVýìð7êãý+HUVWHOOXQJýGHUý6RQGHýDXVýHLQHPýèìëýESý6FD,ð(FR5,ð)UDJPHQW

6XSHU&RVýìð7æãý+HUVWHOOXQJýGHUý6RQGHýDXVýHLQHPýåìêýESý%DP+,ð6VS,ð)UDJPHQW
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'LHý'1$ð6HTXHQ]HQýGHUý6XSHU&RVýìð7êýXQGý¤7æð6RQGHQýEHILQGHQýVLFKý LPý$QKDQJýõVïý9,,
ìôï

éïåïèïëý &KHPLVFKHý',*ð0DUNLHUXQJýYRQý'1$ð)UDJPHQWHQ

'LHý FKHPLVFKHý',*ð0DUNLHUXQJýPLWý +LOIHý GHVý',*ð&KHPð/LQNý /DEHOLQJý DQGý'HWHFWLRQý6HWV
õ%RHKULQJHUý 0DQQKHLPñý 0DQQKHLPôý HLJQHWý VLFKý DXFKý ]XUý 0DUNLHUXQJý YRQý '1$ð
/lQJHQVWDQGDUGVýXQGý2OLJRQXNOHRWLGHQý LPý*U|�HQEHUHLFKýXQWHUý ìííýESïý+LHUEHLý NRPPWý HV
]XUý QLFKWðNRYDOHQWHQý NRRUGLQDWLYHQý %LQGXQJý YRQý ',*ð&KHPð/LQNý DQý GLHý 3RVLWLRQý 1æý GHU
*XDQRVLQðý XQGý $GHQRVLQð%DVHQïý 'XUFKVFKQLWWOLFKý ZLUGý MHGHý ìíïý %DVHý LQQHUKDOEý GHUý '1$
PDUNLHUWï

',*ð0DUNLHUXQJýGHVý+LJKý0ROHFXODUý:HLJKWý'1$ð0DUNHUVýõåñëý¤ýéåñèýNEôã
8QWHUý6WDQGDUGEHGLQJXQJHQýZLUGýGLHý'1$ý]XPý7HLOýDXFKýIUDJPHQWLHUWïý8PýGLHýXUVSU�QJOLFKH
*U|�Hý GHVý '1$ð0DUNHUVý QLFKWý ]Xý YHUlQGHUQñý ZXUGHQý IROJHQGHý PLOGHý 0DUNLHUXQJVð
EHGLQJXQJHQýI�UýHLQHýJHULQJHý0DUNLHUXQJVGLFKWHýJHZlKOWã
ìý �Jý +LJKý 0ROHFXODUý:HLJKWý '1$ð0DUNHUý õåñëý ¤ý éåñèý NEôý õ*LEFR%5/ñý /LIHý 7HFKQRORJLHVñ
.DUOVUXKHôýZXUGHQýPLWýíñëý�Oý',*ð&KHPð/LQNð5HDJHQ]ýìýDXIýëíý�Oý(QGYROXPHQýPLWý+ë2ELGHVW

DXIJHI�OOWý XQGý QDFKý'XUFKPLVFKXQJý êíýPLQý EHLý èí�&ý LQNXELHUWïý 'LHý 5HDNWLRQý ZXUGHý GXUFK
=XJDEHý YRQý èý �Oý 6WRSð/|VXQJý DEJHVWRSSWý XQGý GHUý 5HDNWLRQVDQVDW]Hý QDFKý /L&Oð(WKDQROð
)lOOXQJýLQýéíý�Oý7(ð3XIIHUýJHO|VWïý)�Uý6RXWKHUQð%ORWð+\EULGLVLHUXQJHQýZXUGHQýèíýQJýGHVý',*ð
PDUNLHUWHQý0DUNHUVýDXIý$JDURVHJHOHýDXIJHWUDJHQï

',*ð0DUNLHUXQJýGHUý3UHQ\OWUDQVIHUDVHð6RQGHý37ìã
=XUý ,GHQWLIL]LHUXQJý GHVý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð*HQVý DXVý 6ïý VSKHURLGHVý 1&,0%
ììåäìýZXUGHýHLQHýGHJHQHULHUWHýêíýESð2OLJRQXNOHRWLGð6RQGHýõ37ìôýDXVýHLQHPýNRQVHUYLHUWHQ
%HUHLFKýGHUý3UHQ\Oð%LQGXQJVVWHOOHýYHUVFKLHGHQHUý3UHQ\OWUDQVIHUDVHQýPLWý IROJHQGHUý6HTXHQ]
DEJHOHLWHWýXQGýGXUFKýGLHý)LUPDý3HUNLQý(OPHUýõ:HLWHUVWDGWôýV\QWKHWLVLHUWã

37ìã è©ð&76ý+76ý&:6ý*$&ý*$&ý976ý&&6ý.66ý576ý*$&ýðê©

'LHý ',*ð0DUNLHUXQJý ZXUGHý XQWHUý IROJHQGHQý %HGLQJXQJHQý PLWý +LOIHý GHVý ',*ð&KHPð/LQN
/DEHOLQJýDQGý'HWHFWLRQý6HWVýõ%RHKULQJHUý0DQQKHLPñý0DQQKHLPôýGXUFKJHI�KUWã
ëý�Jý37ìð6RQGHýZXUGHQýPLWýëý�Oý',*ð&KHPð/LQNð5HDJHQ]ýìýLQýHLQHPý*HVDPWYROXPHQýYRQ
ëíý�Oý+ë2ýêíýPLQýEHLýåè�&ýLQNXELHUWýXQGýDQVFKOLH�HQGýGXUFKý=XJDEHýYRQýèý�Oý6WRSð/|VXQJ
DEJHVWRSSWïý 'LHýPDUNLHUWHý 6RQGHýZXUGHý GLUHNWý ]XUý +\EULGLVLHUXQJý HLQJHVHW]Wñý ZREHLý ìíýPO
+\EULGLVLHUXQJVO|VXQJýPLWýììíýSPROý37ìð6RQGHýõìý�Jý'1$ôýYHUZHQGHWýZXUGHQï

éïåïèïêý 6RXWKHUQý%ORW

1DFKý 5HVWULNWLRQý XQGý JHOHOHNWURSKRUHWLVFKHUý $XIWUHQQXQJý YRQý èðìíý QJý 3ODVPLGð'1$ý E]Zï
ìíðæèíý QJý &RVPLGð'1$ý LQý 7%(ð3XIIHUý XQGý (WKLGLXPEURPLGð)lUEXQJý õVïý éïæôý ZXUGHý GDV
$JDURVHJHOý èý PLQý LQý 'HSXULQLHUXQJVO|VXQJý XQGý DQVFKOLH�HQGý ëý PDOý ìèý PLQý LQ
'HQDWXULHUXQJVO|VXQJý LQNXELHUWïý 'LHVHý DONDOLVFKHý 'HSXULQLHUXQJý HUP|JOLFKWý DXIJUXQGý GHU
GXUFKý 6WUDQJEU�FKHý KHUYRUJHUXIHQHQý )UDJPHQWLHUXQJý GHUý '1$ý HLQHQý OHLFKWHUHQý 7UDQVIHU
JU|�HUHUý)UDJPHQWHýõ!ýìíýNEôýEHLPý%ORWWHQïý1DFKý]ZHLPDOLJHPý:DVFKHQý�EHUý MHýìèýPLQý LQ
1HXWUDOLVLHUXQJVO|VXQJý IDQGý GHUý 7UDQVIHUý GHUý HLQ]HOVWUlQJLJHQý '1$ý DXIý HLQHý +\ERQGð1
1\ORQPHPEUDQý õ$PHUVKDPñý %UDXQVFKZHLJôýPLWWHOVý .DSLOODUWUDQVIHUý õ6DPEURRNý HWý DOïý ìäåäô
PLWýëí[ý66&ð3XIIHUý�EHUýHLQHQý=HLWUDXPýYRQýìçýKýVWDWWïý'DQDFKýZXUGHýGLHý'1$ýGXUFKý89ð
&URVVOLQNLQJý DXIý GHUý0HPEUDQý IL[LHUWñý LQGHPý GLHVHý çíý Vý DXIý GHUý 9RUGHUðý XQGý êíý Vý DXIý GHU
5�FNVHLWHýPLWý89ð/LFKWýEHLýêìëýQPýEHVWUDKOWýZXUGHï



,,,ý0DWHULDOýXQGý0HWKRGHQêå

éïåïèïéý +\EULGLVLHUXQJñý:DVFKEHGLQJXQJHQýXQGý'HWHNWLRQ

'LHýJHEORWWHWHýXQGýIL[LHUWHý1\ORQPHPEUDQýZXUGHýLQýHLQHý+\EULGLVLHUXQJVU|KUHý�EHUI�KUWýXQG
]ZLVFKHQý ëý XQGý éý 6WXQGHQý SUlK\EULGLVLHUWïý 'LHý +\EULGLVLHUXQJý HUIROJWHý PLWý ìíðììý PO
+\EULGLVLHUXQJVO|VXQJýXQGýGHUýHQWVSUHFKHQGHQýXQPLWWHOEDUý]XYRUýGHQDWXULHUWHQýõìíýPLQñýìíí
�&ôý6RQGHý�EHUý1DFKWýEHLýGHUýMHZHLOVýVSH]LILVFKHQý+\EULGLVLHUXQJVWHPSHUDWXUïý8QVSH]LILVFKH
%LQGXQJHQý ZXUGHQý GXUFKý:DVFKHQýPLWý MHZHLOVý ëýPDOý ë[ý 66&ýPLWý íñìøý 6'6ý EHLý 57ý XQG
íñè[ý66&ý PLWý íñìý øý 6'6ý EHLý GHUý MHZHLOLJHQý +\EULGLVLHUXQJVWHPSHUDWXUý HQWIHUQWïý 'LH
'HWHNWLRQý HUIROJWHý �EHUý &KHPLOXPLQHV]HQ]ý XQWHUý 9HUZHQGXQJý YRQý +\SHUILOPý (&/ð
5|QWJHQILOPHQýGHUý)LUPDý$PHUVKDPýõ%UDXQVFKZHLJôï
,Qý7DEïýìäýLVWýHLQHýhEHUVLFKWý�EHUýGLHýLQýGLHVHUý$UEHLWýYHUZHQGHWHQý6RQGHQNRQ]HQWUDWLRQHQñ
+\EULGLVLHUXQJVðý XQGý :DVFKEHGLQJXQJHQý GDUJHVWHOOWïý 'DVý 9ROXPHQý GHUý MHZHLOLJHQ
:DVFKSXIIHUýEHWUXJýLQý$EKlQJLJNHLWýYRQýGHUý0HPEUDQJU|�HýìííýPOîìííýFPëï

7DEïýìäãý=XVDPPHQIDVVXQJýGHUý'1$ð6RQGHQð.RQ]HQWUDWLRQHQñý+\EULGLVLHUXQJVðýXQG
:DVFKEHGLQJXQJHQýGHUýGXUFKJHI�KUWHQý6RXWKHUQð+\EULGLVLHUXQJHQ
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(QWIHUQXQJýGHUý6RQGHQã
1DFKý +\EULGLVLHUXQJý XQGý 'HWHNWLRQý NRQQWHQý GLHý 0HPEUDQHQý QDFKý (QWIHUQXQJý GHU
JHEXQGHQHQý6RQGHýI�UýQHXHý+\EULGLVLHUXQJHQýHLQJHVHW]WýZHUGHQïý'D]XýZXUGHýGLHý0HPEUDQ
JXWý LQý +ë2ELGHVWý JHVS�OWý XQGý DQVFKOLH�HQGý MHý êýPDOýPLWý ìèíýPOý íñëý0ý 1D2+ý îý íñìýøý 6'6
õêæ�&ôý XQGý ë[ý 66&ý õ57ôý JHZDVFKHQïý (LQHý /DJHUXQJý GHUý 0HPEUDQHQý ZDUý QDFKý OHLFKWHP
$QWURFNQHQý]ZLVFKHQý:KDWPDQSDSLHUýEHLýé�&ýP|JOLFKï

éïåïçý &RVPLGð.DUWLHUXQJVð0HWKRGH

=XUý &KDUDNWHULVLHUXQJý GHUý PLWWHOVý G1'3ð*OXFRVHðéñçð'HK\GUDWDVHð6RQGHý LGHQWLIL]LHUWHQ
&RVPLGHý ZXUGHý QHEHQý GHUý 5HVWULNWLRQVNDUWLHUXQJý HLQHý DXIý 6RXWKHUQý +\EULGLVLHUXQJ
EDVLHUHQGHñý QLFKWðUDGLRDNWLYHý &RVPLGð.DUWLHUXQJVð0HWKRGHý HWDEOLHUWïý 'LHVHý 0HWKRGH
RULHQWLHUWHýVLFKýQDFKýGHPýLPý&RVPLGð0DSSLQJð.LWýGHUý)LUPDý7DNDUDý%LRPHGLFDOVýõ%RHKULQJHU
,QJHOKHLPý %LRSURGXFWVý 3DUWQHUVKLSñý +HLGHOEHUJôý DQJHZDQGWHQý 9HUIDKUHQý XQGý HUODXEWý HLQH
.DUWLHUXQJýUHNRPELQDQWHUñýLQýGHQý&RVPLGð9HNWRUý6XSHU&RVýìýHLQNORQLHUWHUý'1$ýELVý]XýHLQHU
*U|�HýYRQýéíýNEï
'DVý]Xý NDUWLHUHQGHý&RVPLGýZLUGýGD]XýGXUFKýHLQý5HVWULNWLRQVHQ]\Pý OLQHDULVLHUWñýZHOFKHVý LP
2SWLPDOIDOOý OHGLJOLFKý HLQHý 6FKQLWWVWHOOHý LPý 6XSHU&RVý ìð9HNWRUý LPý $EVWDQGý YRQý ëííý ESý ]XP
HLQNORQLHUWHQý ,QVHUWñý MHGRFKý NHLQHý õRGHUý PD[LPDOý HLQHôý 6FKQLWWVWHOOHý LPý ,QVHUWý DXIZHLVWïý ,Q
GLHVHUý$UEHLWýZXUGHý+LQG,,,ý YHUZHQGHWñýGHVVHQý6SDOWVHTXHQ]ýDOOHUGLQJVýHLQPDOý LPýPLWWOHUHQ
%HUHLFKý GHUý &RVPLGHý DXIWUDWïý $QVFKOLH�HQGý ZXUGHý GDVý OLQHDULVLHUWHý &RVPLGý PLWý GHPý ]X
NDUWLHUHQGHQý5HVWULNWLRQVHQ]\PýSDUWLDOYHUGDXWñýVRýGD�ýXQWHUVFKLHGOLFKýODQJHý'1$ð)UDJPHQWH



,,,ý0DWHULDOýXQGý0HWKRGHQ êä

HQWVWDQGHQïý 1DFKý JHOHOHNWURSKRUHWLVFKHUý $XIWUHQQXQJý GHUý '1$ð)UDJPHQWHý PLWý íñéøý LJHQ
$JDURVHJHOHQýõVïýéïæôýHUIROJWHýGLHý'HWHNWLRQýGXUFKý6RXWKHUQý+\EULGLVLHUXQJýPLWý6RQGHQñýGLH
DXVý6XSHU&RVýìð6HTXHQ]ð%HUHLFKHQýVHLWOLFKýGHVýHLQNORQLHUWHQý,QVHUWVýõ%HUHLFKHýGHUý7êðýXQG
7æð3URPRWRUð%LQGXQJVVWHOOHôýDXVJHZlKOWýZXUGHQýõVïý$QKDQJý9,,ýìôïý'LHý/lQJHýGHUýHLQ]HOQHQ
GHWHNWLHUWHQý '1$ð)UDJPHQWHý UHSUlVHQWLHUWý GHQý $EVWDQGý GHUý VSH]LILVFKHQ
5HVWULNWLRQVVVFKQLWWVWHOOHQýYRPýUHFKWHQýRGHUý OLQNHQý(QGHýGHUý&RVPLGð.ORQHïý'LHý.DUWLHUXQJ
ZDUýVRýYRQýEHLGHQý6HLWHQýP|JOLFKï

'LHý.DUWLHUXQJýGHUý&RVPLGHýäðç*ýXQGýìíðä&ýZXUGHýPLWý(FR5,ýXQGý%JO,,ýGXUFKJHI�KUWã
)�UýGLHý.DUWLHUXQJýPLWýHLQHPý5HVWULNWLRQVHQ]\PýZXUGHQýMHýìííý¤ýìëíý�JýGHVýHQWVSUHFKHQGHQ
&RVPLGVýPLWýìëíý8ý+LQG,,,ýYROOVWlQGLJýYHUGDXWýXQGýDQVFKOLH�HQGýGXUFKý3KHQROð&KORURIRUPð
%HKDQGOXQJý XQGý (W2+ð)lOOXQJý JHUHLQLJWïý 0LWý MHZHLOVý ëíý �Jý GHVý &RVPLGVý ZXUGHQ
3DUWLDOYHUGDXVý PLWý GHPý ]Xý NDUWLHUHQGHQý 5HVWULNWLRQVHQ]\Pý PLWý MHZHLOVý èðçý YHUVFKLHGHQHQ
(Q]\PNRQ]HQWUDWLRQHQý]ZLVFKHQýíñíèýXQGýíñëèý8QLWVî�Jý'1$ýZLHý XQWHUý éïåïìý EHVFKULHEHQ
GXUFKJHI�KUWïý ,Qý HLQHPý 9RUYHUVXFKý ZXUGHý ]XYRUý GHUý DPý EHVWHQý JHHLJQHWH
(Q]\PNRQ]HQWUDWLRQVð%HUHLFKý HUPLWWHOWïý 'LHý 4XDOLWlWý GHUý 3DUWLDOYHUGDXVý ZXUGHý GXUFK
JHOHOHNWURSKRUHWLVFKHý $XIWUHQQXQJý YRQý MHZHLOVý èííý QJý GHVý HQWVSUHFKHQGHQý 3DUWLDOYHUGDXV
�EHUSU�IWïý 9RQý GHPý 3DUWLDOYHUGDXý PLWý RSWLPDOHQý (UJHEQLVVHQý ZXUGHQý MHZHLOVý èíñý ëèíý XQG
æííýQJý '1$ý XQGý JHHLJQHWHý ',*ðPDUNLHUWHý *U|�HQVWDQGDUGVý JHOHOHNWURSKRUHWLVFK
DXIJHWUHQQWý XQGý (WKLGLXPEURPLGðJHIlUEWý õVïý éïæôïý 'LHý '1$ý ZXUGHý DQVFKOLH�HQGý ZLHý XQWHU
éïåïèý EHVFKULHEHQý DXIý HLQHý 1\ORQPPEUDQý JHEORWWHWý XQGý XQWHUý GHQý LQý $EVFKQLWWý éïåïèïé
DXIJHI�KUWHQý %HGLQJXQJHQý PLWý GHUý 6XSHU&RVý ìð7êð6RQGHý K\EULGLVLHUWïý 1DFKý 0|JOLFKNHLW
ZXUGHý GHUý %ORWý QDFKý (QWIHUQXQJý GHUý 6RQGHý ]XUý HUQHXWHQý +\EULGLVLHUXQJý PLWý GHU
6XSHU&RVýìð7æð6RQGHýZLHGHUYHUZHQGHWïý'LHý+HUVWHOOXQJýXQGýHQ]\PDWLVFKHý',*ð0DUNLHUXQJ
GHUý EHLGHQý .DUWLHUXQJVVRQGHQý LVWý LQý $EVFKQLWWý éïåïèïìý EHVFKULHEHQïý 1DFK
&KHPROXPLQHV]HQ]ð'HWHNWLRQý ZXUGHý GHUý $EVWDQGý GHUý 5HVWULNWLRQVVFKQLWWVWHOOHQý �EHUý HLQH
(LFKNXUYHýPLWý+LOIHýGHUý*U|�HQVWDQGDUGVýEHVWLPPWï

éïåïæý 3&5ð0HWKRGHQ

$OOHý LQý GLHVHUý $UEHLWý GXUFKJHI�KUWHQý 3&5ð5HDNWLRQHQý ZXUGHQý PLWý HLQHPý *HQH$PSý 3&5
6\VWHPýëéííýõ3HUNLQð(OPHUñý:HLWHUVWDGWôýLQýHLQHPý9ROXPHQýYRQýìííý�OýGXUFKJHI�KUWï

éïåïæïìý &RVPLGð.DUWLHUXQJ

1DFKý (UVWHOOXQJý HLQHUý 5HVWULNWLRQVNDUWHý I�Uý GLHý &RVPLGHý äðç*ý XQGý ìíðä&ý PLWý +LOIHý GHU
&RVPLGð.DUWLHUXQJVð0HWKRGHý õVïý éïåïçôý VROOWHý GLHý 2ULHQWLHUXQJý GHUý NORQLHUWHQý JU|�HUHQ
(FR5,ð)UDJPHQWHýõ6XENORQHýSäðç*(éñýSäðç*(ëñýSäðç*(äñýSìíðä&(êñýSìíðä&(éñýSäðç*(èñ
Säðç*(çñý Sìíðä&(ëý XQGý Sìíðä&(ìôý LQQHUKDOEý GHUý &RVPLGHý GXUFKý 3&5ð$PSOLILNDWLRQý PLW
MHZHLOVý êý 3ULPHUQý SURý $QVDW]ý EHVWLPPWý ZHUGHQïý 'LHý 3&5ð3ULPHUý ZXUGHQý MHZHLOVý DXVý GHQ
(QGEHUHLFKHQý GHUý )UDJPHQWHý DEJHOHLWHWý XQGý GHUJHVWDOWý NRPELQLHUWñý GD�ý GLHý 5HDNWLRQý PLW
MHZHLOVý HLQHPý 3ULPHUý HLQHVý (FR5,ð)UDJPHQWHVý PLWý EHLGHQý 3ULPHUQý GHVý EHQDFKEDUWHQ
)UDJPHQWHVýGXUFKJHI�KUWýZXUGHïý'LHý3ULPHUýZXUGHQýGDEHLýVRýJHZlKOWñýGD�ý3&5ð3URGXNWHýLP
%HUHLFKý ]ZLVFKHQý FDïý êííý XQGý ìèííý ESý DPSOLIL]LHUWý ZXUGHQñý GLHý 6HTXHQ]EHUHLFKHý GHU
MHZHLOLJHQý EHQDFKEDUWHQý )UDJPHQWHý VWURPDXIðý XQGý VWURPDEZlUWVý GHUý (FR5,ð6FKQLWWVWHOOH
HQWKLHOWHQïý'XUFKýGLHýXQWHUVFKLHGOLFKHý*U|�HýGHUýP|JOLFKHQý3&5ð3URGXNWHýNRQQWHýEHVWLPPW
ZHUGHQñýZHOFKHý3ULPHUð.RPELQDWLRQýõXQGýVRPLWýZHOFKHý)UDJPHQWð2ULHQWLHUXQJôýYRUOLHJWïý8P
ZHLWHUKLQý HLQHý 3&5ð.ORQLHUXQJý GHUý �EHUODSSHQGHQý 3&5ð3URGXNWHý ]Xý HUP|JOLFKHQý ZXUGHQ
+LQG,,,ý E]Zïý ;ED,ð6FKQLWWVWHOOHQý LQý GLHý 3ULPHUý HLQJHEDXWñý ZREHLý PD[LPDOý êý %DVHQý GHU
ëêðëèýESý JUR�HQý 2OLJRQXNOHRWLGHý ]XPý (LQEULQJHQý GHUý 6FKQLWWVWHOOHQý YHUlQGHUWý ZXUGHQï
)ROJHQGHý 3ULPHUý ZXUGHQý DEJHOHLWHWñý ZREHLý GLHý (UNHQQVHTXHQ]HQý GHUý HLQJHI�KUWHQ
6FKQLWWVWHOOHQý XQWHUVWULFKHQý XQGý LPý 9HUJOHLFKý ]XUý 2ULJLQDOVHTXQHQ]ý YHUlQGHUWHý %DVHQý IHWW
PDUNLHUWýVLQGã
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06ìãýè©ðý7&&$*7*$$*&77*7&*$$&*&&$ýðê©ýõ+LQG,,,ô

06ëãýýè©ðý$**&&7&*7&7$*$7*7$*&7&*ýðê©ýõ;ED,ô

06êãýè©ðý77*&&7&7$*$$&&*7&&&**7*ýðê©ýõ;ED,ô

06éãýýè©ðý7&**7$$*&77**7*7&***&$ýðê©ýõ+LQG,,,ô

06èãýýè©ðý*7$&$$*&77$*7&*$*7*$&7**ýðê©ýõ+LQG,,,ô

06çãýýè©ðý&*&$77$$*&77&*&777&*&$$*ýðê©ýõ+LQG,,,ô

06æãýýè©ðý$**&&$$*&77$&$&&*$7&&**ýðê©ýõ+LQG,,,ô

06åãýýè©ðý$*7**77&7$*$&*7*&$*&&$&ýðê©ýõ;ED,ô

06äãýýè©ðý$$*&*7&7$*$$7*&&77*&&&$&ýðê©ýõ;ED,ô

06ìíãýýè©ðý7$*&&*$$$$*&77&7**&&$7$*ýðê©ýõ+LQG,,,ô

06ììãýýè©ðý7&&7*77$$*&77&$7*&**&&$&ýðê©ýõ+LQG,,,ô

06ìëãýýè©ðý$***7*7&7$*$&*7&&7***$&ýðê©ýõ;ED,ô

'LHý /DJHý GHUý HLQ]HOQHQý 3ULPHUý LQQHUKDOEý GHUý *HVDPWVHTXHQ]ý LVWý LPý $QKDQJý õ9,,ý ëô
GDUJHVWHOOWï
'LHý 3ULPHUð.RPELQDWLRQHQý 06ìð06ëð06êâý 06ëð06êð06éâý 06èð06çâý 06æð06åð06äâ
06åð06äð06ìíýXQGý06ììð06ìëýZXUGHQýXQWHUýIROJHQGHQý%HGLQJXQJHQýLQý3&5ð5HDNWLRQHQ
HLQJHVHW]Wã

6XEVWDQ] (QGNRQ]HQWUDWLRQ &\FOXV 7HPSHUDWXU =HLW &\FOHQ
ìí[ð3&5ð3XIIHU
õ3HUNLQý(OPHUô

ì; +RWVWDUW äèý�& èýPLQ ì

3ULPHUýìýELVýê MHýëëýSPRO 'HQDWXULHUXQJ äè�& äíýV
äðç*ýRGHUýìíðä& èííýQJ $QQHDOLQJ æí�& ëýPLQ
G173ð0L[ íñëýP0 (ORQJDWLRQ æë�& ëýPLQ

êè

$PSOL7DTð*ROGð
3RO\PHUDVH
õ3HUNLQð(OPHUô

ëñèý8 é�& ∞ ì

éïåïæïëý +HUVWHOOXQJý YRQý 3ODVPLGNRQVWUXNWHQý ]XUý hEHUH[SUHVVLRQý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHð
6\QWKHWDVH

'LHý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý õ1%66ôý VROOWHý ]XUý 5HLQLJXQJý �EHUý 1LFNHOð
$IILQLWlWVFKURPDWRJUDSKLHýVRZRKOýDOVý&ðýDOVýDXFKýDOVý1ðWHUPLQDOHVýç[+LVWLGLQð)XVLRQVSURWHLQ
LQý(ïýFROLý�EHUH[SULPLHUWýZHUGHQïý=XýGLHVHPý=ZHFNýZXUGHQý]XUý3&5ð$PSOLILNDWLRQýIROJHQGHýê
3ULPHUýDXVýGHUý6HTXHQ]ýYRQýQRY/ýDXVý6ïýVSKHURLGHVý1&,0%ýììåäìýDEJHOHLWHWýõHLQJHI�KUWH
6FKQLWWVWHOOHQýVLQGýIHWWýPDUNLHUWôã

QRY/ðìãý è¨ð7$*&&$&*&$7*&&*$$&$$**$7&$&ðê¨

QRY/ðêãý è¨ðý&$7&*$$77&7&$**$7&&&&7*7&&$&&$ðê¨

QRY/ðéãý è¨ð&*$$$*$7&7&&$&$7$7**&*$$&$$**ðê¨
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=XUý.ORQLHUXQJýYRQýQRY/ýDOVý&ðWHUPLQDOHVýç[+LVWLGLQð)XVLRQVSURWHLQýZXUGHýGLHý3&5ð5HDNWLRQ
PLWý GHQý 3ULPHUQý QRY/ðìý XQGý QRY/ðêý GXUFKJHI�KUWñý ZREHLý GXUFKý 3ULPHUý QRY/ðìý HLQHý 6SK,ð
6FKQLWWVWHOOHýHLQJHEUDFKWýZXUGHñýXQGýGDGXUFKýHLQHýbQGHUXQJýGHVý6WDUWFRGRQVýYRQý*7*ýQDFK
$7*ý PLWý VLFKý I�KUWHïý 'XUFKý 3ULPHUý QRY/ðêý ZXUGHý HLQHý ]XVlW]OLFKHý %DP+,ð6FKQLWWVWHOOH
HLQJHI�KUWñý ZRGXFKý GDVý XUVSU�QJOLFKHý 6WRSFRGRQý HQWIHUQWý XQGý HLQHý LQðIUDPHð/LJDWLRQý GHV
&ð7HUPLQXVý DQý GHQý ç[+LVð7DJý HUP|JOLFKWý ZXUGHïý 'LHý 3&5ý ZXUGHý XQWHUý IROJHQGHQ
%HGLQJXQJHQýGXUFKJHI�KUWã

6XEVWDQ] (QGNRQ]HQWUDWLRQ &\FOXV 7HPSHUDWXU =HLW &\FOHQ
3IXý'1$ð3RO\ð
PHUDVHý5HDNð
WLRQVSXIIHUýõìí[ô

ì; +RWVWDUW äçý�& çýPLQ ì

'062 èýøýõYîYô 'HQDWXULHUXQJ äè�& äíýV
S06æç ìííýQJ $QQHDOLQJ æë�& éèýV
G173ð0L[ íñëýP0 (ORQJDWLRQ æë�& éýPLQ

ëæ

3LPHUýQRY/ðìýXQG
QRY/ðê

ýMHýëëýSPRO é�& ∞ ì

3IXý'1$ð3RO\ð
PHUDVH
õ6WUDWDJHQHô

ëñèý8

'DVý 3&5ð3URGXNWý ZXUGHý GXUFKý JHHLJQHWHý 5HVWULNWLRQVYHUGDXVý JHSU�IWý XQGý QDFKý 6SK,ð
%DP+,ð9HUGDXýLQýGLHýJOHLFKHQý6FKQLWWVWHOOHQýGHVýhEHUH[SUHVVLRQVYHNWRUVýS4(æíýOLJLHUWïý'DV
HUKDOWHQHý.RQVWUXNWýZXUGHýS06åíýEHQDQQWï

8Pý �EHUSU�IHQý ]Xý N|QQHQñý REý GDVý $QKlQJHQý GHVý +LVð7DJVý DQý 1RY/ý GLHý 1%66ð$NWLYLWlW
EHHLQIOX�Wñý ZXUGHý GDVý HQWVSUHFKHQGHý .RQVWUXNWý DXFKý RKQHý +LVð7DJý KHUJHVWHOOWãý =XU
(QWIHUQXQJý GHVý &ðWHUPLQDOHQý +LVð7DJVý ZXUGHý S06åíý %DP+,ð+LQG,,,ðYHUGDXWý XQGý QDFK
DQVFKOLH�HQGHUý+HUVWHOOXQJý YRQýEOXQWðHQGVý GXUFKý7éð'1$ð3RO\PHUDVHý UHOLJLHUWý õ .RQVWUXNW
S06åéôï

'LHý $PSOLILNDWLRQý YRQý QRY/ý XQWHUý 9HUZHQGXQJý GHUý 3ULPHUý QRY/ðéý XQGý QRY/ðêý GLHQWHý ]XU
.ORQLHUXQJý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý DOVý 1ðWHUPLQDOHVý ç[+LVWLGLQð)XVLRQVSURWHLQï
'XUFKý3ULPHUýQRY/ðéýZXUGHQýHLQHý%JO,,ð6FKQLWWVWHOOHý ]XUý LQðIUDPHð/LJDWLRQýGHVý+LVð7DJVýDQ
GHQý1ð7HUPLQXVý HLQJHEUDFKWïý $X�HUGHPýZXUGHý HLQHý1GH,ð6FKQLWWVWHOOHý HLQJHI�KUWñý GLHý HLQH
(QWIHUQXQJýGHVý+LVð7DJVýQDFKý1GH,ð9HUGDXýXQGý5HOLJDWLRQýHUP|JOLFKWHý õ.RQVWUXNWýS06åèô
XQGý HEHQIDOOVý HLQHý bQGHUXQJý GHVý 6WDUWFRGRQVý YRQý *7*ý ]Xý $7*ý EHZLUNWHïý 0LWý +LOIHý YRQ
3ULPHUý QRY/ðêý ZXUGHý HLQHý (FR5,ð6FKQLWWVWHOOHý ]XUý .ORQLHUXQJý GHVý ([SUHVVLRQVNRQVWUXNWHV
HLQJHEUDFKWïý$X�HUGHPýZXUGHýGHUý&ð7HUPLQXVýXPýëý$PLQRVlXUHQýYRQýXUVSU�QJOLFKýð9'5ý]X
¤9'5*6ýYHUOlQJHUWïý'LHý3&5ýZXUGHýXQWHUýGHQýJOHLFKHQý%HGLQJXQJHQýGXUFKJHI�KUWñýZREHL
MHGRFKý GLHý $QQHDOLQJð7HPSHUDWXUý DXIý çè�&ý UHGX]LHUWý ZXUGHïý 'DVý 3&5ð3URGXNWý ZXUGH
HEHQIDOOVýGXUFKýJHHLJQHWHý5HVWULNWLRQVYHUGDXVý�EHUSU�IWýXQGýQDFKý%JO,,ð(FR5,ð9HUGDXýLQýGLH
JOHLFKHQý6FKQLWWVWHOOHQýGHVýhEHUH[SUHVVLRQVYHNWRUVýS56HWý%ýOLJLHUWïý'DVýHUKDOWHQHý.RQVWUXNW
ZXUGHýS06åëýEHQDQQWï

éïäý 1LFKWðUDGLRDNWLYHý'1$ð6HTXHQ]LHUXQJ

(LQý*UR�WHLOý GHUý LQý GLHVHUý$UEHLWý EHVFKULHEHQHQý6HTXHQ]LHUXQJHQýZXUGHQý GXUFKý GLHý)LUPD
0:*ð%LRWHFKý õ(EHUVEHUJôý GXUFKJHI�KUWïý 7HLOEHUHLFKHý GHUý 6XENORQHý Säðç*(ìñý Säðç*(ëñ
Säðç*(éñý Säðç*(èñý Säðç(çñý Säðç*(æý XQGý Sìíðä&(ìý ZXUGHQý QDFKý GHPý QXQý IROJHQGHQ
'LGHVR[\ðý RGHUý .HWWHQDEUXFKð9HUIDKUHQý QDFKý 6DQJHUý HWý DOïý õìäææôý GXUFKJHI�KUWïý =XU
6HTXHQ]LHUXQJý ZLUGý PLWý +LOIHý HLQHUý '1$ð3RO\PHUDVHý LQý HLQHUý 3&5ð5HDNWLRQý õ³&\OFH
6HTXHQFLQJ¦ôý DXVJHKHQGý YRQý VSH]LILVFKHQý 8QLYHUVDOð3ULPHUQý õ7êðý XQGý 7æð3ULPHUý E]Zï
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0ìêðIRUZDUGýXQGý0ìê¤UHYHUVHôýHLQý]XUý7HPSODWHð'1$ýNRPSOHPHQWlUHUý6WUDQJýQHXJHELOGHWï
'LHý3RO\PHUDVHð5HDNWLRQýZLUGýLQýéýJHWUHQQWHQý5HDNWLRQVDQVlW]HQýGXUFKJHI�KUWïý$OVý6XEVWUDW
I�Uý GDVý (Q]\Pý ZHUGHQý ]XVlW]OLFKý ]Xý GHQý QRUPDOHQý éý G173Vý MHý HLQý 'LGHVR[\QXNOHRWLG
õGG173ôý ]XJHVHW]Wïý 'HUý (LQEDXý GHVý GG173Vý EHZLUNWý GHQý $EEUXFKý GHUý 6\QWKHVHñý GDý LP
GG173ý NHLQHý IUHLHý ê¨ð2+ð*UXSSHýPHKUý YHUI�JEDUý LVWïý ,Qý MHGHQý $QVDW]ý ZLUGý ]XPý MHZHLOLJHQ
G173ý GDVý HQWVSUHFKHQGHý GG173ý LQý HLQHPý EHVWLPPWHQý 9HUKlOWQLVý ]XJHJHEHQñý VRý GD�ý HV
VWDWLVWLVFKý DQý MHGHUý 3RVLWLRQñý DQý GHUý GLHVHVý 'LGHVR[\QXNOHRWLGý HLQJHEDXWý ZLUGñý ]XP
.HWWHQDEEUXFKý NRPPWïý 0DQý HUKlOWý HLQý *HPLVFKý DXVý WHLOZHLVHý DXIV\QWKHWLVLHUWHQý '1$ð
0ROHN�OHQý XQWHUVFKLHGOLFKHUý /lQJHñý ZHOFKHVý QDFKý'HQDWXULHUXQJý LQý YLHUý SDUDOOHOHQý 6SXUHQ
JHOHOHNWURSKRUHWLVFKý�EHUýHLQý3RO\DFU\ODPLGJHOýDXIJHWUHQQWýZLUGï

éïäïìý *HUlWHñý.LWVýXQGý6HTXHQ]LHUUHDNWLRQ

'LHý 6HTXHQ]LHUXQJHQý ZXUGHQý DPý DXWRPDWLVFKHQý 6HTXHQ]LHUHUý 9LVWUDý æëèý õ0ROHFXODU
'\QDPLFVñý .UHIHOGôý GXUFKJHI�KUWïý $OVý 8QLYHUVDOSULPHUý ZXUGHQý GLHý PLWý GHP
)OXRUHV]HQ]IDUEVWRIIý 7H[DV5HG�ý PDUNLHUWHQý 7êðý XQGý 7æð3ULPHUý õ86%ñý &OHYHODQGñý 2KLRô
YHUZHQGHWñýZHOFKHUý YRPý+HOLXPð1HRQð/DVHUýGHVý6HTXHQ]LHUJHUlWHVýEHLý HLQHUý:HOOHQOlQJH
YRQý èäéý QPý DQJHUHJWý XQGý EHLý çìèý QPý HPLWWLHUWý ZLUGïý 'LHý 'HWHNWLRQý HUIROJWý GXUFKý HLQ
'LRGHQDUUD\ð6\VWHPïý 'LHý 6HTXHQ]LHUUHDNWLRQý HQWKLHOWý DOOHý %HVWDQGWHLOHý QDFKý $QJDEHQý GHV
7KHUPRð6HTXHQDVHý &RUHý 6HTXHQFLQJý .LWý ZLWKý æðGHD]DðG*73ñý 531ý ëééíý õ$PHUVKDPñ
%UDXQVFKZHLJôýXQGýMHZHLOVýêðèý�JýWHPSODWHð'1$ýLQýHLQHPý*HVDPWYROXPHQýYRQýåý�Oï

éïäïëý %HGLQJXQJHQýGHUý&\FOHý6HTXHQFLQJð$PSOLILNDWLRQ

'LHý3&5ð5HDNWLRQýZXUGHýPLWýGHPý*HQH$PSý3&5ý6\VWHPýëéííýõ3HUNLQð(OPHUñý:HLWHUVWDGWô
XQWHUýIROJHQGHQý%HGLQJXQJHQýGXUFKJHI�KUWã

5HDNWLRQVVFKULWW 7HPSHUDWXU =HLW $Q]DKOýGHUý&\FOHQ
'HQDWXULHUXQJ äåý�& èýPLQ ì
'HQDWXULHUXQJ äåý�& êíýV
$QQHDOLQJýXQGý(ORQJDWLRQ çíý�& êíýV

ëè

(QGHORQJDWLRQ çíý�& êíýV ì
.�KOXQJýDXI é�& ∞ ì

1DFKý%HHQGLJXQJýGHUý5HDNWLRQýZXUGHQýSURý3UREHýMHZHLOVýëñèý�Oý/RDGLQJý'\Hý]XJHVHW]WýXQG
GLHý3UREHQýFDïýëèýPLQýEHLý57ýLQýHLQHUý9DNXXP]HQWULIXJHýELVýDXIýHLQý9ROXPHQýYRQýHWZDýëñèý�O
HLQJHHQJWï

éïäïêý +HUVWHOOXQJýGHVý6HTXHQ]LHUJHOVýXQGý/DXIEHGLQJXQJHQ

'DVý 6HTXHQ]LHUJHOý ZXUGHý PLWý +LOIHý GHVý '1$ý 6HTXHQFLQJý *HOý 0L[ý .LWVý õ86%ñý 2KLRô
KHUJHVWHOOWïý 'D]Xý ZXUGHQý ëèý POý *HOð0L[ý õèñíý øý $FU\ODPLGñý íñèý øý %LVDFU\ODPLGñý æñíý 0
+DUQVWRIIý LQý7%(ôýGXUFKý=XJDEHý YRQý ìæèý�Oý$36ý õìíýøôý XQGý ëìý�Oý7(0('ý LQQHUKDOEý YRQ
ìñèðëý Ký DXVSRO\PHULVLHUWïý 0LWý +LOIHý HLQHVý +DLILVFKNDPPVý NRQQWHQý ìíý 7HPSODWHVý XQWHU
IROJHQGHQý/DXIEHGLQJXQJHQýVHTXHQ]LHUWýZHUGHQã
•ý 6SDQQXQJãýìïéííý9
•ý /DXISXIIHUãýì[ý7%(
•ý 7HPSHUDWXUãýéè�&
•ý 9RUODXIãýìíýPLQ
•ý /DXI]HLWãýéåíýPLQ
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éïäïéý 6HTXHQ]DXVZHUWXQJ

'LHý$XVZHUWXQJýGHUýHUPLWWHOWHQý'1$ð6HTXHQ]HQýHUIROJWHýPLWý+LOIHýGHVý3URJUDPPHVý'1$6,6
IRUý :LQGRZVý 9HUVLRQý ëïìý õìääèôñý +LWDFKLý 6RIWZDUHý (QJLQHHULQJñý 6DQý %UXQRñý 86$ïý 'LH
,GHQWLILNDWLRQý RIIHQHUý /HVHUDKPHQý HUIROJWHý GXUFKý GDVý &2'2135()(5(1&(ð3URJUDPP
õ'HYHUHX[ý HWý DOïý ìäåéôý XQWHUý %HU�FNVLFKWLJXQJý GHVý I�Uý 6WUHSWRP\FHWHQý W\SLVFKHQ
&RGRQJHEUDXFKVýõ:ULJKWýXQGý%LEEñýìääëôï
+RPRORJLHYHUJOHLFKHýDXIý'1$ðýXQGý3URWHLQHEHQHýZXUGHQý�EHUý ,QWHUQHWð1&%,ð%ODVWð$QDO\VH
õKWWSãîîZZZïQFELïQOPïQLKïJRYîEODVWîEODVWïFJL"-IRUP ìôýõ*LVKýDQGý6WDWHVñýìääêâý$OWVFKXKýHWýDOï
ìääíôïý:HLWHUHý'DWHQEDQNUHFKHUFKHQýHUIROJWHQýXQWHUý1XW]XQJýYRQý6:,663527ýXQGý(0%/ï

èý 0HWKRGHQýGHUý%LRFKHPLH

èïìý +HUVWHOOXQJýYRQý]HOOIUHLHQý(Q]\PURKH[WUDNWHQ

èïìïìý 6WDQGDUGð=HOODXIVFKOX�ýYRQý(ïýFROL

=XUý%HVWLPPXQJýGHUý/|VOLFKNHLWýKHWHURORJý�EHUH[SULPLHUWHUýUHNRPELQDQWHUý3URWHLQHýXQGýYRQ
(Q]\PDNWLYLWlWHQý LQý 5RKH[WUDNWHQý LQý(ïý FROLý ;/ìý %OXHý05)¨ý XQGý %/ëìõ'(êôS/\V6ý ZXUGHQ
ìííý POý )O�VVLJPHGLXPý PLWý GHPý HQWVSUHFKHQGHQý $QWLELRWLNXPý PLWý èý POý HLQHUý hEHUQDFKWð
9RUNXOWXUýõêæ�&ñýìæíýUSPñý,QRNXODWLRQýPLWýHLQHUý(LQ]HONRORQLHôýDQJHLPSIWýXQGýXQWHUý6FK�WWHOQ
PLWýìåíýUSPýEHLýêíýE]Zïýêæ�&ý LQNXELHUWïý1DFKý(UUHLFKHQýHLQHUý2'çííý]ZLVFKHQýíñèýXQGýíñæ
ZXUGHýPLWý íñëý ðý ìýP0ý ,37*ý LQGX]LHUWý XQGý GLHý =HOOVXVSHQVLRQý QDFKýZHLWHUHUý êðéðVW�QGLJHQ
.XOWLYLHUXQJýSHOOHWLHUWý õéïêííý[ýJñýìíýPLQñýé�&ôïý'LHý=HOOHQýZXUGHQýìýPDOýPLWý èíýPOýèíýP0
7ULVð+&OýõS+ýåñíôýJHZDVFKHQñýSHOOHWLHUWýXQGýDQVFKOLH�HQGýLQýìý¤ýìñèýPOýèíýP0ý7ULVð+&OýõS+
åñíôýSURýJý)HXFKWJHZLFKWý UHVXVSHQGLHUWïý'HUý$XIVFKOX�ýHUIROJWHýGXUFKý8OWUDVFKDOOý õ%UDQVRQ
6RQLILHUý ëèíñý 0LNURVSLW]Hñý 2XWSXWãý ëííý :ôý PLWý HLQHUý èðPLQ�WLJHQý %HVFKDOO]HLWý XQGý èíý ø
,QWHUYDOOSDXVHQýEHLýé�&ïý=HOOIUDJPHQWHýZXUGHQýGXUFKý=HQWULIXJDWLRQýõêíýPLQñýìæïèííý[ýJñýé�&ô
DEJHWUHQQWý XQGý GHUý hEHUVWDQGý �EHUý 6HSKDGH[ý *ðëèý 1$3ðìíð6lXOHQý HQWVDO]Wïý 'HU
3URWHLQJHKDOWýZXUGHýQDFKý%UDGIRUGýõVïýèïëôýEHVWLPPWï

èïìïëý +HUVWHOOXQJý YRQý (Q]\PURKH[WUDNWý ]XUý 5HLQLJXQJý UHNRPELQDQWý H[SULPLHUWHU
1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHýLQý(ïýFROL

'LHý5HLQLJXQJýGHUý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHýHUIROJWHýQDFKýKHWHURORJHUýhEHU[SUHVVLRQýDOV
&ðWHUPLQDOHVý +LVWLGLQð)XVLRQVSURWHLQý PLWý +LOIHý GHVý ([SUHVVLRQVNRQVWUXNWHVý S06åíý LQý (ï
FROLý;/ìý %OXHý 05)¨ïý åíý POý HLQHUý PLWý HLQHUý (LQ]HONRORQLHý GHVý WUDQVJHQHQ
(ïýFROLý;/ìý%OXHý05)¨ãS06åíý EHLPSIWHQý /%ðhEHUQDFKWð.XOWXUý PLWý èíý �JîPOý &DUEHQLFLOOLQ
GLHQWHQý DOVý 9RUNXOWXUý I�Uý GLHý ,QRNXODWLRQý YRQý LQVJHVDPWý ìíííýPOý /%ð0HGLXPýPLWý èíý �JîPO
&DUEHQLFLOOLQýõèý[ýëííýPOýLQýìýOð(UOHQPH\HUNROEHQýPLWý6FKLNDQHôïý1DFKý.XOWLYLHUXQJýEHLýêí�&
XQWHUý 6FK�WWHOQý PLWý ìåíý USPý ELVý ]Xý HLQHUý 2'çííý YRQý íñæý ZXUGHý PLWý íñèý P0ý ,37*
(QGNRQ]HQWUDWLRQý LQGX]LHUWïý êý 6WXQGHQý QDFKý ,QGXNWLRQý ZXUGHQý GLHý =HOOHQý JHHUQWHW
õ=HQWULIXJDWLRQãýçïëííý[ýJñýìíýPLQñýé�&ôñýPLWýìííýPOýèíýP0ý7ULVð+&OýõS+ýåñíôýJHZDVFKHQýXQG
GDVý=HOOSHOOHWýQDFKýHUQHXWHUý=HQWULIXJDWLRQý õVLHKHýREHQôý LQý IO�VVLJHPý6WLFNVWRIIýHLQJHIURUHQï
1DFKý ìèðPLQ�WLJHPý $XIWDXHQý GHUý =HOOHQý EHLý é�&ý ZXUGHQý LQVJHVDPWý êðéý Jý =HOOHQ
õ)HXFKWJHZLFKWôý LQýìýPOý/\VHSXIIHUýõVïýìïçïìôýSURýJý=HOOHQý)HXFKWJHZLFKWýUHVXVSHQGLHUWýXQG
êíýPLQýDXIý(LVý LQNXELHUWïý'HUý$XIVFKOX�ýHUIROJWHýPLWý+LOIHýHLQHVý6RQLILHUVý õ%UDQVRQý6RQLILHU
ëèíñý0LNURVSLW]HôýEHLýé�&ýLPý(LVEDGýXQWHUý%HVFKDOOXQJýYRQýçý[ýìíý6HNXQGHQýEHLýëííý:ýPLW
MHZHLOVýìíðVHN�QGLJHUý ,QWHUYDOOSDXVHïý1DFKýDQVFKOLH�HQGHUý=XJDEHýYRQýìíý�JîPOý51DVHý$
XQGýèý�JîPOý'1DVHý ,ýZXUGHýGDVý/\VDWýQRFKPDOVýìíýPLQýEHLý é�&ý LQNXELHUWñý EHYRUý UHVWOLFKH
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=HOOIUDJPHQWHý GXUFKý =HQWULIXJDWLRQý õêíýPLQñý ìæïèííý [ý Jñý é�&ôý DEJHWUHQQWý ZXUGHQïý 'DVý VR
JHZRQQHQHý NODUHý /\VDWý ZXUGHý QDFKý %HVWLPPXQJý GHVý 3URWHLQJHKDOWHVý õVïý èïëôý LQý ZHLWHUHQ
VlXOHQFKURPDWRJUDSKLVFKHQý5HLQLJXQJVVFKULWWHQýDXIJHDUEHLWHWï

èïìïêý =HOODQ]XFKWýXQGý=HOODXIVFKOX�ýYRQý6WUHSWRP\FHVýVSKHURLGHVý'60ýéíëäëý ]XU
8QWHUVXFKXQJýGHUýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð$NWLYLWlW

=XUý +HUVWHOOXQJý NOHLQHUHUý 0HQJHQý DQý 5RKH[WUDNWý õDXVý ELVý ]Xý ìíý Jý =HOOHQý )HXFKWJHZLFKWô
ZXUGHQý]ZHLýêííýPOð6FKLNDQHð(UOHQPH\HUNROEHQýPLWýMHýèíýPOý&'0ð0HGLXPýPLWýMHýìýPOýHLQHU
VSlWðORJDULWKPLVFKHQý6ïýVSKHURLGHVý'06ýéíëäëð9RUNXOWXUý LQýèíýPOý&'0ð0HGLXPñýGLHý]XYRU
PLWýëíý�Oý6SRUHQVXVSHQVLRQýEHLPSIWýZXUGHñýDQJHLPSIWýXQGýéðèý7DJHýEHLýëå�&ýXQWHUý6FK�WWHOQ
PLWýìæíýUSPýNXOWLYLHUWï
=XUýSDUWLHOOHQý(Q]\PUHLQLJXQJýZXUGHQýJU|�HUHý5RKH[WUDNWð0HQJHQýDXVýELVý]XýìåíýJý=HOOHQ
)HXFKWJHZLFKWý DXVý LQVJHVDPWý ëñåéý Oý &'0ð0HGLXPý KHUJHVWHOOWãý KLHUý GLHQWHQý MHý èý POý HLQHU
VSlWðORJDULWKPLVFKHQý6ïýVSKHURLGHVý'60ýéíëäëð9RUNXOWXUýDOVý ,QRNXOXPýI�Uý MHýëëíýPOý&'0ð
0HGLXPý LQý ìý Oð6FKLNDQHð(UOHQPH\HUNROEHQý XQGý GLHý $Q]XFKWý HUIROJWHý XQWHUý GHQý REHQ
EHVFKULHEHQHQý%HGLQJXQJHQýPLWýHLQHUý6FK�WWHOIUHTXHQ]ýYRQýQXUýìèíýUSPï
'LHý =HOOHQýZXUGHQý DEý HLQHUý1RYRELRFLQð3URGXNWLRQý YRQýPLQGHVWHQVý ëèý �JîPOý õVLHKHý çïìïêô
JHHUQWHWý õ=HQWULIXJDWLRQãý éïêííý [ý Jñý ìèý PLQñý é�&ôñý ]ZHLPDOý PLWý MHý èíý POý èíý P0ý 7ULVð+&O
õS+ýæñèôýJHZDVFKHQýXQGýZLHýREHQýEHVFKULHEHQý]HQWULIXJLHUWïý$OOHýIROJHQGHQý6FKULWWHýZXUGHQ
EHLýé�&ýGXUFKJHI�KUWãý'LHý=HOOHQýZXUGHQýSURýJý)HXFKWJHZLFKWýLQýìýPOý3XIIHUý$ýPLWýíñíèýJîPO
3933ý õVïý ìïçïìôý UHVXVSHQGLHUWý XQGý XQWHUý =XJDEHý YRQý 6HHVDQGý êíý PLQý JHP|UVHUWïý 1DFK
$EWUHQQXQJý YRQý =HOOIUDJPHQWHQý GXUFKý =HQWULIXJDWLRQý õëæïíííý [ý Jñý êíý PLQñý é�&ôý XQG
%HVWLPPXQJýGHVý3URWHLQJHKDOWHVý õVïý èïëôýZXUGHý GHUý5RKH[WUDNWý I�UýZHLWHUHý %HVWLPPXQJHQ
GHUý (Q]\PDNWLYLWlWý �EHUý 6HSKDGH[ý *ðëèð6lXOHQý HQWVDO]Wý RGHUý ]XUý (Q]\PUHLQLJXQJý LQ
DQGHUHQýVlXOHQFKURPDWRJUDSKLVFKHQý9HUIDKUHQýDXIJHDUEHLWHWï

èïìïéý =HOODQ]XFKWý XQGý =HOODXIVFKOX�ý YRQý 6WUHSWRP\FHVý OLYLGDQVý 7.ëéý ]XU
8QWHUVXFKXQJýUHNRPELQDQWýH[SULPLHUWHUý3URWHLQH

'LHý =HOODQ]XFKWý YRQý 6ïý OLYLGDQVý 7.ëéð7UDQVIRUPDQGHQý PLWý GHQý ]Xý XQWHUVXFKHQGHQ
([SUHVVLRQVSODVPLGHQýHUIROJWHý LQýêííýPOð(UOHQPH\HUð6FKLNDQHNROEHQýPLWý*ODVSHUOHQýXQGý MH
èíý POý &'0ð0HGLXPý õVïý ìïéïëôý PLWý ëíý �JîPOý 7KLRVWUHSWRQñý GLHý PLWý MHý èííý �O
*O\FHULQGDXHUNXOWXUHQý GHUý HQWVSUHFKHQGHQý 7UDQVIRUPDQGHQý EHLPSIWý ZXUGHQïý 1DFKý HLQHU
.XOWLYLHUXQJýYRQýéðèý7DJHQýEHLýëå�&ýXQGýHLQHUý6FK�WWHOIUHTXHQ]ýYRQýìæíý USPñýZXUGHQýGLH
=HOOHQýGXUFKý=HQWULIXJDWLRQý õéïêííý [ýJñý ìèýPLQñý é�&ôýJHHUQWHWñýPLWý èíýPOý7ULVð+&Oý õS+ýæñèô
JHZDVFKHQýXQGýSURýJý=HOOHQý)HXFKWJHZLFKWýLQýìýPOý3XIIHUý$ýõVïýìïçïìôý]XUý8QWHUVXFKXQJýGHU
é+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð$NWLYLWlWý õVïýèïêïëôýE]Zïý3XIIHUý&ýõVïýìïçïìôý]XUý8QWHUVXFKXQJ
GHUý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð$NWLYLWlWý õVLHKHý èïêïêôý UHVXVSHQGLHUWïý 'HUý =HOODXIVFKOX�
ZXUGHý ZLHý LQý $EVFKQLWWý èïìïêý EHVFKULHEHQý GXUFKý 0|UVHUQý GXUFKJHI�KUWý XQGý GHUý HUKDOWHQHñ
]HQWULIXJLHUWHý5RKH[WUDNWý�EHUý6HSKDGH[ý*ðëèð6lXOHQýHQWVDO]Wï

èïëý 3URWHLQJHKDOWVEHVWLPPXQJ

'HUý 3URWHLQJHKDOWý YRQý (Q]\PO|VXQJHQý XQGý 5RKH[WUDNWHQý ZXUGHý QDFKý GHUý 0HWKRGHý YRQ
%UDGIRUGý õìäæçôý �EHUý HLQHý (LFKJHUDGHý PLWý %6$ý DOVý 6WDQGDUGý �EHUý HLQHQý %HUHLFKý YRQ
èðìííý�JîPOýHUPLWWHOWïýìííý�OýGHUýLQýèíýP0ý7ULVð+&OýõS+ýæñèôýYHUG�QQWHQý(Q]\PðýRGHUý%6$ð
/|VXQJýZXUGHQýPLWýìýPOý%UDGIRUGð5HDJHQ]ýõVïýìïçïêôýYHUVHW]WýXQGýGLHý$EVRUSWLRQýQDFKýèýPLQ
,QNXEDWLRQýEHLý57ýVSHNWUDOSKRWRPHWULVFKýEHLýèäèýQPýYHUPHVVHQïý$OVý5HIHUHQ]ýZXUGHQýìííý�O
èíýP0ý7ULVð+&OýõS+ýæñèôýPLWýìýPOý%UDGIRUGO|VXQJýHLQJHVHW]Wï
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èïêý %HVWLPPXQJýYRQý(Q]\PDNWLYLWlWHQ

èïêïìý %HVWLPPXQJýGHUý'0$33ð,33ð,VRPHUDVHðýXQGý3KRVSKDWDVHð$NWLYLWlW

,Pý '0$33ð,33ð,VRPHUDVHð$VVD\ý ZLUGý GDVý JHELOGHWHý '0$33ý GXUFKý HWKDQROLVFKH
6lXUHK\GURO\VHý LQý GHQý HQWVSUHFKHQGHQý $ONRKROý K\GURO\VLHUWý XQGý GXUFKý GLHý DQVFKOLH�HQGH
([WUDNWLRQýPLWý+HSWDQýYRPýVlXUHVWDELOHQý,33ýDEJHWUHQQWï
,Pý5RKH[WUDNWýHQWKDOWHQHý3KRVSKDWDVHQýEHZLUNHQýHLQHý6W|UXQJýGHVý'0$33ð,33ð,VRPHUDVHð
$VVD\Vñý GDý VLHý HLQHý +\GURO\VHý GHUý 3UHQ\OGLSKRVSKDWHý ]XPý HQWVSUHFKHQGHQý $ONRKRO
NDWDO\VLHUHQïý $XVý GLHVHPý *UXQGý ZXUGHý GLHý '0$33ð,33ð,VRPHUDVHð$NWLYLWlWý MHZHLOVý XQWHU
%HU�FNVLFKWLJXQJý P|JOLFKHUý 3KRVSKDWDVHð$NWLYLWlWHQý EHVWLPPWïý 'D]Xý ZXUGHý GDVý GXUFK
3KRVSKDWDVHQýJHELOGHWHý ,VRSHQWHQROýGXUFKý+HSWDQð([WUDNWLRQýYRPýQLFKW]HUVHW]WHQý6XEVWUDW
,33ýDEJHWUHQQWï
'LHý%HVWLPPXQJýGHUý'0$33ð,33ð,VRPHUDVHðýXQGý3KRVSKDWDVHð$NWLYLWlWýZXUGHýQDFKý+HLGH
XQGý%HUJHUýõìäåäôýGXUFKJHI�KUWýXQGýZLHýIROJWýPRGLIL]LHUWã
'HUý '0$33ð,33ð,VRPHUDVHð$VVD\ý HQWKLHOWý LQý HLQHPý *HVDPWYROXPHQý YRQý ìííý �Oý ëñéý �0
>ìðìé&@,33ý õíñèýN%Tôñý éèý�0ý ,33ñýëñèýP0ý0J&Oëñý èíýP0ý7ULVð+&Oý õS+ýæñíôý XQGý èíðëííý�J
3URWHLQïý'HUý$QVDW]ýZXUGHýêíýPLQýEHLýêæ�&ý LQNXELHUWýXQGýGLHý5HDNWLRQýDQVFKOLH�HQGýGXUFK
=XJDEHýYRQýéííý�Oý(WKDQROýXQGýëíý�OýêæøýLJHUý+&OýDEJHVWRSSWïý1DFKýçíðPLQ�WLJHUý+\GURO\VH
EHLý êæ�&ý ZXUGHý GHUý 5HDNWLRQVDQVDW]ý PLWý åííý �Oý +HSWDQý H[WUDKLHUWïý èííý �Oý GHVý +HSWDQð
hEHUVWDQGHVýZXUGHQýQDFKý=HQWULIXJDWLRQýGHVý5HDNWLRQVDQVDW]HVýõêïíííý[ýJñýìíýPLQñý57ôý]XU
EHVVHUHQý 3KDVHQWUHQQXQJý HQWQRPPHQý XQGý PLWý +LOIHý GHVý 6]LQWLOODWLRQV]lKOHUVý õVïý æïëô
YHUPHVVHQï
'HUý 5HDNWLRQVDQVDW]ý GHVý 3KRVSKDWDVHð$VVD\ý HQWKLHOWý GLHý JOHLFKHQý .RPSRQHQWHQý ZLHý GHU
GHVý '0$33ð,33ð,VRPHUDVHð$VVD\Vïý 'LHý 5HDNWLRQý ZXUGHý MHGRFKý GXUFKý $EN�KOHQý DXIý í�&
JHVWRSSWý XQGý RKQHý 6lXUHK\GURO\VHý GLUHNWý PLWý åííý �Oý +HSWDQý H[WUDKLHUWïý 'LHý ZHLWHUH
$XIDUEHLWXQJýHUIROJWHýZLHýREHQýDQJHJHEHQï

èïêïëý %HVWLPPXQJýGHUýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð$NWLYLWlW

'HUý3UHQ\OWUDQVIHUDVHð$VVD\ýHQWKLHOWý LQýHLQHPý*HVDPWYROXPHQýYRQýìííý�OýèíýP0ý7ULVð+&O
õS+ýæñíôñýìñèýELVýåñëý�0ý>ìðìé&@'0$33ýõêíèýELVýìïççèý%Tôñýìíý�0ý'0$33ñýëñèýP0ýé+33ñ
íñèýP0ý0J&OëýXQGýèíðæèý�Jý3URWHLQïý1DFKýHLQHUýëíðPLQ�WLJHQý,QNXEDWLRQýEHLýêæ�&ýZXUGHýGLH
5HDNWLRQý GXUFKý =XJDEHý YRQý ëý �Oý +&22+NRQ]ïý JHVWRSSWïý 'HUý 5HDNWLRQVDQVDW]ý ZXUGHý PLW
èííý�Oý (WK\ODFHWDWý H[WUDKLHUWñý XPý GDVý HQWVWDQGHQHý ê'0$ðé+33ý YRPý é+33ý DE]XWUHQQHQï
éèíý�OýGHUý(WK\ODFHWDWSKDVHýZXUGHQýQDFKý3KDVHQWUHQQXQJýGXUFKý=HQWULIXJDWLRQýõêïíííý[ýJñ
ìíýPLQñý57ôýHQWQRPPHQñýHLQJHHQJWýXQGýGHUý5�FNVWDQGýZXUGHýLQýìííý�Oý0HWKDQROýJHO|VWýXQG
HQWZHGHUý�EHUý+3/&ýõVïýçïìïëôýRGHUýPLWý+LOIHýGHVý6]LQWLOODWLRQV]lKOHUVýõVïýæïëôýDQDO\VLHUWï
$OVý.RQWUROOHýZXUGHQý MHZHLOVý$NWLYLWlWVEHVWLPPXQJHQýPLWýKLW]HLQDNWLYLHUWHPý3URWHLQýõêíýPLQñ
ìíí�&ôýLQý$QZHVHQKHLWýDOOHUý$VVD\NRPSRQHQWHQýXQGýPLWýQDWLYHPý3URWHLQýLQý$EZHVHQKHLWýGHV
6XEVWUDWHVýé+33ýGXUFKJHI�KUWï

èïêïêý %HVWLPPXQJýGHUý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð$NWLYLWlW

'HUý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð$VVD\ýHQWKLHOWýLQýHLQHPý*HVDPWYROXPHQýYRQýìííý�OýìýP0
5LQJý $ñý ìý P0ý 5LQJý %ñý èý P0ý $73ñý èý P0ý 0Q&Oëý XQGý èíý P0ý 7ULVð+&Oý õS+ý åñíôï
$NWLYLWlWVEHVWLPPXQJHQýPLWý ]HOOIUHLHPý5RKH[WUDNWýZXUGHQýPLWý ëíðìííý �Jý3URWHLQý XQGý HLQHU
,QNXEDWLRQVGDXHUýYRQýëíýPLQýGXUFKJHI�KUWñýZlKUHQGýPLWýJHUHLQLJWHPý(Q]\PýPD[LPDOý èý�J
3URWHLQýHLQJHVHW]WýXQGýGLHý,QNXEDWLRQVGDXHUýDXIýæýPLQýUHGX]LHUWýZXUGHïý'LHý5HDNWLRQýZXUGH
EHLýêí�&ýGXUFKJHI�KUWýXQGýGXUFKý=XJDEHýYRQýèý�Oýìñèý0ý7ULFKORUHVVLJVlXUHð/|VXQJýJHVWRSSWï
'LHý JHELOGHWHý 1RYRELRFLQVlXUHý ZXUGHý ]ZHLPDOý PLWý èííý �Oý (WK\ODFHWDWý H[WUDKLHUWý XQGý GLH
(WK\ODFHWDWð3KDVHý QDFKý9HUHLQLJXQJý LQý HLQHUý9DNXXP]HQWULIXJHý EHLý êí�&ý DEJHGDPSIWïý 'HU
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5�FNVWDQGýZXUGHýLQýHLQHPý0HWKDQROã+ë2ELGHVWð*HPLVFKýõìãìôýUHVXVSHQGLHUWýXQGýPLWWHOVý+3/&
DQDO\VLHUWýõVïýçïìïêôï

èïêïéý $73ð>êëð3@33Lð$XVWDXVFKUHDNWLRQ

'LHý$73ðDEKlQJLJHý$NWLYLHUXQJýYRQý&DUERQVlXUHQýLQý)RUPýHLQHVý$F\ODGHQ\ODWHVýNDQQýGXUFK
HLQHQý $73ð>êëð3@33Lð$XVWDXVFKý QDFKJHZLHVHQý ZHUGHQïý 'Dý HVý VLFKý EHLý GHUý 5HDNWLRQ
$73ýòý5ð&22+ý ý ý ý ý ý ý ý5ð&2a$03ýòý33Lý XPýHLQHQý UHYHUVLEOHQý9RUJDQJý KDQGHOWñý NDQQý GLH
VXEVWUDWDEKlQJLJHý%LOGXQJýYRQý >êë3@$73ýQDFKý=XJDEHýYRQý >êë3@33Lý ]XPý5HDNWLRQVJHPLVFK
EHREDFKWHWýZHUGHQïý(LQHý7UHQQXQJýYRQý UDGLRDNWLYHPý$73ýXQGýQLFKWý XPJHVHW]WHPý >êë3@33L

HUIROJWýGXUFKý=XJDEHýYRQý$NWLYNRKOHñýZHOFKHýOHGLJOLFKý>êë3@$73ýELQGHWýõ*HYHUVýHWýDOïýìäçäôï
'HUý $73ð>êë3@33Lð$XVWDXVFKð$VVD\ý HQWKLHOWý LQý HLQHPý *HVDPWYROXPHQý YRQý ìííý �Oý èíý P0
7ULVð+&Oý õS+ýåñíôâý èýP0ý0Q&Oëñý èýP0ý$73ñý íñìýP0ý1Déõ32éôëñý êéñéìý.%Tý >

êë3@33Lñý éý �J
JHUHLQLJWHý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHýXQGýìýP0ýGHUý]Xý WHVWHQGHQý6XEVWUDWHý5LQJý$ýRGHU
5LQJý %ïý $OVý .RQWUROOHQý ZXUGHQý KLW]HLQDNWLYLHUWHý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý E]Zïý %6$
HLQJHVHW]Wïý1DFKýHLQHUý ,QNXEDWLRQý YRQý ëíýPLQý EHLý êí�&ýZXUGHý GLHý5HDNWLRQý GXUFKý=XJDEH
YRQý ìý POý 6WRSPL[ý õìñëý øý õZîYôý $NWLYNRKOHñý íñìý 0ý 1Déõ32éôëý ñý êøý õYîYôý 3HUFKORUVlXUHô
JHVWRSSWïý 'LHý $NWLYNRKOHý ZXUGHý GXUFKý =HQWULIXJDWLRQý õìæïèííý [ý Jñý èý PLQñý 57ôý SHOOHWLHUWñ
]ZHLPDOýPLWý MHýìýPOý+ë2ELGHVWýJHZDVFKHQýXQGý LQýVFKOLH�OLFKý LQýíñèýPOý+ë2ELGHVWý UHVXVSHQGLHUWï
'LHýDQýGLHý$NWLYNRKOHýJHEXQGHQHý5DGLRDNWLYLWlWýZXUGHý LPý6]LQWLOODWLRQV]lKOHUýJHPHVVHQý õVï
æïêôï

èïéý 9HUIDKUHQý]XUý(Q]\PUHLQLJXQJýXQGýðFKDUDNWHULVLHUXQJ

èïéïìý *HUlWHñý5HJHQHULHUXQJýXQGý/DJHUXQJýGHUý6lXOHQPDWHULDOLHQ

'LHý VlXOHQFKURPDWRJUDSKLVFKHQý 9HUIDKUHQý ZXUGHQý PLWý IROJHQGHQý %LRFKURPDWRJUDSKLHð
$QODJHQýGHUý)LUPDý3KDUPDFLDýõ)UHLEXUJôýGXUFKJHI�KUWã
)3/&ð$QODJHãý 'LHý $QODJHý EHVWDQGý DXVý ]ZHLý 3ðèííý'RSSHONROEHQð3XPSHQñý HLQHPý89ð0,,
'XUFKIOX�SKRWRPHWHUý õëåíý QPôñý HLQHPý *UDGL)UDFý )UDNWLRQVVDPPOHUý XQGý HLQHPý /&&ðèíì
&KURPDWRJUDSKLHð&RQWUROOHUïý 'LHý 3UREHQDXIWUDJXQJý HUIROJWHý �EHUý HLQHý ëý POð3UREHQVFKOHLIH
PLWý +LOIHý HLQHVý 09ðæý ,QMHNWLRQVYHQWLOVïý 'LHý 89ð$EVRUSWLRQý ZXUGHý �EHUý HLQHQý ëð.DQDOð
)ODFKEHWWVFKUHLEHUýDXIJH]HLFKQHWï
3LFFRORð6\VWHPýèíãý'LHý$QODJHýEHVWDQGýDXVýHLQHUý3ðèíý'LVSODFHPHQWý3XPSHñýHLQHPý89ìð
'XUFKIOX�SKRWRPHWHUý õëåíýQPôýXQGýHLQHPý*UDGL)UDFý)UDNWLRQVVDPPOHUñýGHUý ]XUý6WHXHUXQJ
GHUý $QODJHý GLHQWHïý +LQWHUý GLHý 89ð'XUFKIOX�N�YHWWHý ZDUý HLQý /HLWIlKLJNHLWVGHWHNWRU
DQJHVFKORVVHQïý 89ð$EVRUSWLRQý XQGý /HLWIlKLJNHLWý ZXUGHQý �EHUý HLQHQý ëð.DQDOð
)ODFKEHWWVFKUHLEHUýõ5(&ðìíëôýDXIJH]HLFKQHWï
$OVý 6XVSHQVLRQý YRUOLHJHQGHý 6lXOHQPDWHULDOLHQý õVïý ìïëôý ZXUGHQý LQý &ð/HHUVlXOHQý GHUý )LUPD
3KDUPDFLDý õ)UHLEXUJôý E]Zïý GHUý )LUPDý 4LDJHQý õ+LOGHQôý QDFKý GHQý HQWVSUHFKHQGHQ
(PSIHKOXQJHQý GHVý +HUVWHOOHUVý JHSDFNWý XQGý DQVFKOLH�HQGý PLWý GHPý êðèðIDFKHQ
6lXOHQYROXPHQýGHVýHQWVSUHFKHQGHQý3XIIHUVýHTXLOLEULHUWïý'LHý5HLQLJXQJVVFKULWWHýZXUGHQýVWHWV
EHLýé�&ýGXUFKJHI�KUWï

)ROJHQGHý6lXOHQPDWHULDOLHQýZXUGHQýQDFKý*HEUDXFKý]XUý:LHGHUYHUZHQGXQJýUHJHQHULHUWýXQG
LQýëíýøý(WKDQROýõYîYôýEHLýé�&ýJHODJHUWã

6HSKDGH[ý *ðëèãý 1DFKý *HEUDXFKý ZXUGHQý GLHý 6lXOHQý PLWý GHPý MHZHLOVý èðIDFKHQ
6lXOHQYROXPHQý+ë2ELGHVWý XQGý íñìý1ý1D2+ýJHVS�OWïý$QVFKOLH�HQGýZXUGHý ELVý ]XPý(UUHLFKHQ
HLQHVýQHXWUDOHQýS+ð:HUWHVýPLWý+ë2ELGHVWïýJHZDVFKHQï
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'($(ð6HSKDFHOãý 'LHý 5HJHQHUDWLRQý HUIROJWHý GXUFKý :DVFKHQý PLWý MHZHLOVý êðIDFKHP
6lXOHQYROXPHQýPLWý+ë2ELGHVWýñýíñìý0ý1D&Oñý+ë2ELGHVWñýíñìý1ý1D2+ñý+ë2ELGHVWï

+L/RDGý ëçîçíý 6XSHUGH[ý ëííãý =XUý 5HJHQHUDWLRQý ZXUGHý GLHý 6lXOHý PLWý êý 6lXOHQYROXPLQD
+ë2ELGHVWýJHZDVFKHQïý1DFKýèðPDOLJHPý*HEUDXFKýZXUGHýGDVý0DWHULDOýPLWýMHýêý6lXOHQYROXPLQD
íñèý1ý1D2+ýXQGý+ë2ELGHVWýJHS�OWï

èïéïëý 3DUWLHOOHý5HLQLJXQJýGHUýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHýDXVý6ïýVSKHURLGHVý'60
éíëäë

èïéïëïìý '($(ð6HSKDFHOð6lXOH

'HUýQDFKý=HOODQ]XFKWýXQGý=HOODXIVFKOX�ýYRQý6WUHSWRP\FHVýVSKHURLGHVý'60ýéíëäëýõVïýèïìïêô
HUKDOWHQHý ]HOOIUHLHý 5RKH[WUDNWý õ]ZLVFKHQý ìçíý XQGý ìäíý POôý ZXUGHý �EHUý HLQH
3ðìð6FKODXFKSXPSHý PWý HLQHUý )OX�UDWHý YRQý ìý POîPLQý DXIý HLQHý PLWý 3XIIHUý $ý õVïý ìïçïìô
HTXLOLEULHUWHý '($(ð6HSKDFHOð6lXOHý õ6lXOHQYROXPHQý FDïý ìæíý POôý DXIJHWUDJHQïý 'LHý 6lXOH
ZXUGHýPLWýìííýPOý3XIIHUý$ýJHZDVFKHQñýELVýNHLQHý3URWHLQHýPHKUýYRQýGHUý6lXOHýHOXLHUWHQýXQG
GLHý %DVLVOLQLHQð89ð$EVRUSWLRQý ZLHGHUý HUUHLFKWý ZXUGHïý 'LHý (OXWLRQý HUIROJWHý XQWHUý $XIIDQJHQ
YRQýìíýPOð)UDNWLRQHQýLQýIROJHQGHPýQLFKWðOLQHDUHQý1D&Oð*UDGLHQWHQýLQý3XIIHUý%ýõ7DEïýëíôã

7DEïýëíãý1LFKWðOLQHDUHUð*UDGLHQWýGHUý'($(ð6HSKDFHOð6lXOH

9ROXPHQý>PO@ 3XIIHUý$ý>ø@ 3XIIHUý%ý>ø@

í ìíí í
ìíí ìíí í
èíí èí èí
æèí í ìíí
äèí í ìíí

'LHý )UDNWLRQHQñý LQý GHQHQý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHð$NWLYLWlWý GHWHNWLHUWý ZHUGHQý NRQQWHñý ZXUGHQ
YHUHLQLJWýXQGýGXUFKý$PPRQLXPVXOIDWð)lOOXQJýDXINRQ]HQWULHUWï

èïéïëïëý $PPRQLXPVXOIDWð)lOOXQJýõíðæíøô

=Xý GHQý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHðDNWLYHQý '($(ð6HSKDFHOð)UDNWLRQHQý ZXUGHQý æíý øý õZîYôý IHLQ
JHP|UVHUWHVý õ1+éôë62éý ODQJVDPý XQWHUý 5�KUHQý EHLý é�&ý ]XJHJHEHQý XQGý ZHLWHUHý êíý PLQ
JHU�KUWïý 'DVý JHIlOOWHý 3URWHLQý ZXUGHý GXUFKý =HQWULIXJDWLRQý õëæïíííý [ý Jñý êíý PLQñý é�&ô
DEJHWUHQQWñý LQý ëñéý POý 3XIIHUý $ý DXIJHQRPPHQý XQGý �EHUý HLQHý PLWý 3XIIHUý $ý HTXLOLEULHUWH
6HSKDGH[ð*ëèð6lXOHýõ3'ðìíôýHQWVDO]Wï

èïéïêý 5HLQLJXQJýGHUý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVH

èïéïêïìý 1LFNHOð$IILQLWlWVð&KURPDWRJUDSKLH

'LHý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHýZXUGHýDOVý&ðWHUPLQDOHVýç[+LVWLGLQð)XVLRQVSURWHLQýLQý(ïýFROL
;/ìý %OXHý 05)¨ý �EHUH[SULPLHUWý õ([SUHVVLRQVNRQVWUXNWý S06åíôñý ZDVý GLHý 0|JOLFKNHLWý ]XU
9HUZHQGXQJýGHUý1LFNHOð$IILQLWlWVð&KURPDWRJUDSKLHýELHWHWïý ,QýGLHVHUý$UEHLWýZXUGHýDOVý0DWUL[
1Lð17$ð$JDURVHý õ1LFNHOð1LWULORDFHWDWð$JDURVHôý GHUý )LUPDý 4XLDJHQý õ+LOGHQôý YHUZHQGHWý XQG
GLHý5HLQLJXQJýQDFKý$QOHLWXQJýGHVý³7KHý4,$H[SUHVVLRQLVW¦ð+DQGEXFKHVýõ4LDJHQñýêïý$XIODJHñ
6WDQGý0lU]ý ìäääôý XQWHUý QDWLYHQý %HGLQJXQJHQý GXUFKJHI�KUWïý 'LHý %LQGXQJVNDSD]LWlWý GLHVHV
0DWHULDOVýEHWUlJWýèðìíýPJý+LVð7DJð)XVLRQVSURWHLQýSURýPOý6lXOHQPDWHULDOï
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=HOODQ]XFKWý XQGý =HOODXIVFKOX�ý HUIROJWHQý XQWHUý GHQý LQý èïìïëý EHVFKULHEHQHQý %HGLQJXQJHQï
'DEHLý ZXUGHý GHUý =HOODXIVFKOX�ý LQý 1DWULXPSKRVSKDWð3XIIHUý DQVWHOOHý YRQý 7ULVð+&Oð3XIIHU
GXUFKJHI�KUWñýGDý3XIIHUýPLWýVHNXQGlUHQýRGHUýWHUWLlUHQý$PLQHQýHLQHý5HGXNWLRQýGHUý1Lëòð,RQHQ
EHZLUNHQïý =ZLVFKHQý êðéý POý GHVý HUKDOWHQHQý ]HOOIUHLHQñý NODUHQý /\VDWHVý ZXUGHQý PLWý ìý PO
1Lð17$ð6XVSHQVLRQýõèíøý>ZîY@ý1Lð17$ð$JDURVHýLQýêíýøý>YîY@ý(WKDQROôýçíýPLQýEHLýé�&ýXQWHU
OHLFKWHPý5�KUHQýLQNXELHUWïý'DVý*HPLVFKýZXUGHýLQýHLQHýOHHUHý6lXOHý�EHUI�KUWñýGLHý6lXOHý]ZHL
PDOýPLWý éýPOý:DVFKSXIIHUý õVïý ìïçïìôý JHZDVFKHQý XQGý GDVý )XVLRQVSURWHLQý DQVFKOLH�HQGýPLW
ëýPOý(OXWLRQVSXIIHUýõVïýìïçïìôýHOXLHUWïý'DVý(OXDWýZXUGHýDXIýHLQHý+L/RDGýëçîçíý6XSHUGH[ýëííð
6lXOHýDXIJHWUDJHQï

èïéïêïëý *HOILOWUDWLRQVð&KURPDWRJUDSKLHý�EHUý6XSHUGH[ýëíí

'DVý(OXDWýGHUý1LFNHOð$IILQLWlWVFKURPDWRJUDSKLHð6lXOHýZXUGHýDXIýHLQHýPLWý3XIIHUý'ýõVïýìïçïìô
HTXLOLEULHUWHý+L/RDGýëçîçíý6XSHUGH[ýëííð6lXOHýDXIJHWUDJHQïý'LHý(OXWLRQýHUIROJWHýPLWý+LOIHýGHU
)3/&ð$QODJHý LPý VHOEHQý 3XIIHUý PLWý HLQHUý )OX�UDWHý YRQý ìñèý POîPLQý XQGý EHLý HLQHU
)UDNWLRQVJU|�HýYRQýçýPOï

èïéïéý %HVWLPPXQJýGHVýQDWLYHQý0ROHNXODUJHZLFKWHV

'DVý QDWLYHý 0ROHNXODUJHZLFKWý GHUý DOVý ç[+LVð)XVLRQSURWHLQý JHUHLQLJWHQý 1RYRELRFLQVlXUHð
6\QWKHWDVHý ZXUGHý GXUFKý HLQHý +L/RDGý ëçîçíý 6XSHUGH[ý ëííð6lXOHý õ/lQJHãý çíý FPñ
,QQHQGXUFKPHVVHUãýëçýPPôýEHLýHLQHUý)OX�UDWHýYRQýìñèýPOîPLQýEHVWLPPWñýGHUHQý7UHQQEHUHLFK
]ZLVFKHQý ìíý XQGý çííý N'Dý ODJïý =XUý (LFKXQJý ZXUGHý HLQHý 7UHQQXQJý PLWý GHQý LQý 7DEïý ëì
DXIJHI�KUWHQý(LFKSURWHLQHQýDXVýGHQý3KDUPDFLDý*HOý)LOWUDWLRQý&DOLEUDWLRQý.LWVý+0:ýXQGý/0:
LQý ìýPOý 3XIIHUý &ý GXUFKJHI�KUWïý 'DVý $XVVFKOX�YROXPHQý GHUý 6lXOHý ZXUGHýPLWý 'H[WUDQý %ODX
ëíííýõ0UýëïíííýN'DôýEHVWLPPWïý'HUý.DYð.RHIIL]LHQWýEHUHFKQHWýVLFKýIROJHQGHUPD�HQã
.DYý ý9Hý¤9íýîý9Wý¤ý9íýPLWý9Hý ý(OXWLRQVYROXPHQýGHVý(LFKSURWHLQVñý9íý ý$XVVFKOX�YROXPHQý 
(OXWLRQVYROXPHQý YRQý 'H[WUDQý %ODXý ëíííý õìììý POôñý 9Wý  ý %HWWYROXPHQý GHUý 6lXOHý  
(OXWLRQVYROXPHQýYRQý$FHWRQýõëäìýPOôï

7DEïý ëìãý (LFKXQJý GHUý 6XSHUGH[ý ëííð*HOILOWUDWLRQVlXOHïý 0U 
0ROHNXODUJHZLFKWñý 9H (OXWLRQVYROXPHQý GHUý (LFKVXEVWDQ]ñ
.DY .RHIIL]LHQWý]XUý(UVWHOOXQJýHLQHUý.DOLEULHUXQJVNXUYHýõ%HUHFKQXQJýVï
REHQôï

(LFKVXEVWDQ] 0U

>N'D@
.RQ]HQWUDWLRQ

>PJîPO@
9H .DY

'H[WUDQý%ODXýëííí ëííí ëñí ììì
$OGRODVH ìèå ëñí ìççñè íñêíå
$OEXPLQ çæ æñí ìäíñè íñééë
2YDOEXPLQ éê çñê ëíæ íñèêê
5LERQXFOHDVHý$ ìêñæ åñí ëéæñè íñæèå

'XUFKý $XIWUDJXQJý GHVý .DYð4XRWLHQWHQý GHVý MHZHLOLJHQý (LFKSURWHLQVý JHJHQý GHQý /RJDULWKPXV
GHVýGD]XJHK|ULJHQý0ROHNXODUJHZLFKWHVýNDQQýHLQHý.DOLEULHUXQJVNXUYHý ]XUý%HVWLPPXQJýGHV
0ROHNXODUJHZLFKWHVýGHUý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHýHUVWHOOWýZHUGHQýõVïý$EEïýêôï
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$EEïýêãý.DOLEULHUXQJVNXUYHýI�UýGLHý6XSHUGH[ýëííð*HOILOWUDWLRQVVlXOHï

èïéïèý 8OWUD]HQWULIXJDWLRQ

'LHý 8OWUD]HQWULIXJDWLRQý GLHQWHý ]XUý 6HSDUDWLRQý YRQý 0HPEUDQIUDNWLRQHQý XQGý O|VOLFKHQ
3URWHLQHQñýZRGXUFKýHLQHý/RNDOLVLHUXQJýGHUýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHýHUP|JOLFKWýZXUGHï
'D]XýZXUGHý]HOOIUHLHUý5RKH[WUDNWýDXVý6ïýVSKHURLGHVý õVïýèïìïêôýçíýPLQýEHLý ìííïíííý[ýJý XQG
é�&ý ]HQWULIXJLHUWý õ8OWUD]HQWULIXJHý /èðæèñý %HFNPDQý ,QVWUXPHQWVñý 'UHLHLFKôïý 1DFKGHPý GLH
0HPEUDQIUDNWLRQý PLWý èíý P0ý 7ULVð+&Oñý S+ý æñíý JHZDVFKHQý XQGý DQVFKOLH�HQGý LP
XUVSU�QJOLFKHQý 9ROXPHQý UHVXVSHQGLHUWý ZXUGHñý HUIROJWHý GLHý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHð$NWLYLWlWVð
%HVWLPPXQJýõVïýèïêïëôýVRZRKOýLQýGHUý0HPEUDQIUDNWLRQýDOVýDXFKýhEHUVWDQGï

èïéïçý 'HQDWXULHUHQGHý3RO\DFU\ODPLGð*HOHOHNWURSKRUHVHýõ6'6ð3$*(ô

'LHý 6'6ð3$*(ý ZXUGHý QDFKý GHUý 0HWKRGHý YRQý /DHPPOLý õìäæíôý GXUFKJHI�KUWïý 'LH
3URWHLQDXIWUHQQXQJýHUIROJWHý LQý ìëøðLJHQý3RO\DFU\ODPLGJHOHQý õ*HOJU|�Hý æíý [ý åíý [ý íñèýPPô
PLWý+LOIHýHLQHUý0LQLð3527($1ý,,ý(OHNWURSKRUHVHð=HOOHýGHUý)LUPDý%,2ð5$'ýõ&HOOôý�EHUýéèýPLQ
EHLýëííý9ïý'LHý+HUVWHOOXQJýXQGý=XVDPPHQVHW]XQJýGHUýGD]XýYHUZHQGHWHQý/|VXQJHQýULFKWHWH
VLFKý QDFKý GHQý $QJDEHQý GHVý +HUVWHOOHUKDQGEXFKHVý XQGý LVWý LQý ìïçïëý EHVFKULHEHQïý 'LH
3URWHLQSUREHQýZXUGHQýYRUý$XIWUDJHQýìãéýPLWýõì[ôð3UREHQSXIIHUýYHUG�QQWýXQGýèýPLQýEHLýäè�&
GHQDWXULHUWïý $OVý0ROHNXODUJHZLFKWVVWDQGDUGý GLHQWHQý ìêý �Jý /RZý0ROHFXODUý:HLJKWð6WDQGDUG
õ$PHUVKDPý 3KDUPDFLDý %LRWHFKôý PLWý 3KRVSKRU\ODVHý Eý õäéý N'Dôñý $OEXPLQý õçæý N'Dôñ
2YDOEXPLQý õéêý N'Dôñý &DUERDQK\GUDVHý õêíý N'Dôñý 7U\SVLQð,QKLELWRUý õëíñìý N'Dôý XQGý αð
/DFWDOEXPLQýõìéñéýN'Dôï
'LHý *HOHý ZXUGHQý DQVFKOLH�HQGý QDFKý ìíðPLQ�WLJHUý )L[LHUXQJý LQý )L[LHUO|VXQJý õVïý ìïçïëô
èðìíýPLQý PLWý &RRPDVVLHý %ULOOLDQWý %ODXý *ðëèíý õVïý ìïçïëôý JHIlUEWïý =XUý (QWIlUEXQJý GHV
+LQWHUJUXQGHVýZXUGHQýGLHý*HOHýPD[LPDOýäíýPLQýLQý(QWIlUEHUO|VXQJýXQGýGDQQýJXWýPLWý+ë2ELGHVW

JHVS�OWï

ì ë
íïíí

íïëè

íïèí

íïæè

ìïíí

5LERQXNOHDVHý$

2YDOEXPLQ

$OEXPLQ

$OGRODVH

ORJý0ROHNXODUJHZLFKWý>N'D@

.
D
Y
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èïéïæý %HVWLPPXQJý GHUý /|VOLFKNHLWý GHVý �EHUH[SULPLHUWHQý 1RYRELRFLQVlXUHð
6\QWKHWDVHð+LVWLGLQð)XVLRQVSURWHLQV

(LQHý $EVFKlW]XQJý GHVý O|VOLFKHQý $QWHLOVý GHVý KHWHURORJý �EHUH[SULPLHUWHQý 1RYRELRFLQVlXUHð
6\QWKHWDVHð+LVWLGLQð)XVLRQVSURWHLQVý LPý 9HUJOHLFKý ]XPý *HVDPWSURWHLQý õO|VOLFKHUý XQG
XQO|VOLFKHUý $QWHLOôý HUIROJWHý �EHUý 6'6ð3$*(ïý =XUý 'HWHNWLRQý YRQý VRZRKOý O|VOLFKý DOVý DXFK
XQO|VOLFKýH[SULPLHUWHPý3URWHLQýZXUGHQýGLHýQDFKý,37*ð,QGXNWLRQýJHHUQWHWHQý=HOOHQýõVïýèïìïìô
PLWýìíý�Oý õì[ôð3UREHQSXIIHUý õVïýìïçïëôýYHUVHW]WñýèýPLQýEHLýäè�&ýGHQDWXULHUWýXQGýGLHý3URWHLQH
PLWWHOVý 6'6ð3$*(ý õVïý èïéïçôý DXIJHWUHQQWïý 'XUFKý $XIWUDJHQý GHVý QDFKý =HOODXIVFKOX�
]HQWULIXJLHUWHQý ]HOOIUHLHQý 5RKH[WUDNWHVý ZLUGý HLQHý 'HWHNWLRQý GHVý O|VOLFKHQý 3URWHLQDQWHLOV
HUP|JOLFKWï

èïéïåý 5HVROXELOLVLHUXQJýYRQý,QFOXVLRQý%RGLHV

2IWPDOVý NRPPWý HVý EHLý hEHUH[SUHVVLRQVH[SHULPHQWHQý ]XUý %LOGXQJý VRJHQDQQWHUý XQO|VOLFKHU
,QNOXVLRQVN|USHUFKHQý õ³,QFOXVLRQý %RGLHV¦ôïý 'LHVý ZLUGý DXIý HLQHý LQWHUPROHNXODUHý $VVR]LDWLRQ
K\GURSKREHUý'RPlQHQýZlKUHQGýGHVý)DOWXQJVSUR]HVVHVý]XU�FNJHI�KUWïý%HLý&\VWHLQðKDOWLJHQ
3URWHLQHQý NDQQý HVý DXFKý ]XUý%LOGXQJý YRQý'LVXOILGELQGXQJHQýNRPPHQñýZHOFKHý HEHQIDOOVý ]XU
XQNRUUHNWHQý )DOWXQJý EHLWUDJHQý N|QQHQïý (LQHý 5HVROXELOLVLHUXQJý XQGý :LHGHUDXIIDOWXQJý GHV
+LVWLGLQð)XVLRQVSURWHLQVýNDQQýPDQýGXUFKý%HKDQGOXQJýGHUý,QFOXVLRQý%RGLHVýPLWý'HQDWXUDQWLHQ
ZLHý*XDQLGLQð+&Oñý6'6ñý+DUQVWRIIýRGHUý'HWHUJHQ]LHQýHU]LHOHQï

èïéïåïìý :DVFKHQýYRQý,QFOXVLRQý%RGLHV

8QWHUý 8PVWlQGHQý LVWý GDVý =LHOSURWHLQý QLFKWý ZLUNOLFKý XQO|VOLFKñý VRQGHUQý OHGJOLFKý DQ
0HPEUDQIUDJPHQWHý LPý =HOOSHOOHWý DVVR]LLHUWý XQGý NDQQý GXUFKý :DVFKHQý PLWý 'HWHUJHQ]LHQ
IUDNWLRQLHUWý ZHUGHQïý ,Qý GLHVHUý $UEHLWý ZXUGHý GLHý )UDNWLRQLHUXQJý LQý $QOHKQXQJý DQý HLQHý YRQ
6DPEURRNýHWýDOïýõìäåäôýEHVFKULHEHQHý0HWKRGHýGXUFKý:DVFKHQýPLWýíñèýøýõYîYôý7ULWRQý;ðìíí
JHWHVWHWïý=HOOHQñýGLHýPLWýìýP0ý,37*ýLQGX]LHUWýZRUGHQýZDUHQñýZXUGHQýéýKýQDFKý,QGXNWLRQýZLH
XQWHUý èïìïìý EHVFKULHEHQý JHHUQWHWý XQGý DXIJHVFKORVVHQïý 1DFKý =HQWULIXJDWLRQý õìæïèííý [ý Jñ
êíýPLQñý é�&ôý ZXUGHý GDVý 3HOOHWý LQý äý 9ROXPLQDý èíý P0ý 7ULVð+&Oý õS+ý åñíôñý íñèý øý õYîYô
7ULWRQ;ðìííý UHVXVSHQGLHUWý XQGý èý PLQý EHLý 57ý LQNXELHUWïý $QVFKOLH�HQGý ZXUGHý GHUý $QVDW]
ìèýPLQýEHLýìëïíííý[ýJýXQGýé�&ý]HQWULIXJLHUWýXQGýhEHUVWDQGýXQGýO|VOLFKHVý3HOOHWýGXUFKý6'6ð
3$*(ýõVïýèïéïçôýDQDO\VLHUWï

èïéïåïëý 5HVROXELOLVLHUXQJýYRQý,QFOXVLRQý%RGLHV

=XUý 5HVROXELOLVLHUXQJý ZXUGHQý GLHý ,QFOXVLRQý %RGLHVý ZLHý IROJWý QDFKý 6DPEURRNý HWý DOïý õìäåäô
EHKDQGHOWã
&Dïýíñìý¤ýíñëýJý,QFOXVLRQý%RGLHVýZXUGHQýLQýìííý�Oý5HVROXELOLVLHUXQJVSXIIHUýõèíýP0ý.3LýõS+
åñíôñýèíýP0ý1D&Oñýåý0ý+DUQVWRIIñý íñìýP0ý306)ôý UHVXVSHQGLHUWý XQGýìýKýEHLý57ý LQNXELHUWï
1DFKý =XJDEHý YRQý äý 9ROXPLQDý .3Lý õS+ý ìíñæôý ZXUGHý GHUý $QVDW]ý ZHLWHUHý êíý PLQý EHLý 57
LQNXELHUWïý:lKUHQGGHVVHQýZXUGHýHLQHý$XIUHFKWHUKDOWXQJýGHVýS+ð:HUWHVýGXUFKý=XJDEHýYRQ
ìý0ý.2+ýHU]LHOWïý1DFKý(UQLHGULJXQJýGHVýS+ð:HUWHVýDXIýS+ýåñíýGXUFKý=XJDEHýYRQýìý0ý+&O
XQGý ZHLWHUHUý êíðPLQ�WLJHUý ,QNXEDWLRQý ZXUGHý GHUý $QVDW]ý ìèý PLQý EHLý 57ý XQGý ìëïíííý [ý J
]HQWULIXJLHUWýXQGýGDVýUHVROXELOLVLHUWHý3URWHLQýLPýhEHUVWDQGýXQGýGHQý�EULJHQý)UDNWLRQHQýGXUFK
6'6ð3$*(ý DQDO\VLHUWïý 'HUý 5HVROXELOLVLHUXQJ�EHUVWDQGý ZXUGHý YRUý XQGý QDFKý 8PSXIIHUXQJ
�EHUý 6HSKDGH[ð*ëèð1$3ðèð6lXOHQý DXIý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð$NWLYLWlWý õVïý èïêïêôý KLQ
XQWHUVXFKWï
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çý $QDO\WLNýXQGý,VROLHUXQJýQLHGHUPROHNXODUHUý6XEVWDQ]HQ

çïìý +RFKOHLVWXQJVIO�VVLJNHLWVFKURPDWRJUDSKLHýõ+3/&ô

çïìïìý *HUlWHñý6lXOHQýXQGý)OLH�PLWWHO

=XUý$QDO\WLNýXQGý,VROLHUXQJýQLHGHUPROHNXODUHUñýQLFKWUDGLRDNWLYHUýXQGýUDGLRDNWLYHUý6XEVWDQ]HQ
ZXUGHQýLQýGLHVHUý$UEHLWý]ZHLý+3/&ð$QODJHQýGHUý)LUPDý:DWHUVýõ(VFKERUQôýYHUZHQGHWñýGHUHQ
'HWHNWLRQýGXUFKýGHQý$QVFKOX�ýHLQHVý89ð'XUFKIOX�GHWHNWRUVýõ:DWHUVñý(VFKERUQôýRGHUýHLQHV
5DGLRDNWLYLWlWVð'XUFKIOX�GHWHNWRUVý õ%HUWKROGý *PE+ý ÷ý &Rïñý :LOGEDGôý HUP|JOLFKWý ZXUGHï
6RZRKOý GLHý 6WHXHUXQJý GHUý +3/&ð6\VWHPHý DOVý DXFKý GLHý $XVZHUWXQJý HUIROJWHý �EHUý GLH
0LOOHQLXPð6RIWZDUHïý 'LHý HLQ]HOQHQý .RPSRQHQWHQý EHLGHUý +3/&ð$QODJHQý VLQGý LQý 7DEïý ëë
DXIJHI�KUWï

7DEïýëëýãý.RPSRQHQWHQýGHUý+3/&ð$QODJHQ

.RPSRQHQWH $QODJHýì $QODJHýëýõ5DGLRDNWLYDQODJHô
3XPSHQ :DWHUVýèìí :DWHUVýèíì
$XWRVDPSOHU :DWHUVýæìæý3OXV :DWHUVýæìæ
89ð'HWHNWRU :DWHUVýéåçý$EVRUEDQFHý'HWHFWRU :DWHUVýéåçý$EVRUEDQFHý'HWHFWRU
5DGLRDNWLYLWlWVð
'XUFKIOX�GHWHNWRU

ð /%ýèíæý$

6RIWZDUH 0LOOHQLXPý9ëïìèïíì 0LOOHQLXPý9ëïíí

'LHý7UHQQXQJý HUIROJWHý EHLý HLQHUý )OX�UDWHý YRQý ìýPOîPLQý �EHUý HLQHý0XOWRVSKHUý53ðìåð6lXOH
õëèíýPPý [ý éýPPñý 3DUWLNHOJU|�Hý èý �Pôý õ&6ð&KURPDWRJUDSKLHñý /DQJHUZHKHôñý GHUý HLQHý PLW
0XOWRSUHSý 53ðìåý JHI�OOWHý 9RUVlXOHý õêíý PPý [ý éý PPñý 3DUWLNHOJU|�Hý éíý �Pôý õ&6ð
&KURPDWRJUDSKLHñý/DQJHUZHKHôýYRUJHVFKDOWHWýZDUï

$OVý)OLH�PLWWHONRPSRQHQWHQýZXUGHQý0HWKDQROýõ/LFKURVROYñý0HUFNôñý$PHLVHQVlXUHýõSïDïôýXQG
+ë2ELGHVWïý YHUZHQGHWïý 'LHý )OLH�PLWWHOý ZXUGHQý YRUý *HEUDXFKý GXUFKý )LOWUDWLRQý �EHUý HLQHQ
0HPEUDQILOWHUýõ3RUHQJU|�Hýíñëý�PôýYRQý3DUWLNHOQýEHIUHLWýXQGýXQWHUý9DNXXPýHQWJDVWï

)OLH�PLWWHOý$ãý +ë2ELGHVWïýãý$PHLVHQVlXUHýõääãìô
)OLH�PLWWHOý%ã 0HWKDQROýãý$PHLVHQVlXUHýõääãìô

çïìïëý $QDO\WLNýYRQýê'0$ðé+33ýXQGýDQGHUHQýSUHQ\OLHUWHQý$URPDWHQ

'LHý4XDOLIL]LHUXQJýXQGý4XDQWLIL]LHUXQJýYRQýê'0$ðé+33ýXQGýDQGHUHQýSUHQ\OLHWUHQý$URPDWHQ
HUIROJWHý GXUFKý (OXWLRQý PLWý HLQHPý OLQHDUHQý *UDGLHQWHQý �EHUý êèý PLQý XQWHUý IROJHQGHQ
%HGLQJXQJHQýõ7DEïýëêôã

7DEïýëêãý*UDGLHQWý]XUý$QDO\WLNýYRQýê'0$ðé+33

=HLWý>PLQ@ )OLH�PLWWHOý$ý>ø@ )OLH�PLWWHOý%ý>ø@

í çè êè
èñí çè êè
ìèñí í ìíí
ìæñí í ìíí
ìæñì çè êè
ëèñí çè êè
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=XUýSUlSDUDWLYHQý,VROLHUXQJýYRQýê'0$ðé+33ýZXUGHýIROJHQGHUýOLQHDUHý*UDGLHQWýYHUZHQGHWã

7DEïý ëéãý *UDGLHQWý ]XUý 5HLQLJXQJý GHVý SUlSDUDWLY
LVROLHUWHQýê'0$ðé+33

=HLWý>PLQ@ )OLH�PLWWHOý$ý>ø@ )OLH�PLWWHOý%ý>ø@

í çè êè
èñí çè êè
ëèñí í ìíí
ëæñí í ìíí
ëæñì çè êè
êèñí çè êè

'LHý'HWHNWLRQýHUIROJWHý�EHUý5DGLRDNWLYLWlWVPHVVXQJýXQGý�EHUýGLHý$EVRUSWLRQýEHLýëæíýQPï
(LQHý4XDQWLIL]LHUXQJýHUIROJWHý�EHUýGLHýJHPHVVHQHý5DGLRDNWLYLWlWñýGLHýDXVýGHPýHLQJHVHW]WHQ
6XEVWUDWý>ìðìé&@'0$33ýVWDPPWýXQGýEDVLHUWýDXIýGHUý9RUUDXVVHW]XQJñýGD�ýGLHVHVýGLHýJOHLFKH
VSH]LILVFKHý5DGLRDNWLYLWlWýZLHýGLHýGDUDXVýHQ]\PDWLVFKýHQWVWDQGHQHQýSUHQ\OLHUWHQý$URPDWHQ
DXIZHLVWïý (Vý ZXUGHý HLQHý (LFKNXUYHý DXVý VWHLJHQGHQý >ìðìé&@'0$33ð0HQJHQý XQGý GHQ
HQWVSUHFKHQGHQñýGXUFKýGHQý5DGLRGXUFKIOX�GHWHNWRUýHUKDOWHQHQý3HDNIOlFKHQýHUVWHOOWñýGLHý]XU
%HUHFKQXQJý GHUý JHELOGHWHQý 3URGXNWPHQJHQý GLHQWHïý 'DEHLý ZXUGHý HLQý .RUUHNWXUIDNWRUý PLW
HLQEH]RJHQñý GHUý GDVý 9HUKlOWQLVý YRQý HLQJHVHW]WHPý UDGLRDNWLYHPý ]Xý QLFKWUDGLRDNWLYHP
6XEVWUDWýXQGýGDVý,QMHNWLRQVYROXPHQýPLWýEHU�FNVLFKWLJWHï

çïìïêý $QDO\WLNýYRQý1RYRELRFLQýXQGý1RYRELRFLQVlXUH

=XUýhEHUSU�IXQJýGHUý1RYRELRFLQð3URGXNWLRQýZXUGHý6ïýVSKHURLGHVýLQý&'0ð)O�VVLJð0HGLXPýõVï
ìïéïëôýèðåý7DJHýEHLýëå�&ýXQWHUý6FK�WWHOQýPLWýìæíý USPýNXOWLYLHUWïý1DFKý$E]HQWULIXJLHUHQýGHU
.XOWXUýõìæïèííý[ýJñýêíýPLQñýé�&ôýZXUGHýHLQý$OLTXRWýGHVý0HGLHQ�EHUVWDQGHVýõåèý�OôýGLUHNWý]XU
+3/&ð$QDO\VHýHLQJHVHW]Wï
'LHý'HWHNWLRQý GHUý LPý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð$VVD\ý JHELOGHWHQý1RYRELRFLQVlXUHý E]Zï
1RYRELRFLQVlXUHð'HULYDWHýHUIROJWHýHEHQVRýZLHýGLHýGHVý1RYRELRFLQVýGXUFKý*UDGLHQWHQð(OXWLRQ
�EHUý HLQHQý =HLWUDXPý YRQý ëèý PLQý EHLý HLQHUý 'HWHNHWLRQVZHOOHQOlQJHý YRQý êíèý QPý XQWHU
IROJHQGHQý%HGLQJXQJHQã

7DEïýëèãý*UDGLHQWý]XUý$QDO\WLNýYRQý1RYRELRFLQýXQG
1RYRELRFLQVlXUH

=HLWý>PLQ@ )OLH�PLWWHOý$ý>ø@ )OLH�PLWWHOý%ý>ø@

í éí çí
ëñí éí çí
ìêñí í ìíí
ìäñí í ìíí
ìäñì éí çí
ëèñí éí çí

(LQHý 4XDQWLIL]LHUXQJý ZXUGHý �EHUý (LFKJHUDGHQý PLWý 1RYRELRFLQý õ)OXNDñý %XFKVôý XQG
1RYRELRFLQVlXUHý õ3KDUPDFLDý ÷ý 8SMRKQñý .DODPD]RRñý 0LFKLJDQñý 86$ôý GXUFKJHI�KUWïý 'LH
6WDQGDUGVXEVWDQ]HQýZXUGHQý]XýGLHVHPý=ZHFNýLQý0HWKDQROýJHO|VWï



,,,ý0DWHULDOýXQGý0HWKRGHQ èê

çïëý 3UlSDUDWLYHý,VROLHUXQJýYRQýê'0$ðé+33

=XUý ,GHQWLIL]LHUXQJý GHUý GXUFKý GLHý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð5HDNWLRQý LQý 6ïý VSKHURLGHV
HQ]\PDWLVFKý JHELOGHWHQý 5HDNWLRQVSURGXNWHý GXUFKý ì+ð105ðý XQGý 0DVVHQð6SHNWURVNRSLH
ZDUHQý JU|�HUHý 6XEVWDQ]PHQJHQý HUIRUGHUOLFKïý =Xý GLHVHPý =ZHFNý ZXUGHQý ìéìý PJý SDUWLHOO
JHUHLQLJWHý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHý DXVý LQVJHVDPWý èý 5HLQLJXQJVSUR]HGXUHQý LQ
PHKUHUHQý JU|�HUHQý ,QNXEDWLRQVDQVlW]HQý ]XUý HQ]\PDWLVFKHQý 6\QWKHVHý YRQý ê'0$ðé+33
XQWHUýGHQýLQý7DEïýëçýDXIJHOLVWHWHQý%HGLQJXQJHQýHLQJHVHW]Wã

7DEïý ëçãý %HGLQJXQJHQý ]XUý HQ]\PDWLVFKHQý ê'0$ð
é+33ð6\QWKHVH

%HVWDQGWHLO (QGNRQ]HQWUDWLRQ
'0$33 éííý�0
é+33 ëñèýP0
0J&Oë íñèýP0
7ULVð+&OýõS+ýæñèô èíýP0
SDUWLHOOýJHUHLQLJWHýé+33
'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVH

íñæýPJîPO

'LHý ,QNXEDWLRQHQý ZXUGHQý MHZHLOVý XQPLWWHOEDUý QDFKý (Q]\PUHLQLJXQJý äíý PLQý EHLý êæ�&
GXUFKJHI�KUWý XQGý GXUFKý (LQIULHUHQý EHLý ¤æí�&ý JHVWRSSWïý 'LHý 5HDNWLRQVDQVlW]Hý ZXUGHQý EHL
ðæí�&ýELVý]XUýZHLWHUHQý$XIDUEHLWXQJýJHODJHUWï
=XUý ,VROLHUXQJýGHUý5HDNWLRQVSURGXNWHýZXUGHQýDOOHý5HDNWLRQVDQVlW]HýYHUHLQLJWý õìèçýPOôý XQG
QDFKý $QVlXHUXQJý PLWý åñíý POý JHVlWWLJWHUý &LWURQHQVlXUHý DXIý S+ý ëñíý GUHLPDOý PLWý ìæíý PO
(WK\ODFHWDWý õSïDïôý DXVJHVFK�WWHOWïý 'LHý (WK\ODFHWDWSKDVHý ZXUGHý GUHLPDOý PLWý åèý POý +ë2ELGHVW

JHZDVFKHQý XQGý GXUFKý =XJDEHý YRQý èíý Jý 1Dë62éý õ6XSUDSXUñý 0HUFNôý JHWURFNQHWïý 1DFK
)LOWUDWLRQý �EHUý 4XDU]ZROOHý ZXUGHý GDVý )LOWUDWý LPý 5RWDWLRQVYHUGDPSIHUý ELVý ]XUý 7URFNQH
HLQJHHQJWïý 'LHý5�FNVWlQGHýZXUGHQý LQý0HWKDQROý DXIJHQRPPHQý XQGý GLHý5HDNWLRQVSURGXNWH
GXUFKýSUlSDUDWLYHý+3/&ð7UHQQXQJýXQWHUý9HUZHQGXQJýGHVý LQý7DEïýëéýDXIJHI�KUWHQý OLQHDUHQ
*UDGLHQWHQýZHLWHUýDXIJHUHLQLJWï
,Pý3UHQ\OWUDQVIHUDVHð$VVD\ýPLWýUDGLRDNWLYýPDUNLHUWHPý6XEVWUDWý>ìðìé&@'0$33ýNRQQWHQý]ZHL
HQ]\PDWLVFKýJHELOGHWHý5HDNWLRQVSURGXNWHýGHWHNWLHUWýZHUGHQïý8PýVLFKHU]XVWHOOHQñýGD�ýHVýVLFK
EHLý GHQý DXVý GHQý ,QNXEDWLRQVDQVlW]HQý ]Xý LVROLHUHQGHQý 6XEVWDQ]HQý XPý GLHý SUHQ\OLHUWHQ
5HDNWLRQVSURGXNWHýKDQGHOWHñýZXUGHýHLQý*HPLVFKý DXVý HLQHPýJHULQJHQý$QWHLOý GHUý SUlSDUDWLY
LVROLHUWHQý 5HDNWLRQVSURGXNWHý XQGý UDGLRDNWLYý PDUNLHUWHQý 5HDNWLRQVSURGXNWHQý PLWWHOVý +3/&
JHWUHQQWñýGLHýGXUFKý89ð$EVRUSWLRQýEHLýëæíýQPýGHWHNWLHUWHQý6XEVWDQ]SHDNVýDXIJHIDQJHQñýXQG
GLHý5DGLRDNWLYLWlWýLPý6]LQWLOODWLRQV]lKOHUýJHPHVVHQýõVïýæïëôï
'LHýDXIJHIDQJHQHQý)UDNWLRQHQýGHUýVRPLWýLGHQWLIL]LHUWHQýEHLGHQýVHSHULHUWHQý5HDNWLRQVSURGXNWH
ZXUGHQý MHZHLOVý YHUHLQLJWñýGDVý)OLH�PLWWHOý DEURWLHUWñý GLHý3UREHQý LPý([VLNNDWRUý XQWHUý9DNXXP
JHWURFNQHWýXQGýHLQHUýì+ð105ðýXQGý06ð$QDO\VHýXQWHU]RJHQï

çïêý 3UlSDUDWLYHý,VROLHUXQJýYRQý1RYRELRFLQVlXUH

1DFKý KHWHURORJHUý ([SUHVVLRQý YRQý QRY/ý LQý 6ïý OLYLGDQVý 7.ëéý PLWý +LOIHý GHV
([SUHVVLRQVNRQVWUXNWHVýS06ææýNRQQWHýEHLý'XUFKI�KUXQJýGHVý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð
$VVD\Vý PLWý ]HOOIUHLHPý 5RKH[WUDNWý HLQý HQ]\PDWLVFKHVý 5HDNWLRQVSURGXNWý GHWHNWLHUWý ZHUGHQñ
GHVVHQý ,GHQWLIL]LHUXQJý DOVý 1RYRELRFLQVlXUHý QDFKý SUlSDUDWLYHUý ,VRODWLRQý GXUFK
0DVVHQVSHNWURVNRSLHýHUIROJHQýVROOWHïý*U|�HUHý0HQJHQýGHVý5HDNWLRQVSURGXNWHVýZXUGHQýDXV
HLQHPý ,QNXEDWLRQVDQVDW]ý PLWý GHQý I�Uý GHQý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð$VVD\ý õVïý èïêïêô
EHVFKULHEHQHQý%HGLQJXQJHQýHUKDOWHQïý'LHý ,QNXEDWLRQýZXUGHý LQýHLQHPý*HVDPWYROXPHQýYRQ
ìèý POý PLWý LQVJHVDPWý ëëñèý PJý 3URWHLQý õëñåý POý HLQHVý �EHUý 6HSKDGH[ý *ðëèý HQWVDO]WHQ
5RKH[WUDNWHVý DXVý 6ïý OLYLGDQVý 7.ëéãS06ææôý �EHUý HLQHQý =HLWUDXPý YRQý çíý PLQý EHLý êí�&
GXUFKJHI�KUWïý 'XUFKý =XJDEHý YRQý æèíý �Oý ìñèý 0ý 7ULFKORUHVVLJVlXUHý ZXUGHý GLHý 5HDNWLRQ



,,,ý0DWHULDOýXQGý0HWKRGHQèé

JHVWRSSWý XQGý GHUý 5HDNWLRQVDQVDW]ý êýPDOý PLWý ëíýPOý (WK\ODFHWDWý H[WUDKLHUWïý 'LHý YHUHLQLJWHQ
(WK\ODFHWDWSKDVHQý ZXUGHQý DEURWLHUWý XQGý GHUý 5�FNVWDQGý LQý ìý POý 0HWKDQROã+ë2ELGHVWý õìãìô
UHVXVSHQGLHUWïý'DVý5HDNWLRQVSURGXNWýZXUGHý GXUFKý SUlSDUDWLYHý+3/&ð7UHQQXQJýPLWý GHPý LQ
7DEïý ëèý DXIJHI�KUWHQý OLQHDUHQý *UDGLHQWHQý DXIJHUHLQLJWïý 'LHý DXIJHIDQJHQHQý )UDNWLRQHQ
ZXUGHQýYHUHLQLJWñýGDVý)OLH�PLWWHOýDEURWLHUWýXQGýGHUý5�FNVWDQGýLPý([VLNNDWRUýJHWURFNQHWïý(LQH
(,ð06ð$QDO\VHýGHUý3UREHýZXUGHýDQý HLQHPý764æíý6SHNWURPHWHUý õ)LQQLJDQñý%UHPHQôý XQWHU
9HUZHQGXQJýYRQý'LFKORUPHWKDQýDOVý/|VXQJVPLWWHOýGXUFKJHI�KUWï

çïéý (Q]\PDWLVFKHý6\QWKHVHýXQGýSUlSDUDWLYHý,VROLHUXQJýYRQý*%$

*%$ýZXUGHýHQ]\PDWLVFKýDXVýé+%ýXQGý*33ýGXUFKýGLHýé+%ð3RO\SUHQ\OWUDQVIHUDVHýDXVý(ïýFROL
$1êåèãS$/08êýJHELOGHWýõ0HO]HUýXQGý+HLGHñýìääéôïý'HUý,QNXEDWLRQVDQVDW]ýõêýPOôýZXUGHýçí
PLQýEHLýêæ�&ýLQNXELHUWýXQGýHQWKLHOWýIROJHQGHý%HVWDQGWHLOHã

7DEïýëæãý,QNXEDWLRQVDQVDW]ý]XUýHQ]\PDWLVFKHQý6\QWKHVHýYRQý*%$

%HVWDQGWHLO (QGNRQ]HQWUDWLRQ
é+% íñéýP0
*33 ëýP0
0J&Oë èíýP0
.) ìýP0
7ULVð+&OýõS+ýåñíô èíýP0
0HPEUDQIUDNWLRQýDXVý(ïýFROLý$1êåèãS$/08ê íñëýPJîPO

'XUFKý =XJDEHý YRQý äíý �Oý NRQ]HQWULHUWHUý +&22+ý ZXUGHý GLHý 5HDNWLRQý JHVWRSSWý XQGý GLH
HQWVWDQGHQHý*%$ýPLWýêýPDOýìíýPOý Qð+H[DQýH[WUDKLHUWïý'LHýQð+H[DQð3KDVHýZXUGHýDEURWLHUW
XQGýGHUý5�FNVWDQGýLQýèíýP0ý7ULVð+&OýõS+ýåñíôýJHO|VWýXQGýEHLý¤ëé�&ýJHODJHUWï

çïèý 3UlSDUDWLYHý,VROLHUXQJýYRQý*%$ð5LQJý%ýõ'LPHWK\ODOO\Oð1RYRELRFLQVlXUHô

=XUý%HVWlWLJXQJý GHUý ,GHQWLWlWý GHVý GXUFKý GLHý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý DXVý GHPý5LQJý$ð
$QDORJRQý *%$ý XQGý 5LQJý %ý HQ]\PDWLVFKý JHELOGHWHQý 5HDNWLRQVSURGXNWHVñý ZXUGHQý èíý �J
JHUHLQLJWHý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHñý íñèý P0ý *%$ñý ìý P0ý 5LQJý %ñý èý P0ý $73ñý èý P0
0Q&OëýXQGýèíýP0ý7ULVð&+/ý õS+ýåñíôý LQýHLQHPý*HVDPWYROXPHQýYRQýìýPOýëíýPLQýEHLý êí�&
LQNXELHUWïý'LHý5HDNWLRQýZXUGHýGXUFKý=XJDEHýYRQýèíý�Oýìñèý0ý7ULFKORUHVVLJVlXUHýJHVWRSSWýXQG
GDVý5HDNWLRQVSURGXNWýêýPDOýPLWýìýPOý(WK\ODFHWDWýH[WUDKLHUWïý1DFKý$EURWLHUHQýGHUýYHUHLQLJWHQ
(WK\ODFHWDWSKDVHý ZXUGHý GHUý 5�FNVWDQGý LQý 0HWKDQROã+ë2ELGHVWý õìãìôý JHO|VWý XQGý GDV
5HDNWLRQVSURGXNWý GXUFKý SUlSDUDWLYHý +3/&ð7UHQQXQJý PLWý GHPý LQý 7DEïý ëèý DXIJHI�KUWHQ
OLQHDUHQý *UDGLHQWHQý DXIJHUHLQLJWïý 'LHý DXIJHIDQJHQHQý )UDNWLRQHQý ZXUGHQý YHUHLQLJWñý GDV
)OLH�PLWWHOý DEURWLHUWý XQGý GHUý 5�FNVWDQGý LPý ([VLNNDWRUý JHWURFNQHWïý (LQHý (,ð06ð$QDO\VHý GHU
3UREHý ZXUGHý DQý HLQHPý 764æíý 6SHNWURPHWHUý õ)LQQLJDQñý %UHPHQôý XQWHUý 9HUZHQGXQJý YRQ
0HWKDQROýDOVý/|VXQJVPLWWHOýGXUFKJHI�KUWï

æý 5DGLRDNWLYLWlWVPHVVXQJHQýLPý6]LQWLOODWLRQV]lKOHU

æïìý 4XDQWLIL]LHUXQJýYRQý,VRSHQWHQROýXQGý'LPHWK\ODOO\ODONRKRO

'LHý4XDQWLIL]LHUXQJýGHVýLPý3KRVSKDWDVHð$VVD\ýJHELOGHWHQý,VRSHQWHQROVýXQGýGHVýLPý'0$33ð
,33ð,VRPHUDVHð$VVD\ý JHELOGHWHQý 'LPHWK\ODOO\Oð$ONRKROVý HUIROJWHý GXUFKý 5DGLRDNWLYLWlWVð
PHVVXQJïý1DFKý=XJDEHýYRQýäýPOý6]LQWLOODWLRQVFRFNWDLOýõ5RWLV]LQW�ý(FRý3OXVñý5RWKôý]Xýèííý�O
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3UREHýZXUGHýGLHý0HVVXQJýLQýHLQHPý7ULð&DUEýëìíí75ý6]LQWLOODWLRQV]lKOHUýõ&RQEHUUDð3DFNDUGñ
'UHLHLFKôý�EHUýHLQHQý=HLWUDXPýYRQý êýPLQý GXUFKJHI�KUWý õVLHKHý èïêïìôïý+LQWHUJUXQGDNWLYLWlWHQ
GXUFKý FKHPLVFKHý =HUVHW]XQJýZXUGHQý LQý HLQHPý.RQWUROODVVD\ýPLWý KLW]HLQDNWLYLHUWHPý3URWHLQ
EHVWLPPWý XQGý HQWVSUHFKHQGý VXEWUDKLHUWïý 'LHý %HUHFKQXQJý GHUý JHELOGHWHQý 3URGXNWPHQJH
HUIROJWHý �EHUý GLHý VSH]LILVFKHý 5DGLRDNWLYLWlWý GHVý 6XEVWUDWHVý >ìðìé&@,33ý XQGý XQWHU
(LQEH]LHKXQJýHLQHVý.RUUHNWXUIDNWRUVñýGHUýGDVý9HUKlOWQLVýYRQýHLQJHVHW]WHPý UDGLRDNWLYHPý]X
QLFKWUDGLRDNWLYHPý6XEVWUDWýXQGýGDVýHLQJHVHW]WHý3UREHYROXPHQýPLWýEHU�FNVLFKWLJWHï

æïëý 4XDQWLIL]LHUXQJýGHVý LPýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð$VVD\ýJHELOGHWHQ
ê'0$ðé+33

=XUý4XDQWLIL]LHUXQJý GHVý LPý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHð$VVD\ý JHELOGHWHQý ê'0$ðé+33ý ZXUGHý QHEHQ
GHUý+3/&ð$QDO\WLNýDXFKýGLHý5DGLRDNWLYLWlWVPHVVXQJýDQJHZDQGWñýGDýGLHVHýYRUýDOOHPýEHLýGHU
(Q]\PUHLQLJXQJý HLQHý YHUN�U]WHý 0H�]HLWý LPý 9HUJOHLFKý ]XUý +3/&ð$QDO\VHý DXIZLHVý XQG
DXIJUXQGý GHUý QLHGULJHUHQý 1DFKZHLVJUHQ]Hý HLQHý 5HGX]LHUXQJý GHUý >ìðìé&@'0$33ð
(QGNRQ]HQWUDWLRQýLPý$VVD\ýDXIýìñèý�0ý>êíèý%T@ýHUODXEWHïý'D]XýZXUGHQýèíý�OýYRQýLQVJHVDPW
èííý �Oý GHVý (WK\ODFHWDWð([WUDNWHVýPLWý êýPOý 6]LQWLOODWLRQVFRFNWDLOý õ5RWLV]LQW�ý (FRý 3OXVñý 5RWKô
YHUVHW]Wý XQGý GLHý 0HVVXQJý �EHUý êý PLQý LQý HLQHPý 7ULð&DUEý ëìíí75ý 6]LQWLOODWLRQV]lKOHU
õ&RQEHUUDð3DFNDUGñý 'UHLHLFKôý GXUFKJHI�KUWïý +LQWHUJUXQGDNWLYLWlWHQý GXUFKý FKHPLVFKH
=HUVHW]XQJý RGHUý DQGHUHý HQ]\PDWLVFKHý 8PVHW]XQJHQý ZXUGHQý GXUFKý .RQWUROODVVD\Vý PLW
HLQHUVHLWVý GHQDWXULHUWHPý 3URWHLQý XQGý DQGHUHVHLWVý QDWLYHPý 3URWHLQý LQý $EZHVHQKHLWý GHV
DURPDWLVFKHQý6XEVWUDWHVýé+33ýEHVWLPPWýXQGýHQWVSUHFKHQGýVXEWUDKLHUWïý'LHý%HUHFKQXQJýGHU
JHELOGHWHQý ê'0$ðé+33ð0HQJHý HUIROJWHý �EHUý GLHý VSH]LILVFKHý5DGLRDNWLYLWlWý GHVý 6XEVWUDWHV
>ìðìé&@'0$33ý XQGý XQWHUý (LQEH]LHKXQJý HLQHVý .RUUHNWXUIDNWRUVñý GHUý GDVý 9HUKlOWQLVý YRQ
HLQJHVHW]WHPý UDGLRDNWLYHPý ]Xý QLFKWUDGLRDNWLYHPý 6XEVWUDWý XQGý GDVý HLQJHVHW]WH
3UREHYROXPHQýPLWýEHU�FNVLFKWLJWHï

æïêý 4XDQWLIL]LHUXQJýYRQý>êëð3@$73

'LHý5DGLRDNWLYLWlWýGHVýDQý$NWLYNRKOHýJHEXQGHQHQý>êëð3@$73ýZXUGHýèý6WXQGHQýQDFKý=XJDEH
YRQý äý POý 6]LQWLOODWLRQVFRFNWDLOý õ5RWLV]LQW�ý (FRý 3OXVñý 5RWKôý LQý HLQHPý 7ULð&DUEý ëìíí75
6]LQWLOODWLRQV]lKOHUýõ&RQEHUUDð3DFNDUGñý'UHLHLFKôýJHPHVVHQñýQDFKGHPýVLFKýGLHý$NWLYNRKOHýLQ
GHQý 3UREHQý DEJHVHW]Wý KDWWHïý 'LHý 0H�]HLWý EHWUXJý êíý PLQïý 'LHý %HUHFKQXQJý GHUý JHELOGHWHQ
$73ð0HQJHý HUIROJWHý XQWHUý 9HUZHQGXQJý GHUý LPý VW|UXQJVXQDQIlOOLJHUHQý .DQDOý %ý õèíðìæíí
NH9ôýJHPHVVHQHQýFSPýXQGýHLQHUý=lKOHUDXVEHXWHýYRQýäåøï

åý 6\QWKHVHýYRQý'UXSDQLQ

'DVý5LQJý$ð$QDORJRQý'UXSDQLQý õêð'LPHWK\ODOO\OðéðK\GUR[\]LPWVlXUHôýZXUGHý DXVý3OLFDWLQý %ñ
ZHOFKHVý YRQý 5ïý %DWHVý õ%DQJNRNñý 7KDLODQGôý ]XUý 9HUI�JXQJý JHVWHOOWý ZXUGHñý GXUFK
PHWKDQROLVFKHý9HUVHLIXQJýQDFKý%DWHVýHWýDOïýìääèýV\QWKHWLVLHUWïýìíýPJý3OLFDWLQý%ýZXUGHQý LQ
ìæíý�Oý0HWKDQROýõ/LFKURVROYôýJHO|VWýXQGýQDFKý=XJDEHýYRQýììéý�OýèøLJHUýõZîYôý1D2+ýìýKýEHL
æí�&ý LQNXELHUWïý 1DFKý $EN�KOHQý DXIý (LVý ZXUGHý GHUý $QVDW]ý GXUFKý =XJDEHý YRQý ëèý �O
NRQ]HQWULHUWHUý+&22+ýDXIý HLQHQý S+ð:HUWý YRQý ëðêý JHEUDFKWïý 'LHý0HWKDQROSKDVHýZXUGHý LQ
GHUý 9DNXXP]HQWULIXJHý DEJHGDPSIWý XQGý GDVý HQWVWDQGHQHý 'UXSDQLQý ëý PDOý PLWý MHý ìý PO
(WK\ODFHWDWýH[WUDKLHUWïý'LHýYHUHLQLJWHý(WK\ODFHWDWSKDVHýZXUGHýPLWýëñæPOý+ë2ELGHVWýJHZDVFKHQ
ELVýGHUýS+ð:HUWýEHLýHWZDýçý ODJïý1DFKGHPýGLHý(WK\ODFHWDWð3KDVHýELVý]XUý7URFNQHýHLQJHHQJW
ZRUGHQýZDUñýZXUGHýGHUý5�FNVWDQGýLPý([VLNNDWRUýJHWURFNQHWýXQGýEHLý¤ëé�&ýJHODJHUWï
'LHý$XVEHXWHýGHUý9HUVHLIXQJýZXUGHýGXUFKý+3/&ð$QDO\VHýõVïýçïìïêôýXQWHUVXFKWýXQGýEHWUXJý !
äçýøï
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,9ý (UJHEQLVVH

ìý ,GHQWLIL]LHUXQJýGHUýéð+\GUR[\SKHQ\OS\UXYDWý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVH
DXVý6WUHSWRP\FHVýVSKHURLGHV

ìïìý (LQOHLWXQJ

'LHýHUVWHQýELRFKHPLVFKHQý8QWHUVXFKXQJHQý]XUý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHýLQýGHUýYRUOLHJHQGHQ

$UEHLWý NRQ]HQWULHUWHQý VLFKý DXIý GLHý LQQHUKDOEý GHUý %LRV\QWKHVHý YRQý 5LQJý $ý DXIWUHWHQGH

3UHQ\OLHUXQJVUHDNWLRQï

'LHý ]Xý GHUý =HLWý YHUI�JEDUHQý 'DWHQý ]XUý %LRV\QWKHVHý GLHVHUý SUHQ\OLHUWHQ

éð+\GUR[\EHQ]RHVlXUHð(LQKHLWý GHVý $PLQRFXPDULQð$QWLELRWLNXPVý EHVFKUlQNWHQý VLFKý DXI

$UEHLWHQý GHUý çíHUý XQGý æíHUý -DKUHý DQý6WUHSWRP\FHVý QLYHXVý XQGý EDVLHUWHQý YRUZLHJHQGý DXI

)�WWHUXQJVH[SHULPHQWHQý PLWý P|JOLFKHQý %LRV\QWKHVHð9RUVWXIHQïý 'HPQDFKý HUIROJWý GLH

%LRV\QWKHVHýYRQý5LQJý$ýDXVJHKHQGýYRQý7\URVLQý õ%XQWRQýHWýDOïýìäçêâý.RPLQHNýXQGý6HEHNñ

ìäæéôñý ZREHLý LQý HLQHUý ELVý GDKLQý QLFKWý JHNOlUWHQý 5HDNWLRQVIROJHý HLQHý 9HUN�U]XQJý GHUý &êð

6HLWHQNHWWHýXQGý3UHQ\OLHUXQJýGHVýDURPDWLVFKHQý5LQJVýHUIROJWï

8QWHUýGHUý$QQDKPHñýGD�ýGLHý7\URVLQð6HLWHQNHWWHQYHUN�U]XQJý�EHUýéð+\GUR[\SKHQ\OS\UXYDW

õé+33ôý XQGý éð+\GUR[\]LPWVlXUHý XQGý LPý $QVFKOX�ý GDUDQý �EHUý HLQHQý βð
2[LGDWLRQVPHFKDQLVPXVýLQý$QDORJLHý]XPý)HWWVlXUHð$EEDXýVWDWWILQGHQýN|QQWHýõ&DOYHUWýHWýDOï

ìäæëôñý VROOWHý GLHý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHð5HDNWLRQý PLWý GHQý LQý )UDJHý NRPPHQGHQý DURPDWLVFKHQ

6XEVWUDWHQý LQýYLWURýQDFKJHZLHVHQýZHUGHQïý$OVý LVRSUHQRLGHVý6XEVWUDWýZXUGHýGDEHLý]XQlFKVW

GDVý NRVWHQJ�QVWLJHUHý >ìðìé&@,VRSHQWHQ\OGLSKRVSKDWý õ,33ôý HLQJHVHW]Wñý ZHOFKHVý GXUFKý GLH

XELTXLWlUý YRUNRPPHQGHý '0$33ð,33ð,VRPHUDVHý LQý GDVý HLJHQWOLFKHý 6XEVWUDW

'LPHWK\ODOO\OGLSKRVSKDWý õ'0$33ôýXPJHZDQGHOWýZLUGïý ,Qý9RUYHUVXFKHQýNRQQWHýGLHý'0$33ð

,33ð,VRPHUDVHð$NWLYLWlWý LQý 6ïý VSKHURLGHVý EHVWlWLJWý ZHUGHQïý 1DFKý (WDEOLHUXQJý GHV

3UHQ\OWUDQVIHUDVHð$VVD\VýLQý6ïýVSKHURLGHVýZXUGHQýGLHýVSlWHUHQý0HVVXQJHQýPLWý>ìé&@'0$33

GXUFKJHI�KUWï

ìïëý 'HWHNWLRQý YRQý éð+\GUR[\SKHQ\OS\UXYDWý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHð$NWLYLWlWý LQ
5RKH[WUDNWHQýYRQý6WUHSWRP\FHVýVSKHURLGHVý'60ýéíëäë

0LWý HLQHPý UDGLRDNWLYHQý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHð$VVD\ý NRQQWHQý LPý ]HOOIUHLHQý 5RKH[WUDNWý DXV

6WUHSWRP\FHVý VSKHURLGHVý '60ý éíëäëý PLWý +3/&ð$QDO\WLNý ]ZHLý DXVý GHQý 6XEVWUDWHQý é+33

XQGý'0$33ýJHELOGHWHý5HDNWLRQVSURGXNWHýGHWHNWLHUWýZHUGHQýõVLHKHýìïèñý$EEïýèôïý,KUHý%LOGXQJ

ZDUýVRZRKOýVXEVWUDWðýDOVýDXFKýHQ]\PDEKlQJLJýõ7DEïýëåôï
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7DEïý ëåãý 6XEVWUDWðý XQGý (Q]\PDEKlQJLJNHLWý GHUý é+33ý 'LPHWK\Oð
DOO\OWUDQVIHUDVHð5HDNWLRQïý'LHý 5HDNWLRQý ZXUGHý MHZHLOVý PLWý ìííý �Jý ]HOOIUHLHP
5RKH[WUDNWý DXVý 6ïý VSKHURLGHVý '06ý éíëäëý XQWHUý GHQý LQý .DSLWHOý ,,,ý èïêïë
DQJHJHEHQHQý%HGLQJXQJHQýPLWýMHZHLOVýåñìý�0ý>ìðìé&@'0$33ýXQGýëñèýP0ýGHV
]XýWHVWHQGHQýDURPDWLVFKHQý6XEVWUDWHVýGXUFKJHI�KUWï

$VVD\ð.RPSRQHQWHQ 6SH]ïý$NWLYLWlWì

>SNDWîPJý3URWHLQ@
5HODWLYHý$NWLYLWlW

>ø@
é+33 íñæêæ ìíí
ðýé+33 áýíñì áýìêñç
é+33ñýKLW]HGHQDWXULHUWHUý5RKH[WUDNW áýíñì áýìêñç

éð+\GUR[\SKHQ\OODFWDWýõé+3/ô áýíñì áýìêñç

éð+\GUR[\]LPWVlXUH áýíñì áýìêñç

éð+\GUR[\EHQ]RHVlXUHýõé+%ô áýíñì áýìêñç
ì'LHý VSH]LILVFKHý $NWLYLWlWý ZXUGHý DXVý GHUý 5DGLRDNWLYLWlWVPHQJHý GHVý 3URGXNWHV
EHUHFKQHWñý ZREHLý YRPý (LQEDXý YRQý ìý PROý >ìé&@'0$33ý LQý ìý PROý 3URGXNW
DXVJHJDQJHQýZXUGHï

0LWýGHPýLVRSUHQRLGHQý6XEVWUDWý,33ýNRQQWHýHEHQIDOOVýHLQHý3URGXNWELOGXQJýEHREDFKWHWýZHUGHQñ

GLHýVXEVWUDWðýXQGýHQ]\PDEKlQJLJýZDUïý,33ýZLUGýGXUFKýGLHý'0$33ð,33ð,VRPHUDVHñýZHOFKHýLP

5RKH[WUDNWý YRQý 6ïý VSKHURLGHVý PLWý HLQHUý $NWLYLWlWý YRQý ìñëçý SNDWîPJý 3URWHLQý QDFKJHZLHVHQ

ZHUGHQýNRQQWHñýLQý'0$33ýXPJHZDQGHOWï

ìïêý /RNDOLVDWLRQýGHUýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVH

)�UýHLQHýZHLWHUHý&KDUDNWHULVLHUXQJýGHUýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHýZDUýGHUý1DFKZHLVýGHU

/RNDOLVDWLRQý GHVý (Q]\PVý ZLFKWLJïý 1DFKý $EWUHQQXQJý GHUý O|VOLFKHQý 3URWHLQHý YRQý GHU

0HPEUDQIUDNWLRQý GXUFKý 8OWUD]HQWULIXJDWLRQý õVïý ,,,ý èïéïèôý NRQQWHý GLHý HQ]\PDWLVFKH

*HVDPWDNWLYLWlWý YROOVWlQGLJý LPý hEHUVWDQGý ZLHGHUJHIXQGHQý ZHUGHQñý ZRKLQJHJHQý GLH

0HPEUDQIUDNWLRQýNHLQHUOHLý$NWLYLWlWýDXIZLHVýõ7DEïýëäôï

7DEïý ëäãý %HVWLPPXQJý GHUý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð$NWLYLWlWý QDFK
8OWUD]HQWULIXJDWLRQïý 'LHý $NWLYLWlWý ZXUGHý YHUJOHLFKHQGý LPý 5RKH[WUDNWý XQGý QDFK
8OWUD]HQWULIXJDWLRQýLQýO|VOLFKHUý)UDNWLRQýXQGý0HPEUDQIUDNWLRQýEHVWLPPWï

)UDNWLRQ *HVDPWSURWHLQ
SURý)UDNWLRQ

>PJ@

*HVDPWDNWLYLWlW

>SNDW@ >ø@

6SH]LILVFKHý$NWLYLWlW

>SNDWîPJý3URWHLQ@ >ø@
5RKH[WUDNW ìëñç ìëñë ìíí ýíñäæ ìíí

O|VOLFKHý)UDNWLRQ äñè ìéñç ììäñæ ýìñèé ìèä

0HPEUDQIUDNWLRQ êñç ýáýíñíì áíñíå áýíñì áýìíñê
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ìïéý 3DUWLHOOHý5HLQLJXQJýGHUýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVH

=XUý ,GHQWLIL]LHUXQJý GHUý EHLGHQý LQý GHUý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHð5HDNWLRQý DXVý é+33ý XQGý '0$33

DXIWUHWHQGHQý 5HDNWLRQVSURGXNWHý GXUFKý ì+ð105ðý XQGý 0DVVHQð6SHNWURVNRSLHý ZDUý GLH

+HUVWHOOXQJý JU|�HUHUý 6XEVWDQ]PHQJHQý QRWZHQGLJïý =XYRUý VROOWHý I�Uý GDVý (Q]\Pý HLQ

5HLQLJXQJVYHUIDKUHQý HQWZLFNHOWý ZHUGHQñý GDVý GLHý %HUHLWVWHOOXQJý DXVUHLFKHQGHUý (Q]\Pðý XQG

VRPLWý5HDNWLRQVSURGXNWPHQJHQýJHZlKUOHLVWHWHï

'LHýSDUWLHOOHý5HLQLJXQJýGHUýO|VOLFKHQýé+33ð'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHýDXVý6ïýVSKHURLGHVý'60

éíëäëý XPID�WHý HLQHQý VlXOHQFKURPDWRJUDSKLVFKHQý 6FKULWWý PLWý HLQHUý '($(ð6HSKDFHOð

$QLRQHQDXVWDXVFKHUVlXOHý XQGý HLQHý GDUDQý DQVFKOLH�HQGHý (Q]\Pð$XINRQð]HQWULHUXQJý GXUFK

$PPRQLXPVXOIDWð)lOOXQJïý*HQDXHý$QJDEHQý]XUý'XUFKI�KUXQJýGHUý5HLQLJXQJVSUR]HGXUýXQG

]XýGHQýJHZlKOWHQý%HGLQJXQJHQýVLQGýGHPý$EVFKQLWWý,,,ýèïéïëý]XýHQWQHKPHQïý'LHýLPýIROJHQGHQ

EHVFKULHEHQHý5HLQLJXQJVVWUDWHJLHýZXUGHýLQVJHVDPWýèýPDOýGXUFKJHI�KUWñýXQGýGLHý(UJHEQLVVH

HLQHVýUHSUlVHQWDWLYHQý9HUODXIHVýVLQGýLQý7DEïýêíýGDUJHVWHOOWï

'($(ð6HSKDFHOð$QLRQHQDXVWDXVFKð&KURPDWRJUDSKLHã

=HOOIUHLHUý5RKH[WUDNWýDXVý6ïýVSKHURLGHVð=HOOVXVSHQVLRQHQýõVïý ,,,ýèïìïêôýPLWýHLQHUý1RYRELRFLQð

0LQGHVWSURGXNWLRQý YRQý ëèý �JîPOý ZXUGHý GLUHNWý DXIý HLQHý '($(ð6HSKDFHOð6lXOH

õ6lXOHQYROXPHQãýìæíýPOôýDXIJHWUDJHQýXQGýGLHýJHEXQGHQHQý3URWHLQHýPLWýHLQHPýQLFKWðOLQHDUHQ

1D&Oð*UDGLHQWHQýYRQýíýELVýìý0ý1D&OýHOXLHUWýõVïý$EEïýéôï

'LHý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHý HOXLHUWHý ]ZLVFKHQý ìèíý XQGý ëêíý P0ý 1D&Oïý 'LHý KRKH

:LHGHUILQGXQJVUDWHý YRQý êéìý øý GHXWHWý DXIý HLQHý $EWUHQQXQJý LPý 5RKH[WUDNWý YRUKDQGHQHU

LQKLELHUHQGHUý 6XEVWDQ]HQý RGHUý DXIý XPý GLHý 6XEVWUDWHý é+33ý XQGý '0$33ý NRQNXUULHUHQGH

(Q]\PHýKLQïý%HLýHLQHPý5HLQLJXQJVIDNWRUýYRQýêäñçýNRQQWHQýPHKUýDOVýäíýøýGHUý)UHPGSURWHLQH

DEJHWUHQQWýZHUGHQï

$EEïýéãý(OXWLRQVSURILOýGHUý5HLQLJXQJýGHUýé+33ý'LPHWK\Oð
DOO\OWUDQVIHUDVHý GXUFKý '($(ð6HSKDFHOð$QLRQHQDXVð
WDXVFKð&KURPDWRJUDSKLHï

í ìí ëí êí éí èí çí æí åí äí
íïí

íïë

íïé

íïç

íïå

ìïí
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$PPRQLXPVXOIDWð)lOOXQJã

$OOHý DNWLYHQý '($(ð6HSKDFHOð)UDNWLRQHQý ZXUGHQý GXUFKý $PPRQLXPVXOIDWIlOOXQJý õíðæíýø

6lWWLJXQJôý DXINRQ]HQWULHUWïý 1DFKý 5HVXVSHQGLHUHQý GHVý 3HOOHWVý XQGý DQVFKOLH�HQGHU

(QWVDO]XQJý �EHUý 6HSKDGH[ð*ëèð6lXOHQPDWHULDOý NRQQWHQý QDKH]Xý äèýøý GHUý DXIJHWUDJHQHQ

(Q]\PDNWLYLWlWý ZLHGHUJHIXQGHQý XQGý QRFKPDOVý NQDSSý ëèý øý GHUý )UHPGSURWHLQHý DEJHWUHQQW

ZHUGHQï

/HW]WHQGOLFKýNRQQWHýGLHýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHýQDFKýHLQHUý$EWUHQQXQJýYRQýPHKUýDOV

äêýøýGHUý)UHPGSURWHLQHýPLWýHLQHPý5HLQLJXQJVIDNWRUýYRQýéäñìýõVïý7DEïýêíôýSDUWLHOOýJHUHLQLJW

ZHUGHQï

'LHý9HUDUEHLWXQJýYRQýLQVJHVDPWýææéýJý=HOOHQýDXVýìêñåýOý=HOONXOWXUýLQýèý5HLQLJXQJVSUR]HGXUHQ

OLHIHUWHý ìéìý PJý DXINRQ]HQWULHUWHVñý SDUWLHOOý JHUHLQLJWHVý (Q]\Pñý GXUFKý ZHOFKHVý LQý HLQHP

,QNXEDWLRQVJUR�DQVDW]ý JHQ�JHQGý JUR�Hý 5HDNWLRQVSURGXNWPHQJHQý HQ]\PDWLVFKý KHUJHVWHOOW

ZHUGHQýNRQQWHQï

7DEïýêíãý3DUWLHOOHý5HLQLJXQJýGHUýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHýDXVý6ïýVSKHURLGHVý'60
éíëäëï

)UDNWLRQ *HVDPWSURWHLQ 6SH]LILVFKH
ý$NWLYLWlW

5HLQLJXQJVð
ýIDNWRU

>PJ@

*HVDPWDNWLYLWlW

>SNDW@ >ø@ >SNDWîPJ@ >ðIDFK@

5RKH[WUDNW ýéäëñí ìíèñê ìííñí íñë ì

'($(ð6HSKDFHO éêñë êèäñì êéìñí åñê êäñç

$PPRQLXPVXOIDWð
IlOOXQJýõíðæíýøô êêñí êéíñé êëêñê ìíñê éäñì

ìïèý ,GHQWLIL]LHUXQJý GHUý 5HDNWLRQVSURGXNWHý GHUý é+33ý 'LPHWK\ODOO\Oð
WUDQVIHUDVHð5HDNWLRQ

:LHýDXFKýVFKRQýLPý5RKH[WUDNWýNRQQWHýPLWýSDUWLHOOýJHUHLQLJWHUýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVH

GLHý %LOGXQJý YRQý ]ZHLý DXVý é+33ý XQGý '0$33ý JHELOGHWHQý 5HDNWLRQVSURGXNWHQý GHWHNWLHUW

ZHUGHQý õ$EEïýèôïý=XUý6WUXNWXUDXINOlUXQJýZXUGHýGDVýDXVýèý5HLQLJXQJVSUR]HGXUHQýHUKDOWHQH

DXINRQ]HQWULHUWHý (Q]\Pý õìéìý PJôý LQý ,QNXEDWLRQVDQVlW]HQý JU|�HUHQý 0D�VWDEVý XQWHUý GHQ

HUPLWWHOWHQý RSWLPDOHQý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHð5HDNWLRQVEHGLQJXQJHQý õVïý ìïçôý HLQJHVHW]Wñý XQGý GLH

EHLGHQý5HDNWLRQVSURGXNWHýZLHýXQWHUý ,,,ý çïëïý EHVFKULHEHQýSUlSDUDWLYý LVROLHUWý XQGý�EHUý+3/&

JHUHLQLJWïý (Vý NRQQWHQý ]ZLVFKHQý íñèý XQGý ìý PJý GHVý MHZHLOLJHQý 5HDNWLRQVSURGXNWHVý LVROLHUW

ZHUGHQï
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$EEïý èãý +3/&ð&KURPDWRJUDPPý GHUý LQý GHUý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð
5HDNWLRQýQDFKý,QNXEDWLRQýYRQýé+33ýXQGý'0$33ýJHELOGHWHQý5HDNWLRQVSURGXNWHï
'HUý 1DFKZHLVý GHUý 3URGXNWELOGXQJý HUIROJWHý LPý UDGLRDNWLYHQý é+33ý 'LPHWK\Oð
DOO\OWUDQVIHUDVHð$VVD\ýPLWýSDUWLHOOýJHUHLQLJWHPý(Q]\Pï

ìïèïìý ì+ð105ð6SHNWURVNRSLH

'LHý 6WUXNWXUDXINOlUXQJý HUIROJWHý LQý =XVDPPHQDUEHLWý PLWý 'Uïý %ïý 9RJOHUñý ,QVWLWXWý I�Uý &KHPLHñ

8QLYHUVLWlWý+RKHQKHLPñý6WXWWJDUWï

'LHý ì+ð105ð6SHNWUHQýGHUýEHLGHQý LVROLHUWHQý6XEVWDQ]HQýZXUGHQý LQýGçð$FHWRQýEHLý èííý0+]

XQGý ëéñè�&ý DXIJHQRPPHQý XQGý ]HLJWHQý LQý EHLGHQý )lOOHQý 6LJQDOHý I�Uý êðõê©ð'LPHWK\ODOO\Oð

é©ðK\GUR[\SKHQ\OôðëðK\GUR[\SURSHQVlXUHýõê'0$ðé+33ôãýδSSPý ýæñçëýõGGñý-ý ýëñêý+]ñýåñåý+]ñ
+ðç©ôñýæñéåýõGñýëñêý+]ñý+ðë©ôñýçñæèýõGñýåñåý+]ñý+ðè©ôñýçñíèý õVñý+ðêôñýèñêêýõEUý Wñýæñéý+]ñý+ðë©©ôñ

êñêìýõGñýæñéý+]ñý+ðì©©ôñýìñæìýõEUýVñý&+êðè©©ñýWUDQVôñýìñçåýõEUýVñý&+êðé©©ñýFLVôïý'DVýHQWVSUHFKHQGH
ì+ð105ð6SHNWUXPýLVWýI�UýHLQHVýGHUý5HDNWLRQVSURGXNWHýLQý$EEïýçñý$ýGDUJHVWHOOWï

í

èí

ìíí

ìèí

ëíí

ëèí

êíí

íñíí èñíí ìíñíí ìèñíí ëíñíí ëèñíí

=HLWý>PLQ@

5
D
G
LR
DN
WLY
LWl
Wý
>U
H
OD
WLY
H
ý(
LQ
KH
LWH
Q
@



,9ý(UJHEQLVVHçë

$EEïý çãý ì+ð105ð6SHNWUXPý GHUý DOVý ê'0$ðé+33ý LGHQWLIL]LHUWHQý 5HDNWLRQVSURGXNWHý õ$ô
XQGý'3)*ð12(ð6SHNWUXPýõ%ôï

'LHVHý (UJHEQLVVHý ZXUGHQý ZHLWHUKLQý GXUFKý '3)*ð12(ð([SHULPHQWHý õGRXEOHý SXOVHGðILHOGð

JUDGLHQWý QXFOHDUý2YHUKDXVHUý HIIHFWôý õ6WRWWý HWý DOïý ìääæôý EHVWlWLJWïý 'DEHLý ]HLJWHý+ðêý SRVLWLYH

12(ð9HUVWlUNXQJVVLJQDOHý]Xý+ðë¨ýXQGý+ðç¨ýõ$EEïýçñý%ôïý(LQýZHLWHUHVý'3)*ð12(ð([SHULPHQW

OLHIHUWHý GHQý 1DFKZHLVý GHUý 3UHQ\OLHUXQJý GHVý DURPDWLVFKHQý 5LQJV\VWHPVý DQý &ðê¨ïý 1DFK

$QUHJXQJý YRQý +ðì¨¨ý ZXUGHQý SRVLWLYHý 6LJQDOYHUVWlUNXQJHQý DQý +ðë¨¨ñý &+êðé¨¨ý XQGý +ðë¨

EHREDFKWHWï

ìïèïëý 0DVVHQVSHNWURVNRSLH

9RQý EHLGHQý 5HDNWLRQVSURGXNWHQý ZXUGHQý (6,ð06ð6SHNWUHQý DQý HLQHPý 764ý æíí

0DVVHQVSHNWURPHWHUýõ)LQQLJDQôý LQý0HWKDQROýDXIJHQRPPHQïý$XFKýKLHUý]HLJWHQýGLHý6SHNWUHQ

I�Uý EHLGHý 6XEVWDQ]HQý 0ROHNXODULRQHQý EHLý Pî]ý  ý ëéæý õ0ðìôñý ZDVý GHPý WKHRUHWLVFKý I�U

SUHQ\OLHUWHVý é+33ý õ6XPPHQIRUPHOãý &ìé+ìç2éôý EHUHFKQHWHQý 0ROHNXODUJHZLFKWý YRQý ëéå

+ðçö

+ðëö
+ðèö

+ðê

+ðëöö

+ðìöö

&+êðèöö

&+êðéöö

$

%
+ðëö

+ðçö

+ðëö

+ðëöö
&+êðéöö
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HQWVSUDFKý õ$EEïý æôïý 'LHý )UDJPHQWLHUXQJVð6HTXHQ]ý lKQHOWHý GHUý I�Uý é+33ý õ&DVVLGHLý HWý DOï

ìäåíôýEHVFKULHEHQHQý$EIROJHã

ê'0$ðé+33ãýPî]ýõUHODWLYHý,QWHQVLWlWôãýëéæýõ0ðìñýìííôñýëíêýõæôñýëíìýõêôñýìæèýõçäôï

$EEïýæãý0DVVHQVSHNWUXPýGHUýDOVýê'0$ðé+33ýLGHQWLIL]LHUWHQý5HDNWLRQVSURGXNWHï

ìïèïêý ,QWHUSUHWDWLRQýGHUý(UJHEQLVVH

'LHý 'DWHQý GHUý ì+ð105ð$QDO\VHý EHOHJWHQñý GD�ý EHLGHý 5HDNWLRQVSURGXNWHý LGHQWLVFKý ZDUHQñ

ZREHLý LKUHý 6WUXNWXUý DOVý (QROð)RUPý YRQý êð'LPHWK\ODOO\OðéðK\GUR[\SKHQ\OS\UXYDWý LGHQWLIL]LHUW

ZHUGHQýNRQQWHïý%HLýGHQýQDFKý+3/&ð$QDO\WLNýGHWHNWLHUWHQýEHLGHQý6LJQDOSHDNVýKDQGHOWýHVýVLFK

YHUPXWOLFKý XPý GLHý .HWRðý XQGý (QROð)RUPý GLHVHUý 6XEVWDQ]ïý 'DVý $XIWUHWHQý GHUý .HWRð(QROð

7DXWRPHULHý ZXUGHý VFKRQý I�Uý GDVý 6XEVWUDWý GHUý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHð5HDNWLRQñý é+33ñ

EHVFKULHEHQý õ%�FKQHUý XQGý .LUEHUJHUñý ìäèëâý &DVVLGHLý HWý DOïý ìäåíôïý $X�HUGHPý ZXUGH

EHREDFKWHWñý GD�ý GDVý *OHLFKJHZLFKWý GHUý 5HDNWLRQý LQý RUJDQLVFKHQý /|VXQJVPLWWHOQý IDVW

YROOVWlQGLJý]XUý(QROIRUPýKLQýYHUVFKREHQý LVWïý ,Qý$FHWRQý OLHJWýé+33ý]Xýäåýøý LQýGHUý(QROIRUP

YRUý õ&DVVLGHLý HWý DOïý ìäåíôïý 'Dý GLHý ì+ð105ð$QDO\VHý EHLGHUý 5HDNWLRQVSURGXNWHý HEHQý XQWHU

GLHVHQý%HGLQJXQJHQýHUIROJWHñýNDQQýVRPLWýGLHýhEHUHLQVWLPPXQJýGHUý6SHNWUHQýHUNOlUWýZHUGHQï

,Qý ZlVVULJHQý 6\VWHPHQý GDJHJHQý GRPLQLHUWý S+ðDEKlQJLJý GLHý .HWRIRUPïý 'LHý 9HUZHQGXQJ

HLQHVý:DVVHUð0HWKDQROð$PHLVHQVlXUHð*HPLVFKHVýZlKUHQGýGHUý+3/&ð$QDO\WLNýHUP|JOLFKWH

GDVý $XIWUHWHQý EHLGHUý 7DXWRPHUIRUPHQïý 'DEHLý LVWý GLHý 5HDNWLRQVJHVFKZLQGLJNHLWý GHU

WDXWRPHUHQý 8PZDQGOXQJý LPý VDXUHQý S+ð%HUHLFKý VRý ODQJVDPñý GD�ý VHOEVWý HLQHý 3DSLHUð

FKURPDWRJUDSKLVFKHý7UHQQXQJý EHLGHUý )RUPHQý HU]LHOWý ZHUGHQý NRQQWHý õ6FKZDU]ñý ìäçìôïý 'LH

ZlKUHQGý GHUý +3/&ð7UHQQXQJý EHREDFKWHWHQý 5HDNWLRQVSURGXNWHý GHUý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHð

5HDNWLRQý UHSUlVHQWLHUHQý PLWý KRKHUý :DKUVFKHLQOLFKNHLWý GLHý .HWRðý XQGý (QROIRUPý GHV
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SUHQ\OLHUWHQý é+33Vý õ$EEïý åôñý ZREHLý HLQHý JHQDXHý =XRUGQXQJý GHUý MHZHLOLJHQý )RUPý ]XP

HQWVSUHFKHQGHQý +3/&ð3HDNý QLFKWý P|JOLFKý ZDUïý 'LHý 7DWVDFKHñý GD�ý LGHQWLVFKHý ì+ð105ð

6SHNWUHQý I�Uý EHLGHý 5HDNWLRQVSURGXNWHý HUKDOWHQý ZXUGHQñý OLHJWý LPý QDKH]Xý YROOVWlQGLJHQ

9RUOLHJHQýGHVýLQý$FHWRQýJHO|VWHQýê'0$ðé+33VýDOVý(QROIRUPýEHJU�QGHWï

'LHVHý (UJHEQLVVHý GHXWHQý GDUDXIý KLQñý GD�ý GLHý ,VRSUHQ\OLHUXQJý LQQHUKDOEý GHUý 5LQJý $ð

%LRV\QWKHVHýDXIýGHUý6WXIHýGHVýéð+\GUR[\SKHQ\OS\UXYDWHVýVWDWWILQGHWýXQGýEHVWlWLJHQýGLHýYRQ

&DOYHUWýHWýDOïýõìäæëôýHUEUDFKWHQý(UJHEQLVVHýGHUý)�WWHUXQJVH[SHULPHQWHï

$EEïý åãý 'DUVWHOOXQJý GHUý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð5HDNWLRQ
XQGý GHUý JHELOGHWHQý WDXWRPHUHQý )RUPHQý GHVý 5HDNWLRQVSURGXNWHV
ê'0$ðé+33ïý$ãý.HWRIRUPýâý%ãý(QROIRUPï

ìïçý &KDUDNWHULVLHUXQJýGHUýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHýDXVý6ïýVSKHURLGHV

'LHý SDUWLHOOý JHUHLQLJWHý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHý ZXUGHý ELRFKHPLVFKý FKDUDNWHULVLHUWï

'DEHLý VWDQGý GLHý(UPLWWOXQJý RSWLPDOHUý3UHQ\OWUDQVIHUDVHð5HDNWLRQVðEHGLQJXQJHQý LPý+LQEOLFN

DXIýGLHý I�UýHLQHý6WUXNWXUDXINOlUXQJýGHUý5HDNWLRQVSURGXNWHýHUIRUGHUOLFKHý6XEVWDQ]PHQJHý LP

9RUGHUJUXQGïý +LHUEHLý ]HLJWHQý GLHý HLQJDQJVý I�Uý GLHý (WDEOLHUXQJý GHVý 5HLQLJXQJVVWUDWHJLH

GXUFKJHI�KUWHQý8QWHUVXFKXQJHQý]XUý/RNDOLVDWLRQýGHUý3UHQ\OWUDQVIHUDVHñýGD�ýHVýVLFKýXPýHLQ

O|VOLFKHVý(Q]\PýKDQGHOWý õVïý ìïêôïý'LHVHý(LJHQVFKDIWý ]HLFKQHWý EHUHLWVý VHLQHý$EJUHQ]XQJý ]X

PHPEUDQJHEXQGHQHQý3UHQ\OWUDQVIHUDVHQýGHVý3ULPlUVWRIIZHFKVHOVñýZLHý]XPý%HLVSLHOýGHUýDQ

GHUý%LRV\QWKHVHý GHVý UHVSLUDWRULVFKHQý(OHNWURQHQ�EHUWUlJHUVý8ELFKLQRQý õ$VKE\ý HWý DOïý ìääëâ

0HO]HUý XQGý+HLGHñý ìääéôý RGHUý GHVý0HQDFKLQRQVý õ6KLQHEHUJý XQGý<RXQJñý ìäæçôý EHWHLOLJWHQ

3RO\SUHQ\OWUDQVIHUDVHQñý YRUïý 'LHý (UPLWWOXQJý GHUý 6XEVWUDWVSH]LILWlWý GHUý é+33

'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHý GLHQWHý DXFKý ]XUý 'LIIHUHQ]LHUXQJý GHVý YRUOLHJHQGHQý (Q]\PVý YRQ

DURPDWLVFKHQý6HNXQGlUVWRIIZHFKVHOð3UHQ\OWUDQVIHUDVHQýHLQHUý9LHO]DKOýDQGHUHUý2UJDQLVPHQï

6LHýN|QQWHýVRPLWýZHLWHUHý%HOHJHý I�UýHLQHýVSH]LILVFKHý%HWHLOLJXQJý LQQHUKDOEýGHUý1RYRELRFLQð

0Jëò
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%LRV\QWKHVHý XQGý LQVEHVRQGHUHý �EHUý GLHý 6WXIHý GHVý LQQHUKDOEý GHUý 5LQJý $ð%LRV\QWKHVHý ]X

SUHQ\OLHUHQGHQý,QWHUPHGLDWHVýOLHIHUQï

'LHý &KDUDNWHULVLHUXQJý GHUý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHý ZXUGHý PLWý VlXOHQFKURð

PDWRJUDSKLVFKýSDUWLHOOýJHUHLQLJWHPý(Q]\PýGXUFKJHI�KUWïý'LHý HQ]\PDWLVFKHý5HDNWLRQý ]HLJWH

HLQHý OLQHDUHý 3URWHLQPHQJHQDEKlQJLJNHLWý ELVý ìííý �Jý 3URWHLQý SURý ,QNXEDWLRQVDQVDW]ý XQG

=HLWOLQHDULWlWý ELVý ]Xý HLQHUý ,QNXEDWLRQVGDXHUý YRQý êíýPLQïý(EHQVRýZLHVý VLHý I�Uý GLHý 6XEVWUDWH

é+33ý XQGý '0$33ý GHQý HUZDUWHWHQý K\SHUEROLVFKHQý 9HUODXIý HLQHUý ELPROHNXODUHQ

HQ]\PDEKlQJLJHQý5HDNWLRQýDXIï

ìïçïìý 0HWDOOLRQHQDEKlQJLJNHLW

'LHý0HWDOOLRQHQDEKlQJLJNHLWýZXUGHýI�Uý0DJQHVLXPðýXQGý0DQJDQLRQHQýXQWHUVXFKWýXQGý]HLJWH

HLQHý PD[LPDOHý $NWLYLWlWVHUK|KXQJý EHLý íñèý P0ý I�Uý EHLGHý .DWLRQHQý õ$EEïý äôñý ZREHLý LQ

*HJHQZDUWý YRQý 0Qëòð,RQHQý QXUý æèý øý GHUý LPý 9HUJOHLFKý PLWý 0Jëòð,RQHQý HUKDOWHQHQý :HUWH

EHREDFKWHWýZHUGHQýNRQQWHQï

$EEïý äãý 0HWDOOLRQHQDEð

KlQJLJNHLWý GHUý é+33ý 'Lð

PHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð

5HDNWLRQïý 'HUý (LQIOX�ý GHU

XQWHUVXFKWHQý GLYDOHQWHQ

.DWLRQHQý ZXUGHý GXUFK

%HVWLPPXQJý GHUý é+33

'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð

DNWLYLWlWý õVïý ,,,ý èïêïëôý LQ

*HJHQZDUWý GHVý HQWVSUHFKð

HQGHQý &KORULGð6DO]HVý EHð

VWLPPWï

ìïçïëý %HVWLPPXQJýGHVýS+ð2SWLPXPV

'DVýS+ð2SWLPXPýGHUýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHýZXUGHýPLWý+LOIHýYRQýéý3XIIHUV\VWHPHQ

EHVWLPPWý XQGý ODJý VRZRKOý LQý 7ULVð+&Oðý DOVý DXFKý LQý %LVð7ULVð3XIIHUý XPý S+ý æý õ$EEïý ìíôï

+DOEPD[LPDOHý5HDNWLRQVJHVFKZLQGLJNHLWHQýZXUGHQýHWZDýEHLýS+ýèýXQGýåñèýEHREDFKWHWïý'DEHL

NRQQWHQýLQý3KRVSKDWð3XIIHUýQXUýGXUFKVFKQLWWOLFKýêíýøýGHUýLQý7ULVð3XIIHUýGHWHNWLHUWHQý$NWLYLWlW

EHREDFKWHWýZHUGHQïý'HUýLQKLELHUHQGHý(IIHNWýYRQý3KRVSKDWð3XIIHUýZXUGHýEHUHLWVýPHKUIDFKýI�U

3ULPlUVWRIIZHFKVHOHQ]\PHýEHVFKULHEHQýõ6WROOýXQGý%ODQFKDUGñýìääíôï
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$EEïýìíãýS+ð$EKlQJLJNHLWýGHUýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð5HDNWLRQï

ìïçïêý %HVWLPPPXQJýGHVý7HPSHUDWXURSWLPXPV

:LHý I�UýPHVRSKLOHý %RGHQEDNWHULHQý ]Xý HUZDUWHQñý ]HLJWHý GLHý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð

5HDNWLRQýHLQý7HPSHUDWXUð2SWLPXPý]ZLVFKHQýêíýXQGýéí�&ýõ$EEïýììôï

$EEïý ììãý 7HPSHUDWXUð$EKlQJLJNHLWý GHUý é+33ð'LPHWK\ODOO\OWUDQVð

IHUDVHð5HDNWLRQï
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ìïçïéý 6XEVWUDWVSH]LILWlW

'LHýhEHUSU�IXQJýGHUý6XEVWUDWVSH]LILWlWýZXUGHýVRZRKOýI�UýGDVýDURPDWLVFKHý6XEVWUDWýDOVýDXFK

I�Uý GLHý 3UHQ\OGLSKRVSKDWHý ,33ý XQGý *33ý GXUFKJHI�KUWý õ7DEïý êìôïý 9RQý GHQý JHWHVWHWHQ

DURPDWLVFKHQý 9HUELQGXQJHQý ZXUGHý QHEHQý GHPý HLJHQWOLFKHQý 6XEVWUDWý é+33ý OHGLJOLFKý éð

+\GUR[\SKHQ\OODFWDWýLQýJHULQJHPý0D�ýXPJHVHW]Wïý'LHý,QNXEDWLRQýPLWýGHPý3UHQ\OGLSKRVSKDW

>ìðìé&@,33ýI�KUWHñýZLHýVFKRQýLPý5RKH[WUDNWýEHREDFKWHWñý]XýHLQHUýêíøýLJHQý3URGXNWELOGXQJýLP

9HUJOHLFKý]XýGHUMHQLJHQýPLWý >ìðìé&@'0$33ïý$OOHUGLQJVýNRQQWHý LPPHUKLQýQRFKýHLQHý'0$33ð

,33ð,VRPHUDVHð$NWLYLWlWý YRQý íñìäêý SNDWîPJý LPý YHUZHQGHWHQý SDUWLHOOý JHUHLQLJWHQý (Q]\P

IHVWJHVWHOOWýZHUGHQñýVRýGD�ýHLQý7HLOýGHVýHLQJHVHW]WHQý6XEVWUDWHVýZDKUVFKHLQOLFKý]Xý'0$33

XPJHVHW]Wý ZXUGHïý >ìðìé&@*33ý ZXUGHý XQWHUý 6WDQGDUGEHGLQJXQJHQý QLFKWý DOV

6HLWHQNHWWHQVXEVWUDWý DN]HSWLHUWïý (UVWý QDFKý (UK|KXQJý GHUý .RQ]HQWUDWLRQý DXIý êçý �0ý NRQQWH

HLQHýJHULQJHý3URGXNWELOGXQJýQDFKJHZLHVHQýZHUGHQï

7DEïý êìãý 6XEVWUDWVSH]LILWlWý GHUý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHïý 'LHý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHð
$NWLYLWlWýZXUGHýMHZHLOVýQDFKý=XJDEHýGHVýDURPDWLVFKHQýE]ZïýLVRSUHQRLGHQý6XEVWUDWHVýLQýHLQHU
(QGNRQ]HQWUDWLRQýYRQýëñèýP0ýE]Zïýìåý�0ýXQWHUVXFKWï

6XEVWUDW 6SH]LILVFKHý$NWLYLWlW

>SNDWîPJý3URWHLQ@

5HODWLYHý$NWLYLWlW

>ø@

DURPDWLVFKHVý6XEVWUDWýõëñèýP0ôã

éð+\GUR[\SKHQ\OS\UXYDW ëñçë ìíí

éð+\GUR[\SKHQ\OODFWDW íñìè èñæ

éð+\GUR[\]LPWVlXUH ýýáýíñì ýýáýêñå

éð+\GUR[\EHQ]DOGHK\G ýýáýíñì ýýáýêñå

éð+\GUR[\EHQ]RHVlXUH ýýáýíñì ýýáýêñå

/ð7\URVLQ ýýáýíñì ýýáýêñå

LVRSUHQRLGHý6HLWHQNHWWHQVXEVWUDWHýõìåý�0ôã

'LPHWK\ODOO\OGLSKRVSKDW ëñçë ìíí

,VRSHQWHQ\OGLSKRVSKDW ýíñæå ýëäñå

*HUDQ\OGLSKRVSKDW ýýáýíñì ýýáýêñå

ìïçïèý 6WDELOLWlW

'LHýSDUWLHOOý JHUHLQLJWHýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHýNRQQWHýQDFKý=XJDEHý YRQý ëýP0ý'77ñ

ëíý�0ý306)ýXQGýìíýøýõZîYôý*O\FHULQýSUREOHPORVýEHLý¤ëí�&ýJHODJHUWýZHUGHQïý1DFKýæðWlJLJHU

/DJHUXQJýNRQQWHýXQWHUýGLHVHQý%HGLQJXQJHQýNHLQý$NWLYLWlWVYHUOXVWýYHU]HLFKQHWýZHUGHQâýQDFK

éðPRQDWLJHUý$XIEHZDKUXQJýZXUGHQý QRFKý æèýøýGHUý$XVJDQVJVDNWLYLWlWý GHWHNWLHUWïý'DJHJHQ

EUDFKWHýHLQHýêðWlJLJHý/DJHUXQJýEHLýé�&ýHLQHQýéåøýLJHQý$NWLYLWlWVYHUOXVWýPLWýVLFKïý'DVý(Q]\P

ZXUGHý XQPLWWHOEDUý QDFKý 'XUFKI�KUXQJý GHUý 5HLQLJXQJý XQWHUý GHQý REHQý JHQDQQWHQ

%HGLQJXQJHQýHLQJHIURUHQýRGHUýGLUHNWý]XUýZHLWHUHQý&KDUDNWHULVLHUXQJýHLQJHVHW]Wï



,9ý(UJHEQLVVHçå

ëý ,GHQWLIL]LHUXQJý XQGý 6HTXHQ]LHUXQJý GHVý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð
&OXVWHUVýDXVý6ïýVSKHURLGHVý1&,0%ýììåäì

ëïìý (LQOHLWXQJ

,Pý 5DKPHQý GHVý LQý XQVHUHUý $UEHLWVJUXSSHý EHJRQQHQHQý 3URMHNWHVý ]XUý ,GHQWLIL]LHUXQJý GHV

1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVý ZXUGHý GXUFKý /ïý +HLGHý HLQHý &RVPLGEDQNý GHV

1RYRELRFLQSURGX]HQWHQý6ïýVSKHURLGHVý1&,0%ýììåäìýLPý6XSHU&RVýìð9HNWRUýKHUJHVWHOOWïý'LH

.ORQLHUXQJVVWUDWHJLHýGHVý&OXVWHUVýEDVLHUWHýDXIýHLQHPý6FUHHQLQJýPLWý HLQHPýG1'3ð*OXFRVHð

éñçð'HK\GUDWDVHð*HQïý 'LHý 6WUXNWXUý GHVý 1RYRELRFLQVý HQWKlOWý XQWHUý DQGHUHPý HLQH

çð'HVR[\KH[RVHý õ5LQJý &ôñý DQý GHUHQý %LRV\QWKHVHý LPý DOOJHPHLQHQý G1'3ð*OXFRVHðéñçð

'HK\GUDWDVHQýEHWHLOLJWýVLQGýõ/LXýHWýDOïýìääéâý3LHSHUVEHUJñýìääéôïý0LWý+LOIHýYRQýGHJHQHULHUWHQ

3ULPHUQý DXVý NRQVHUYLHUWHQý 1ðWHUPLQDOHQý %HUHLFKHQý YRQý G7'3ð*OXFRVHðéñçð'HK\GUDWDVHQ

õ'HFNHUý HWý DOïý ìääçôý NRQQWHQý �EHUý 3&5ý DXVý JHQRPLVFKHUý '1$ý YRQý 6ïý VSKHURLGHVý ]ZHL

XQWHUVFKLHGOLFKHý )UDJPHQWHý GXUFKý =ïý:DQJý DPSOLIL]LHUWý ZHUGHQý õèèéý ESý XQGý èêæý ESôñý GLH

�EHUý 6HTXHQ]YHUJOHLFKHý DOVý SXWDWLYHý G7'3ð*OXFRVHðéñçð'HK\GUDWDVHQý LGHQWLIL]LHUWý ZHUGHQ

NRQQWHQïý 'DVý 6FUHHQLQJý GHUý &RVPLGEDQNý PLWý GLHVHQý EHLGHQý KRPRORJHQý 'HK\GUDWDVHð

6RQGHQýI�KUWHý]XUý'HWHNWLRQýYRQý]ZHLýXQWHUVFKLHGOLFKHQý&RVPLGJUXSSHQýìýXQGýëýPLWýMHZHLOV

YLHUý�EHUODSSHQGHQý&RVPLGHQï

=XUý hEHUSU�IXQJñý ZHOFKHý GHUý EHLGHQý &RVPLGJUXSSHQý GLHý JHVXFKWHQý %LRV\QWKHVHJHQHý GHV

1RYRELRFLQVýHQWKlOWñýZXUGHQýLPýZHLWHUHQýIROJHQGHý$QVlW]HýYHUIROJWã

5DQGRPð6HTXHQ]LHUXQJHQýLQQHUKDOEýEHLGHUý&RVPLGJUXSSHQýLPý5DKPHQýGLHVHUý$UEHLWýVROOWHQ

+LQZHLVHý DXIý GDVý 9RUOLHJHQý YRQý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHJHQHQý XQGý HYHQWXHOO

5HVLVWHQ]JHQHQýOLHIHUQï

3DUDOOHOý ZXUGHý GXUFKý $ïý 0�KOHQZHJý HLQý 6FUHHQLQJý GHUý EHLGHQý &RVPLGJUXSSHQý PLWý HLQHU

KRPRORJHQý6RQGHýDXVý%HUHLFKHQýGHVýJ\U%5ð5HVLVWHQ]ð*HQVýGXUFKJHI�KUWñýZHOFKHVýVFKRQýLQ

GHQýåíHUý-DKUHQýYRQý7KLDUDýXQGý&XQGOLIIHýõ7KLDUDýXQGý&XQGOLIIHñýìäååýXQGýìääêôýLGHQWLIL]LHUW

ZRUGHQýZDUï

ëïëý &KDUDNWHULVLHUXQJýXQGý$QDO\VHýGHUý&RVPLGHýäðç*ýXQGýìíðä&

(UVWHý 6HTXHQ]LHUDUEHLWHQý ZXUGHQý DPý &RVPLGý äðç*ý DXVý &RVPLGJUXSSHý ìý QDFK

6XENORQLHUXQJýPLWý GHPý 5HVWULNWLRQVHQ]\Pý(FR5,ý GXUFKJHI�KUWïý *OHLFKý ]Xý %HJLQQý NRQQWHQ

�EHUýHLQHQýVHTXHQ]LHUWHQý%HUHLFKýYRQýêæìýESýGHVý6XENORQVýSäðç*(ìýKRKHý+RPRORJLHQý]XP

1RYRELRFLQð5HVLVWHQ]JHQý J\U%5ý õ7KLDUDý XQGý &XQGOLIIHñý ìääêôý IHVWJHVWHOOWý ZHUGHQïý 'LHVHV

(UJHEQLVý OLH�ýYHUPXWHQñýGD�ý&RVPLGJUXSSHýìýGLHýJHVXFKWHQý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð*HQH

WUlJWï

$XVý GLHVHUý YRUOLHJHQGHQý J\U%5ð6HTXHQ]ý ZXUGHý GXUFKý $ïý 0�KOHQZHJý PLWWHOVý 3&5ý GDV

HQWVSUHFKHQGHý)UDJPHQWýDXVýJHQRPLVFKHUý'1$ýYRQý6ïýVSKHURLGHVýDPSOLIL]LHUWñýNORQLHUWýXQG

DOVý KRPRORJHý 6RQGHý ]XUý 6RXWKHUQý +\EULGLVLHUXQJý GHUý EHLGHQý &RVPLGJUXSSHQý HLQJHVHW]W
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õ'LVVHUWDWLRQVVFKULIWý $ïý 0�KOHQZHJñý ìäääôïý (Vý NRQQWHý HLQGHXWLJý JH]HLJWý ZHUGHQñý GD�ý GDV

1RYRELRFLQð5HVLVWHQ]JHQýJ\U%5ýOHGLJOLFKýDXIý&RVPLGHQýGHUý*UXSSHýìýORNDOLVLHUWýZDUï

=XUý ZHLWHUHQý &KDUDNWHULVLHUXQJý GHUý &RVPLGJUXSSHý ìý ZXUGHQý 5HVWULNWLRQVNDUWLHUXQJñý GLHý LQ

GLHVHUý$UEHLWýHWDEOLHUWHý0HWKRGHýGHUýQLFKWðUDGLRDNWLYHQý+\EULGLVLHUXQJVNDUWLHUXQJýXQGý'1$ð

6HTXHQ]DQDO\VHQýHLQJHVHW]Wï

ëïëïìý 5HVWULNWLRQVNDUWLHUXQJýXQGý+\EULGLVLHUXQJVNDUWLHUXQJ

(UVWHý (UJHEQLVVHý GHUý GXUFKý =ïý :DQJý GXUFKJHI�KUWHQý 5HVWULNWLRQVNDUWLHUXQJý PLWý GHQ

5HVWULNWLRQVHQ]\PHQý (FR5,ñý %JO,,ñý ;KR,ñý 1RW,ý XQGý +LQG,,,ý HUJDEHQñý GD�ý YRQý GHQý é

�EHUODSSHQGHQý &RVPLGHQý GLHý &RVPLGHý äðç*ý XQGý ìíðä&ý PLWý HWZDý èåý NEý GHQý JHVDPWHQ

%HUHLFKý DOOHUý &RVPLGHý DEGHFNWHQïý (LQHý JHQDXHý .DUWLHUXQJý GLHVHUý EHLGHQý &RVPLGHý I�Uý GLH

5HVWULNWLRQVHQ]\PHý (FR5,ý XQGý %JO,,ý OLHIHUWHý GLHý DXIý 6RXWKHUQð+\EULGLVLHUXQJý EDVLHUHQGH

&RVPLGð.DUWLHUXQJVð0HWKRGHïý (LQHý JHQDXHý %HVFKUHLEXQJý GLHVHUý 0HWKRGHý LVWý LQý .DSLWHOý ,,,

éïåïçý ]Xý ILQGHQïý 'LHý GXUFKý +LQG,,,ð5HVWULNWLRQVYHUGDXý LPý 6XSHU&RVý ìð9HNWRUý OLQHDULVLHUWHQ

&RVPLGHýZXUGHQýPLWý(FR5,ý E]Zïý%JO,,ý SDUWLDOYHUGDXWñý JHOHOHNWURSKRUHWLVFKý DXIJHWUHQQWý XQG

QDFKý%ORWWHQýPLWýGHQý.DUWLHUXQJVVRQGHQý6XSHU&RVýìð7êýE]Zïý6XSHU&RVýìð7æýK\EULGLVLHUWïý'D

GLHýEHLGHQý&RVPLGHý LPýPLWWOHUHQý%HUHLFKýHEHQIDOOVýHLQHý+LQG,,,ð6FKQLWWVWHOOHýDXIZLHVHQñýZDU

NHLQHý YROOVWlQGLJHý.DUWLHUXQJýYRQýEHLGHQý6HLWHQñýVRQGHUQý MHZHLOVý QXUýHLQHý$QDO\VHýPLWý GHU

HQWVSUHFKHQGHQý6RQGHýELVý]XUý+LQG,,,ð6FKQLWWVWHOOHýP|JOLFKï

,Qý $EEïý ìëý XQGý $EEïý ìêý LVWý HLQý W\SLVFKHUý 3DUWLDOYHUGDXý QDFKý JHOHOHNWURSKRUHWLVFKHU

$XIWUHQQXQJý XQGý GLHý 6RXWKHUQý +\EULGLVLHUXQJHQý GHUý PLWý(FR5,ý XQGý %JO,,ðSDUWLDOYHUGDXWHQ

&RVPLGHýäðç*ýXQGýìíðä&ýGDUJHVWHOOWï
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$EEïýìëãý.DUWLHUXQJVDQDO\VHýGHUý&RVPLGHýäðç*ýXQGýìíðä&ýPLWý(FR5,ï
$ïý 3DUWLHOOHUý (FR5,ð5HVWULNWLRQVYHUGDXý GHUý &RVPLGHý äðç*ý XQGý ìíðä&ïý 'LH
&RVPLGHýZXUGHQýPLWýXQWHUVFKLHGOLFKHQý5HVWULNWLRQVHQ]\PPHQJHQýZLHýXQWHUý ,,,ýéïåïì
EHVFKULHEHQýSDUWLDOYHUGDXWïý'LHýPLWýíñìêý8ý(FR5,î�Jý'1$ýYHUGDXWHý'1$ýZXUGHý]XU
.DUWLHUXQJýZLHýLQý.DSLWHOý,,,ýéïåïçýEHVFKULHEHQýHLQJHVHW]Wï
%ïý6RXWKHUQý+\EULGLVLHUXQJHQýGHUý(FR5,ðSDUWLDOYHUGDXWHQý&RVPLGHï

$
&RVPLGýäðç*&RVPLGýìíðä&

éåñèýNE

ëëñçýNE

ìëýNE

äýNE

èýNE

ëýNE

ìñçýNE

&RVPLGýäðç*

ëêñìýNE

äñéýNE

çñæýNE

éñéýNE

ëêñìýNE

äñéýNE

çñæýNE

éñéýNE

ëñêýNE

% &RVPLGýìíðä&

ëêñìýNE

äñéýNE

çñæýNE

éñéýNE

éåñèýNE

ìæýNE
ìèýNE

ìíñåýNE

åñêýNE

êåñèýNE
ëäñäýNE
ëéñåýNE

ìäñéýNE

ìëñëýNE
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$EEïýìêãý.DUWLHUXQJVDQDO\VHýGHUý&RVPLGHýäðç*ýXQGýìíðä&ýPLWý%JO,,ï
$ïý3DUWLHOOHUý%JO,,ð5HVWULNWLRQVYHUGDXýGHUý&RVPLGHýäðç*ýXQGýìíðä&ïý'LHý&RVPLGH
ZXUGHQý PLWý XQWHUVFKLHGOLFKHQý 5HVWULNWLRQVHQ]\Pð0HQJHQý ZLHý XQWHUý ,,,ý éïåïì
EHVFKULHEHQýSDUWLDOYHUGDXWïý'LHýPLWýíñíçêý8ý%JO,,î�Jý'1$ýYHUGDXWHý'1$ýYRQý&RVPLG
äðç*ý E]Zïý íñìèý 8ý %JO,,î�Jý '1$ý YHUGDXWHý '1$ý YRQý &RVPLGý ìíðä&ý ZXUGHý ]XU
.DUWLHUXQJýZLHýLQý.DSLWHOý,,,ýéïåïçýEHVFKULHEHQýHLQJHVHW]Wï
%ïý6RXWKHUQý+\EULGLVLHUXQJHQýGHUý%JO,,ðSDUWLDOYHUGDXWHQý&RVPLGHï

'LHý /lQJHý GHUý HLQ]HOQHQý GHWHNWLHUWHQý '1$ð)UDJPHQWHý UHSUlVHQWLHUWý GHQý $EVWDQGý GHU

VSH]LILVFKHQý5HVWULNWLRQVVVFKQLWWVWHOOHQýYRQýGHUý7êðýEH]LHKXQJVZHLVHý7æð3URPRWRUð6HLWHýGHU

&RVPLGð.ORQHïý(LQHý=XVDPPHQIDVVXQJýGHUýDXVýGHQý6RXWKHUQý+\EULGLVLHUXQJHQñýHUKDOWHQHQ

(UJHEQLVVHýLVWýXQWHUý%HU�FNVLFKWLJXQJýYRQý5HVWULNWLRQVNDUWLHUXQJHQýXQGý6HTXHQ]DQDO\VHQýLQ

7DEïýêëýXQGýGDUJHVWHOOWï

ëëñçýNE
ìäñéýNE

ìæýNE

ìèýNE

ìëñëýNE

ìíñåýNE

åñêýNE

&RVPLGýäðç*&RVPLGýìíðä&

ìëýNE

æýNE

çýNE

éýNE

ììýNE
ìíýNE
äýNE

åýNE

èýNE

$ .DUWLHUXQJVVRQGH
6XSHU&RVýìð7ê

ìæýNE

ìíñåýNE

åñêýNE

êêñèýNE
ëäñäýNE
ëéñåýNE
ìäñéýNE

ìëñëýNE

.DUWLHUXQJVVRQGH
6XSHU&RVýìð7æ

ìæýNE

ìèýNE

ìíñåýNE

åñêýNE

êêñèýNE
ëäñäýNE
ëéñåýNE

ìäñéýNE

ìëñëýNE

%

äñéýNE

çñæýNE

éñéýNE
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7DEïýêëãý=XVDPPHQIDVVXQJýGHUýGXUFKý6RXWKHUQý+\EULGLVLHUXQJýHUKDOWHQHQý(UJHEQLVVH
GHUý &RVPLGð.DUWLHUXQJïý 'LHý 7DEHOOHý HQWKlOWý HLQHý $XIOLVWXQJý GHUý QDFKý 6RXWKHUQ
+\EULGLVLHUXQJý PLWý GHQý +\EULGLVLHUXQJVVRQGHQý 6XSHU&RVý ìð7æý EH]LHKXQJVZHLVHý ¤7ê
GHWHNWLHUWHQý)UDJPHQWHý I�Uý GLHý&RVPLGHý äðç*ý XQGý ìíðä&ïý'LHý /DJHý GHUý(FR5,ðý XQGý%JO,,ð
6FKQLWWVWHOOHQýGHUýNDUWLHUWHQýJHQRPLVFKHQý'1$ýDXVý6ïý VSKHURLGHVý1&,0%ýììåäìý LQý%H]XJ
DXIý GHQý 7æð3URPRWRUý GHVý 6XSHU&RVìð9HNWRUVý LVWý XQWHUý %HU�FNVLFKWLJXQJý GHUý QDFK
YROOVWlQGLJHPý 5HVWULNWLRQVYHUGDXý HUKDOWHQHQý )UDJPHQWJU|�HQý XQGý GHQý DXIJHI�KUWïý 'LHý PLW
6WHUQýJHNHQQ]HLFKQHWHQý)UDJPHQWHý VWHOOHQý6XSHU&RVýìð)UDJPHQWHýRKQHý ,QVHUWý GDUïý QïGïý 
QLFKWýGHWHNWLHUWï

(FR5,ð.DUWLHUXQJ
.DUWLHUXQJVVRQGH GHWHNWLHUWHý)UDJPHQWHýQDFK

6RXWKHUQý+\EULGLVLHUXQJ
>NE@

/DJHýGHUý)UDJPHQWHýLQý%H]XJ
DXIýGHQý7æðý3RPRWRU

>NE@
&RVPLGýäðç* &RVPLGýìíðä& &RVPLGýäðç* &RVPLGýìíðä&

6XSHU&RVýìð7æ ëéñè ìíñäç ìêñè ìíñì
ìæñí ëñëýõóô ìíñì äñæ
ëñëýõóô äñæ ëñæ

6XSHU&RVýìð7ê ëêñë êëñèå íñå ëñì
ìéñê ëèñè íñè éñë
ìêñë ëëñä ëñæ ìé
ìëñæ ëíñæè ëñì
äñæ ìæ êñí
æñè éñèýõóô

éñèýõóô
%JO,,ð.DUWLHUXQJ
.DUWLHUXQJVVRQGH GHWHNWLHUWHý)UDJPHQWHýQDFK

6RXWKHUQý+\EULGLVLHUXQJ
>NE@

/DJHýGHUý)UDJPHQWHýLQý%H]XJ
DXIýGHQý7æðý3RPRWRU

>NE@
&RVPLGýäðç* &RVPLGýìíðä& &RVPLGýäðç* &RVPLGýìíðä&

6XSHU&RVýìð7æ ëéñäè ììñå ëèñç ìí
6XSHU&RVýìð7ê ëëñæè êìñç æñë æñë

ëìñêæä ëçñæ êñå êñå
ìêñäì ëêñç èñç èñç
ìíñí ìæñä íñäýõQïGïô
éñè ìêñç éñé

èñë ìí

'LHý &RVPLGð.DUWLHUXQJVPHWKRGHý HUODXEWHý ]XPý 7HLOý GLHý (UPLWWOXQJý YRQý 5HVWULNWLRQVð

VFKQLWWVWHOOHQð$EVWlQGHQý YRQý ZHQLJHUý DOVý ìý NEïý 'LHVý NRQQWHý MHGRFKý QLFKWý PHKUý I�U

+\EULGLVLHUXQJVVLJQDOHý PLWý HLQHUý *U|�Hý YRQý PHKUý DOVý ìèý NEý HUUHLFKWý ZHUGHQñý GDý VLFKý LQ

GLHVHPý %HUHLFKý GLHý 7UHQQOHLVWXQJý GHUý íñéý øý LJHQý $JDURVHJHOHý DOVý OLPLWLHUHQGHUý )DNWRU

HUZLHVïý 'LHý LQý $EEïý ìéý GDUJHVWHOOWHý .DUWLHUXQJý LVWý GHVKDOEý DXFKý GXUFKý GLHý (UJHEQLVVHý GHU

VSlWHUHQý6HTXHQ]DQDO\VHýõVïýëïëïëôýHUJlQ]Wï

'LHý2ULHQWLHUXQJýGHUýHLQ]HOQHQýJUR�HQý(FR5,ð)UDJPHQWHýLQQHUKDOEýGHUý&RVPLGHýNRQQWHýQLFKW

YROOVWlQGLJý GXUFKý GLHý .DUWLHUXQJý XQGý GLHý 6HTXHQ]DQDO\VHý HUPLWWHOWý ZHUGHQñý GDý VLFKý GLH

5HVWULNWLRQVVFKQLWWVWHOOHQýRIWPDOVý LQý LQWHUJHQLVFKHQý%HUHLFKHQýEHIDQGHQýRGHUýGLHýHUKDOWHQHQ

6HTXHQ]GDWHQý NHLQHý HLQGHXWLJHQý =XRUGQXQJHQý ]XOLH�HQïý 'XUFKý 3&5ð$PSOLILNDWLRQý PLW

MHZHLOVý GUHLý VSH]LILVFKHQý 3ULPHUQý NRQQWHQý HLQGHXWLJHý 5HVXOWDWHý LQý %H]XJý DXIý GLHý MHZHLOLJH

6XENORQð2ULHQWLHUXQJý HU]LHOWý ZHUGHQïý 'LHý 3&5ð5HDNWLRQHQý ZXUGHQý PLWý 3ULPHUQý DXV
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5DQGEHUHLFKHQý GHUý EHQDFKEDUWHQý )UDJPHQWHý GXUFKJHI�KUWñý ZREHLý HLQý 3ULPHUý GHV

HQWVSUHFKHQGHQý )UDJPHQWHVý VWHWVý PLWý EHLGHQý 3ULPHUQý GHVý EHQDFKEDUWHQý )UDJPHQWHV

NRPELQLHUWýZXUGHïý'DVý3ULPHUGHVLJQýZXUGHýGDEHLýVRýDXVJHZlKOWñýGD�ý MHýQDFKý2ULHQWLHUXQJ

GHUý)UDJPHQWHýXQWHUVFKLHGOLFKýJUR�Hý3&5ð3URGXNWHý]ZLVFKHQýêííýXQGýìèííýESýDPSOLIL]LHUW

ZXUGHQïý'LHýHLQ]HOQHQý3ULPHUýVLQGý LPý.DSLWHOý ,,,ýéïåïæïìýDXIJHI�KUWâý LKUHý/DJHý LQQHUKDOEýGHU

*HVDPWVHTXHQ]ýLVWýLQý$EEïýìéýXQGýLPý$QKDQJñý$EVFKQLWWý9,,ýëýGDUJHVWHOOWï

0LWýGHQý LQý7DEïýêêýDXIJHI�KUWHQý(UJHEQLVVHQýNRQQWHýGHUý1DFKZHLVý I�UýGLHý2ULHQWLHUXQJýGHU

HQWVSUHFKHQGHQý (FR5,ð6XENORQHý HUEUDFKWý ZHUGHQïý 'LHý 2ULHQWLHUXQJý YRQý Sìíðä&(ëý XQG

Sìíðä&(ìýODJýGXUFKýELVKHULJHý(UJHEQLVVHýVFKRQýYRUýXQGýVROOWHýOHGLJOLFKýEHVWlWLJWýZHUGHQï

7DEïý êêãý (UPLWWOXQJý GHUý 6XENORQð2ULHQWLHUXQJý LQQHUKDOEý GHUý &RVPLGHý GXUFK
VSH]LILVFKHý3&5ð$PSOLILNDWLRQï

3ULPHU
.RPELQDWLRQ

3ULPHUXUVSUXQJ WKHRUHWLVFKýP|JOLFK
3&5ð3URGXNWJU|�H

GHWHNWLHUWHý3&5ð
3URGXNWð*U|�H

06ë¤06ê¤06é 06ëãýSäðç*(ä
06êãýSäðç*(ä
06éãýSäðç*(ë

06ëð06é
06êð06é

ìíìê
çêé çèí

06æð06åð06ä 06æãýSäðç*(ç
06åãýSäðç*(è
06äãýSäðç*(è

06æð06å
06æð06ä

æéé
êëì

åëí

06ììð06ìë 06ììãýSìíðä&(ë
06ìëãýSìíðä&(ì

æåë åèí

$XIýGHUý%DVLVýGHUýDXVJHZHUWHWHQý'DWHQýNRQQWHýHLQHýLQý$EEïýìéýGDUJHVWHOOWHý5HVWULNWLRQVNDUWH

HUVWHOOWý ZHUGHQñý ZHOFKHý HLQHQý HWZDý èåý NEý JUR�HQñý JHQRPLVFKHQý '1$ðý %HUHLFKý YRQý 6ï

VSKHURLGHVý1&,0%ýììåäìýUHSUlVHQWLHUWHï

$EEïý ìéãý5HVWULNWLRQVNDUWHýGHUýPLWý G1'3ð*OXFRVHðéñçð'HK\GUDWDVHðý XQGýJ\U%5ð6RQGH
K\EULGLVLHUHQGHQý &RVPLGHïý 5HVWULNWLRQVHQ]\PHý ZXUGHQý ZLHý IROJWý DEJHN�U]Wãý %Jý  ý %JO,,ñ
(ý ý(FR5,ñý +ý  ý +LQG,,,ñý 1ý  ý 1RW,ïý 'LHý /DJHý GHUý PLWý GHUý KRPRORJHQý G1'3ð*OXFRVHðéñçð
'HK\GUDWDVHðý XQGý J\U%5ð6RQGHý K\EULGLVLHUWHQý (FR5,ð)UDJPHQWHý XQGý HEHQVRý GHUý ]XU
.DUWLHUXQJýDXVJHZlKOWHQý3ULPHUýLVWýHQWVSUHFKHQGýJHNHQQ]HLFKQHWïý$XVýGHQý&RVPLGHQýäðç*
XQGýìíðä&ýZXUGHQýGLHýLQýGHUý*UDSKLNýEH]HLFKQHWHQý(FR5,ð6XENORQHýKHUJHVWHOOWï

ìýNE

1 1

( ( (( (( ( ( (

+

1
%J %J %J

1
%J %J %J%J

äðç*

ìíðä&

ëðç*

ëðä$

( ( (( (( ( ((

( ( (( (( (( (

( ( (( (( (( (

( ( (( (( (( ( (

J\U%5ð6RQGH
'HK\GUDWDVHð
6RQGH

Säðç*(é Säðç*(äSäðç*(ë

Sìíðä&(ì

Säðç*(ç Säðç*(è Säðç*(æ

Sìíðä&(ë

06ê

06ë 06é 06ìì06æ

06å
06ä

06ìë
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ëïëïëý 6HTXHQ]LHUXQJýGHUý&RVPLGHýäðç*ýXQGýìíðä&

=XUýZHLWHUHQýPROHNXODUELRORJLVFKHQýXQGý ELRFKHPLVFKHQý&KDUDNWHULVLHUXQJý GHVý1RYRELRFLQð

%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVýZXUGHýGDVý&RVPLGýäðç*ýYROOVWlQGLJñýXQGý%HUHLFKHýGHVý&RVPLGVýìíðä&

SDUWLHOOý VHTXHQ]LHUWïý çñèý NEý GHVý &RVPLGVý äðç*ýZXUGHQý LPý5DKPHQý GHUý 'LVVHUWDWLRQVDUEHLW

YRQý$ïý0�KOHQZHJýVHTXHQ]LHUWïýêíñèýNEýGHVýLQVJHVDPWýèêñìýNEýXPIDVVHQGHQýVHTXHQ]LHUWHQ

%HUHLFKHVý ZXUGHQý GRSSHOVWUlQJLJý VHTXHQ]LHUWïý 'D]Xý ZXUGHQý GLHý NDUWLHUWHQý íñèý ðý ìéý NE

JUR�HQý (FR5,ð)UDJPHQWHý GHUý &RVPLGHý äðç*ý XQGý ìíðä&ý LQý GHQý 9HNWRUý S%6.õðôý NORQLHUWñ

ZHOFKHýZLHGHUXPýJHJHEHQHQIDOOVýQDFKý5HVWULNWLRQVYHUGDXýPLWý%DP+,ñý%JO,,ñý.SQ,ñý1FR,ñý1RW,ñ

6DF,,ñý 6DO,ý XQGý 6PD,ý LPý *U|�HQEHUHLFKý ]ZLVFKHQý íñëý XQGý èý NEý ZHLWHUý LQý GLH

.ORQLHUXQJVYHNWRUHQý S%ý 6.õðôñý S%&ý 6.õðôý RGHUý /LWPXVý ëåý VXENORQLHUWý ZXUGHQïý 'LH

+HUVWHOOXQJý YRQý �EHUý EHQDFKEDUWHý (FR5,ð)UDJPHQWHý �EHUODSSHQGHQý 6XENORQHQý HUIROJWH

QDFKý6XENORQLHUXQJýPLWý+LQG,,,ý¤ý1RW,ýXQGý%JO,,ïý(UVWHý6HTXHQ]LHUDUEHLWHQýHUIROJWHQýZLHýXQWHU

,,,ý éïäý EHVFKULHEHQñý HLQý *UR�WHLOý GHUý 1XNOHRWLGVHTXHQ]ý ZXUGHý MHGRFKý GXUFK

$XIWUDJVVHTXHQ]LHUXQJý GXUFKý GLHý )LUPDý 0:*ð%LRWHFKý õ(EHUVEHUJôý HUPLWWHOWïý (Vý ZXUGHQ

MHZHLOVý8QLYHUVDOð3ULPHUýõ7êñý7æñý0ìêðUHYHUVHñý0ìêðXQLYHUVôýXQGý LQWHUQHý3ULPHUýHLQJHVHW]Wï

'LHý (UVWHOOXQJý GHUý *HVDPWVHTXHQ]ý HUIROJWHý QDFKý $XVZHUWXQJý YRQý ìêë

(LQ]HOVHTXHQ]LHUUHDNWLRQHQýPLWýGHQý LQý.DSLWHOý ,,,ýéïäïéýDXIJHI�KUWHQý6RIWZDUHð3URJUDPPHQï

,Qý $EEïý ìèý LVWý GLHý 6HTXHQ]LHUXQJVVWUDWHJLHý XQGý GLHý /DJHý GHUý GHWHNWLHUWHQý RIIHQHQ

/HVHUDKPHQý LQQHUKDOEý GHUý XQWHUVXFKWHQý &RVPLGHý ]XVDPPHQJHID�Wïý ëèñçý NEý GHV

GRSSHOVWUlQJLJý VHTXHQ]LHUWHQý%HUHLFKHVý õQRY$ýELVýJ\U%5ôýVLQGý LQý GHUý'DWHQEDQNý*HQ%DQN

XQWHUýGHUý'DWHQEDQNQXPPHUý$)ìæíååíýKLQWHUOHJWïý'LHý*HVDPWð'1$ð6HTXHQ]ýLVWýLPý$QKDQJ

XQWHUý$EVFKQLWWý9,,ýëýDXIJHI�KUWï

'LHý '1$ý ZLHVý GHQý I�Uý 6WUHSWRP\FHWHQý W\SLVFKHQý *&ð*HKDOWý YRQý çåñæýøý DXIý õ:ULJKWý XQG

%LEEñý ìääëôïý 'LHý 6HTXHQ]DQDO\VHý RIIHQEDUWHý GDVý 9RUOLHJHQý YRQý éëý RIIHQHQý /HVHUDKPHQ

õ25)ôñýYRQýGHQHQýêåýYROOVWlQGLJýVHTXHQ]LHUWýZXUGHQïý=XVDPPHQIDVVHQGýLVWýLQý7DEïýêéýHLQH

$XIOLVWXQJý DOOHUý GHWHNWLHUWHQý RIIHQHQý /HVHUDKPHQý PLWý GHQý GXUFKý +RPRORJLHYHUJOHLFK

]XJHZLHVHQHQýP|JOLFKHQý)XQNWLRQHQýDXIJHI�KUWïý'LHý$XIOLVWXQJýHQWKlOWý]XVlW]OLFKýGLHýI�UýHLQH

5LERVRPHQð%LQGXQJVVWHOOHýLQý)UDJHýNRPPHQGHý6KLQHð'DOJDUQRð6HTXHQ]ýõ%LEEýXQGý&RKHQñ

ìäåëâý6WURKOñýìääëôï
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ìýNE (FR5, (FR5, (FR5, (FR5, (FR5, (FR5,

+LQG,,, %JO,, 1RW, %JO,,
%JO,,

1RW, %JO,,

QRY$ QRY%
QRY&

QRY'
QRY(

QRY) QRY* QRY+ QRY, QRY-
QRY.

QRY/ QRY0 QRY1 QRY2
QRY3

QRY4
QRY5

QRY6QRY7 QRY8 QRY9
QRY:

J\U%5

%JO,,

(FR5,

1RW, 1RW,

(FR5,

QRYëí
QRYëìRUIäRUIìéRUIìåRUIìíRUIììRUIìæRUIìçRUIìè

%JO,, %JO,,

RUIìê RUIæ
RUIç

RUIè RUIé RUIì RUIë RUIê

(((((((

&RVPLGýäðç*
(((((((

&RVPLGýìíðä&

$

%

$EEïýìèãý6HTXHQ]LHUXQJýGHUý&RVPLGHýäðç*ýXQGýìíðä&ýXQGý5HVWULNWLRQVNDUWHýPLWý$QRUGQXQJýGHUýGHWHNWLHUWHQýRIIHQHQý/HVHUDKPHQïý$ïýhEHUVLFKWýGHUýý
&RVPLGHýäðç*ýXQGýìíðä&ïý%ïý'DUVWHOOXQJýGHUý6HTXHQ]LHUXQJVVWUDWHJLHïý'LHýHLQ]HOQHQý6HTXHQ]LHUXQJVUHDNWLRQHQýVLQGýGXUFKýG�QQHý3IHLOHýJHNHQQ]HLFKQHWâý
GLFNHý3IHLOHýUHSUlVHQWLHUHQýRIIHQHý/HVHUDKPHQýõ25)ôñýZREHLýZHL�ýKLQWHUOHJWHý3IHLOHýXQYROOVWlQGLJýVHTXHQ]LHUWHý25)öVýGDUVWHOOHQï9RQýGHPýHWZDýèåýNEýXPIDVð
VHQGHQý%HUHLFKýZXUGHQýLQVJVDPWýèêñìýNEýXQGýGDYRQýZLHGHUXPýêíñèýNEýYRQýQRYëìýELVýJ\U%5ýGRSSHOVWUlQJLJýVHTXHQ]LHUWïý'LHý6HTXHQ]LHUUHDNWLRQHQýLPý%HUHLFK
YRQýQRY7ýELVýJ\U%5ýZXUGHQýJU|�WHQWHLOVýLPý5DKPHQýGHUý'LVVHUWDWLRQýYRQý$ïý0�KOHQZHJýGXUFKJHI�KUWýXQGýVLQGýKLHUýQLFKWýYROOVWlQGLJýDXIJHI�KUWïý'HUý6HTXHQ]ð
EHUHLFKýYRQýQRY$ýELVýJ\U%5ýõëèñçýNEôýLVWýLQýGHUý'DWHQEDQNý*HQEDQN70ýXQWHUýGHUý'DWHQEDQNQXPPHUý$)ìæíååíýKLQWHUOHJWï
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7DEïýêéãý=XVDPPHQIDVVXQJýGHUýDXIýGHQý&RVPLGHQýäðç*ýXQGýìíðä&ýLGHQWLIL]LHUWHQý*HQH
XQGýLKUHUýSXWDWLYHQý)XQNWLRQHQïý1RFKýXQYROOVWlQGLJýVHTXHQ]LHUWHñýRIIHQHý/HVHUDKPHQýVLQG
PLWý óñý QLFKWý VHTXHQ]LHUWHý 6KLQHð'DOJDUQRð%HUHLFKHý VLQGýPLWý óóý JHNHQQ]HLFKQHWïý 1XNOHRWLGHñ
GLHý ]XPý ê¨ð(QGHý GHUý ìç6ðU51$ý õê¨ð8&888&&8&&$&8$*ðè¨ôý õ%LEEý XQGý &RKHQñý ìäåëô
NRPSOHPHQWlUý VLQGñý ZXUGHQý XQWHUVWULFKHQïý 9HUPXWHWHý 6WDUWFRGRQVý VLQGý IHWWý KLQWHUOHJWïý ,P
)DOOHý QXUý JHULQJHUý +RPRORJLHQý LVWý HLQý õ"ôý DQJHJHEHQïý 3XWDWLYHý )XQNWLRQHQý LQQHUKDOEý GHU
1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHý VLQGý GXUFKý GLHý LPý SRVWXOLHUWHQý %LRV\QWKHVHVFKHPDý õVïý $EEïý êèô
JHNHQQ]HLFKQHWHQýU|PLVFKHQý=DKOHQýGDUJHVWHOOWï

*HQ *HQð
SURGXNWð
*U|�H
>$PLQRð
VlXUHQ@

P|JOLFKHý6KLQHð'DOJDUQRð6HTXHQ] +RPRORJLHQý]X P|JOLFKH
)XQNWLRQ
LQQHUKDOE
GHUý1RYRð
ELRFLQð%LRð
V\QWKHVH

5HIHUHQ]

RUIìè ó *&*&$**&*&&**$*&$7*7&*7* XQEHNDQQW XQEHNDQQW ð

RUIìç êèì 7&****&&*$$*&*$**&$$*$7* +HOLFDVHýõ"ô XQEHNDQQW 5HGHQEDFKýHW
DOïýìääç

RUIìæ ëéí $7&$7*&****$&*$&*$7*$7* K\SRWKHWLVFKñ
XQEHNDQQW

XQEHNDQQW ð

RUIýìì èäè **$$*$*$7&*$**$$7&&*&$7* $%&ð7UDQVSRUWHU
õ6WU:ô

1RYRELRFLQð
([SRUWýõ"ô

%H\HUýHWýDOï
ìääç

RUIýìí çëí 7&&$&*$&7&$&7***$&*7&$7* $%&ð7UDQVSRUWHU
õ6WU9ô

1RYRELRFLQð
([SRUWýõ"ô

%H\HUýHWýDOï
ìääç

RUIýìå êåí **7$&&&*7*$7***$&*7&&*7* XQEHNDQQW
õLQWHJUDOHV
0HPEUDQSURWHLQô

XQEHNDQQW 5HGHQEDFKýHW
DOïýìääç

RUIýìé êéç &&$$**7&7&$**$***&*&&*7* 5HJXODWRUýõ"ô XQEHNDQQW 5HGHQEDFKýHW
DOïýìääçâ
5DLEDXGýHWýDOï
ìääì

RUIýä ìëäé $$&**$$**&$7***$&&$*$7* 6XEWLOLVLQðlKQOLFKH
3URWHDVH

XQEHNDQQW 6X]XNLýHWýDOï
ìääæ

QRYëì éäé &*7&$*&7&&7&7**$**&77&$7* 2[LGRUHGXNWDVHýõ"ô XQEHNDQQW 1RPXUDýHWýDOï
ìääëâ
5HGHQEDFKýHW
DOïýìääçâ
1DNDWVXýHWýDOï
ìääæ

QRYëí ìèç *7$*7&&7*77$77$77&&*&&$7* 5HJXODWRUýõ"ô XQEHNDQQW 5HGHQEDFKýHW
DOïýìääç

QRY$ çêè $$*&&&7&7&*$$**$*&&&$7* $%&ð7UDQVSRUWHU 5HVLVWHQ]ýõ"ô YDQý:DQJHQð
GLQJHQýHWýDOï
ìääå

QRY% ëåé 77*7&&***77$*&*7*&&&*&$7* $PLQRGHVR[\ð
FKRULVPDWð/\DVHýõ"ô

XQEHNDQQW &ROHýHWýDOï
ìääåâ
7RPEýHWýDOï
ìääæ

QRY& êèë *&**&*&****$$7$&$**$&$7* 2[LGRUHGXNWDVHýõ"ô XQEHNDQQW 5HGHQEDFKýHW
DOïýìääç

QRY' ìéê &&&*&&*&&***$&**&$**$7* K\SRWKHWLVFK XQEHNDQQW &ROHýHWýDOïýìääå

QRY( ëìæ &&*$****$$*$*$**&$7&*7* /PE8ýDXV
6WUHSWRP\FHV
OLQFROQHQVLV

XQEHNDQQW 3HVFKNHýHWýDOï
ìääè

QRY) êçë $$***$77*&***$*$7&$$7* 2[LGRUHGXNWDVH XQEHNDQQW 5HGHQEDFKýHW
DOïýìääçâýYDQ
:DJHQLQJHQýHW
DOïýìääå

QRY* êìå $77$$*7&&7$7*****77$&$7* 5HJXODWRUýõ"ô 5HJXODWRUýõ"ô 'LVWOHUýHWýDOï
ìäåæ

QRY+ çíí **$*$&77$$*****$$*777* 3HSWLGV\QWKHWDVH 5LQJý%ð
%LRV\QWKHVHýõ"ô
õ;ô

YDQý:DQJHQð
GLQJHQýHWýDOï
ìääå

QRY, éíæ &*$&&&7&*$**$*7*$*$*$7* &\WRFKURPý3éèí 5LQJý%ð
%LRV\QWKHVHýõ"ô
õ;ô

/DXHUýHWýDOï
ëííí

QRY- ëçë ****&****$**&*7*&**$7* êð.HWRDF\Oð>$&3@ð
5HGXNWDVH

5LQJý%ð
%LRV\QWKHVHýõ"ô
õ;,ô

6KHQýXQG
%\HUVñýìääç
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)RUWVHW]XQJý 7DEïý êéãý =XVDPPHQIDVVXQJý GHUý DXIý GHQý &RVPLGHQý äðç*ý XQGý ìíðä&
LGHQWLIL]LHUWHQý*HQHýPLWýSXWDWLYHUý)XQNWLRQï

QRY. ëéé &$&*7&*$&**&**7&**&&$7* êð.HWRDF\Oð>$&3@ð
5HGXNWDVH

5LQJý%ð%LRV\Qð
WKHVHýõ"ôýõ;,,ô

5HGHQEDFKýHW
DOïýìääç

QRY/ èëæ 77&*&*$$$**7$*&&$&7**7* 1RYRELRFLQVlXUHð
6\QWKHWDVH

$PLGELQGXQJ
õ9,ô

5HGHQEDFKýHW
DOïýìääç

QRY0 êæä $&$**7*$**7***7&$77&*$7* *O\FRV\OWUDQVIHUDVH *O\NRV\OLHUXQJ
õ9,,ô

)HUQiQGH]ýHW
DOïýìääåâ
:HVWULFKýHWýDOï
ìäää

QRY1 çææ *7*&7&*&$*$77**$$&*$&$7* &DUEDPR\OWUDQVIHUDVH &DUEDPR\Oð
LHUXQJýõ,;ô

)UHLEHUJýHW
DOïìääæâ
&RTXHýHWýDOï
ìääèâ
/XNDýHWýDOï
ìääê

QRY2 ëêí &&&$$&$&*$****&$7&*$*$7* &ð0HWK\OWUDQVIHUDVH 5LQJý%ð
%LRV\QWKHVH
õ;,,,ô

3HVFKNHýHWýDOï
ìääè

QRY3 ëçë *&&7**$&&&*$*7*$****7* 2ð0HWK\OWUDQVIHUDVH 1RYLRVHð
%LRV\QWKHVH
õ9,,,ô

,QRX\HýHWýDOï
ìääéâ
)RXFHVýHWýDOï
ìäää

QRY4 ëæì 77&*&&&$***&*&&$&&&7*7* XQEHNDQQW XQEHNDQQW ð

QRY5 ëæí 7&*$7&$&&**$**7*&&&*$7* $OGRODVHýõ"ô 5LQJý$ð
%LRV\QWKHVH

5HGHQEDFKýHW
DOïýìääç

QRY6 ëåå &$7**$*&&&*&*&7&&&*7&$7* G7'3ðéð.HWRðçð
'HVR[\KH[RVHð
5HGXNWDVH

1RYLRVHð
%LRV\QWKHVH
õ,9ô

3LVVRZRW]NLýHW
DOïýìääìâ
'UDHJHUýHWýDOï
ìäää

QRY7 êêç $*$*$$$**$****&&*&$*$7* G7'3ð*OXFRVHðéñçð
'HK\GUDWDVH

1RYLRVHð
%LRV\QWKHVH
õ,,ô

/LQWRQýHWýDOï
ìääè

QRY8 éëí 7&&$7*$****$$**$$*$$$7* &ð0HWK\OWUDQVIHUDVH 1RYLRVHð
%LRV\QWKHVH
õ9ô

+D\GRFNýHW
DOïñìääìâ
*DLVVHUýHWýDOï
ìääå

QRY9 ëäæ *$7&*&&*$*****7&*&7**77* G7'3ðìð*OXFRVHð
6\QWKDVH

1RYLRVHð
%LRV\QWKHVH
õ,ô

0DýHWýDOïýìääæ

QRY: ëíæ *77*$$**$**7*$$*&&*7&*7* G7'3ðéð.HWRðçð
'HVR[\JOXFRVHðêñèð
(SLPHUDVH

1RYLRVHð
%LRV\QWKHVH
õ,,,ô

3LVVRZRW]NLýHW
DOïýìääì

J\U%5 çææ &&$7*&&&*$$$*$*$*777&&*7* UHVLVWHQWHý*\UDVHý% 5HVLVWHQ] 7KLDUDýXQG
&XQGOLIIHñýìääê

RUIìê êìå &&$&*&*7$&*&7**&$&&*7* 7UDQVNULSWLRQVð
UHJXODWRUýõ"ô

XQEHNDQQW 2KQLVKLýHWýDOï
ìäää

RUIæ êêë &*&*$$$**$&$$&&&&7&$7* *O\FHULQDOGHK\Gðêð
SKRVSKDWð
'HK\GURJHQDVH

XQEHNDQQW .RUPDQHFýHWýDOï
ìääè

RUIç ëìä *&&**&&*&$*7*7&*&*$7&*7* $73ð%LQGHSURWHLQ
HLQHVý2OLJRSHSWLGð
7UDQVSRUWHUV

XQEHNDQQW $ERXKDPDG
XQGý0DQVRQñ
ìääéâ
$OORLQJýHWýDOï
ìääí

RUIè ó óó $73ð%LQGHSURWHLQ
HLQHVý2OLJRSHSWLGð
7UDQVSRUWHUV

XQEHNDQQW 3HUHJRýHWýDOï
ìääì

RUIé ó $&&**&&$**$***&&*7&77*7* 6XEVWUDWð%LQGHSURWHLQ
HLQHVý'LSHSWLGð
7UDQVSRUWHUV

XQEHNDQQW 3HUHJRýHWýDOï
ìääì

RUIì êíæ *&7**&******$7$&&7*&&*7* 6XEVWUDWð%LQGHSURWHLQ
HLQHVý=XFNHUð
7UDQVSRUWHUVýõ"ô

XQEHNDQQW 6FKO|VVHUýHWýDOï
ìäää

RUIë ëçå &&$7&7*&&*&$*7$&*7$*&&*7* $73ð%LQGHSURWHLQ
HLQHVý=XFNHUð
7UDQVSRUWHUVýõ"ô

XQEHNDQQW 6FKO|VVHUýHWýDOï
ìäää

RUIê ó &$&*$&&$$**$**$&*&&&*$7* $73ð%LQGHSURWHLQ
HLQHVý=XFNHUð
7UDQVSRUWHUVýõ"ô

XQEHNDQQW 6FKO|VVHUýHWýDOï
ìäää
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(LQHý DXVI�KUOLFKHUHý $XVZHUWXQJý GHUý 1XNOHRWLGð6HTXHQ]ý ZLUGý LPý IROJHQGHQý I�Uý GLHMHQLJHQ

*HQHý DXIJHI�KUWñý GHQHQý HLQHý P|JOLFKHý )XQNWLRQý LQQHUKDOEý GHVý SRVWXOLHUWHQý 1RYRELRFLQð

%LRV\QWKHVHð6FKHPDVý ]XJHRUGQHWý ZHUGHQý NRQQWHý XQGý HUIROJWý JHPl�ý GHUý IXQNWLRQHOOHQ

(LQWHLOXQJýLKUHUý*HQSURGXNWHï

ëïëïëïìý (Q]\PHýGHUý'HVR[\]XFNHUð%LRV\QWKHVH

,QQHUKDOEý HLQHVý %HUHLFKHVý YRQý éñåý NEý GLUHNWý VWURPDXIZlUWVý GHVý 5HVLVWHQ]JHQVý J\U%5

EHILQGHQý VLFKý I�QIý RIIHQHý /HVHUDKPHQñý YRQý GHQHQý YLHUýPLWý KRKHUý:DKUVFKHLQOLFKNHLWý HLQHU

)XQNWLRQýLQQHUKDOEýGHUý%LRV\QWKHVHýGHVý'HVR[\]XFNHUVý1RYLRVHý]XJHRUGQHWýZHUGHQýN|QQHQï

(LQý K\SRWKHWLVFKHVý %LRV\QWKHVHVFKHPDý õVLHKHý DXFKý .DSLWHOý 9ñý $EEïý êèôý XPID�W

1XNOHRWLG\OLHUXQJý YRQý *OXFRVHðìðSKRVSKDWý GXUFKý HLQHý G7'3ðìð*OXFRVHð6\QWKDVHý õ1RY9ôñ

8PVHW]XQJý GHUý G7'3ð*OXFRVHý ]Xý G7'3ðéð.HWRðçð'HVR[\JOXFRVHý PLWWHOVý HLQHU

G7'3ð*OXFRVHðéñçð'HK\GUDWDVHý õ1RY7ôñý êñèð(SLPHULVLHUXQJý õG7'3ðéð.HWRðçð'HVR[\ð

JOXFRVHðêñèð(SLPHUDVHñý 1RY:ôý XQGý éð.HWRUHGXNWLRQý õG7'3ðéð.HWRðçð'HVR[\KH[RVHð

5HGXNWDVHñý1RY6ôïý'DVý*HQSURGXNWýYRQýQRY8ýZHLVWýPLWýêçýøý,GHQWLWlWý+RPRORJLHQý]XýHLQHU

&ð0HWK\OWUDQVIHUDVHý DXVý 6DFFKDURP\FHVý HU\WKUDHDý õ+D\GRFNý HWý DOïý ìääìâý *DLVVHUý HWý DOï

ìääåôýDXIýXQGýN|QQWHýHLQHý5ROOHýEHLýGHUý0HWK\OLHUXQJýGHVý'HVR[\]XFNHUVýDQý&ðè¨¨ýVSLHOHQï

(LQHý GHWDLOOLHUWHý $XVZHUWXQJý GHUý I�Uý QRY7ñý QRY8ñý QRY9ý XQGý QRY:ý HUKDOWHQHQ

1XNOHRWLGVHTXHQ]HQýILQGHWýVLFKýLQýGHUý'LVVHUWDWLRQVVFKULIWýYRQý$ïý0�KOHQZHJýõìäääôï

G7'3ðéð.HWRðçð'HVR[\KH[RVHð5HGXNWDVHã

'HUýåçæýESýJUR�Hý25)ýQRY6ýFRGLHUWýI�UýHLQýDEJHOHLWHWHVý*HQSURGXNWýYRQýëååý$PLQRVlXUHQ

PLWýHLQHPý0ROHNXODUJHZLFKWýYRQýêìñæýN'Dïý'LHý'DWHQEDQNDQDO\VHýHUJDEýKRKHýbKQOLFKNHLWHQ

]XýG7'3ðéð.HWRðçð'HVR[\KH[RVHð5HGXNWDVHQýDXVý6WUHSWRP\FHVýJULVHXVýõ3LVVRZRW]NLýHWýDOï

ìääìôýõ,GHQWLWlWýèêýøôýXQGý6WUHSWRP\FHVýDQWLELRWLFXVý õ'UDHJHUýHWýDOïýìäääôýõ,GHQWLWlWýèèýøôñ

ZHOFKHý DQý GHUý 'HVR[\]XFNHUð%LRV\QWKHVHý GHVý $PLQRJO\NRVLGVý 6WUHSWRP\FLQý EH]LHKXQJVð

ZHLVHýGHUý3RO\NHWLGð$QWLELRWLNDý2OHDQGRP\FLQýXQGý*UDQDWLFLQýEHWHLOLJWýVLQGï

'LHý6HTXHQ]ýYRQý1RY6ýHQWKlOWýbKQOLFKNHLWHQý]XýHLQHPýKRFKNRQVHUYLHUWHQý*O\FLQðUHLFKHQñý1ð

WHUPLQDOHQý 0RWLYñý ZHOFKHVý GLHý βαβð5RVVPDQQIDOWHý 1XNOHRWLGðELQGHQGHUý (Q]\PH

UHSUlVHQWLHUHQýN|QQWHýõ5RVVPDQQýHWýDOïýìäæèñý:LHUHQJDýHWýDOïýìäåèôïý:HLWHUKLQýNRQQWHýGDV

I�Uý GLHý 6XSHUIDPLOLHý GHUý 1$'õ3ôõ+ôðDEKlQJLJHQý 2[LGRUHGXNWDVHQý FKDUDNWHULVWLVFKHý <[ê.ð

0RWLYýõ[ ýEHOLHELJHý$PLQRVlXUHôýõ/DEHVVHýHWýDOïýìääéâý-|UQYDOOýHWýDOïýìääèôýLQý1RY6ýGHWHNWLHUW

ZHUGHQïý'LHVHVý0RWLYýEHILQGHWýVLFKýLPýDNWLYHQý=HQWUXPïý'LHýNDWDO\WLVFKHQý7\URVLQðýXQGý/\VLQð

5HVWHý DJLHUHQý DOVý 3URWRQHQð'RQRUñý ZREHLý /\VLQý PLWý GHUý +\GUR[\OJUXSSHý GHUý 1LFRWLQDPLGð

5LERVHý GHVý &RIDNWRUVñý XQGý 7\URVLQýPLWý GHUý GHVý 6XEVWUDWHVý LQWHUDJLHUWïý (LQHý ,GHQWLIL]LHUXQJ

YRQý 1RY6ý DOVý G7'3ðéð.HWRð5KDPQRVHð5HGXNWDVHý N|QQWHý GXUFKý GHQý HQWVSUHFKHQGHQ

)XQNWLRQVQDFKZHLVýHUIROJHQï
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ëïëïëïëý *O\FRV\OWUDQVIHUDVH

'LHý DEJHOHLWHWHý $PLQRVlXUHð6HTXHQ]ý YRQý QRY0ý õììéíý ESñý êæäý $PLQRVlXUHQôý OLH�

DXVJHSUlJWHý+RPRORJLHQý]XýHLQHUý9LHO]DKOýYRQý*O\FRV\OWUDQVIHUDVHQýHUNHQQHQñýGDUXQWHUý]X

GHUý LPý 0LWKUDP\FLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUý YRQý 6WUHSWRP\FHVý DUJLOODFHXVý õ)HUQjQGH]ý HWý DOï

ìääåôý ORNDOLVLHUWHQý RGHUý GHUý LPý /DQGRP\FLQð3URGX]HQWHQý 6WUHSWRP\FHVý F\DQRJHQXV

õ:HVWULFKý HWý DOïý ìäääôý GHWHNWLHUWHQý*O\FRV\OWUDQVIHUDVHïý )�Uý GDVý (Q]\Pý DXVý6WUHSWRP\FHV

DUJLOODFHXVýNRQQWHýHLQý IXQNWLRQHOOHUý1DFKZHLVýGXUFKý*HQLQDNWLYLHUXQJVH[SHULPHQWHýHUEUDFKW

ZHUGHQïý'LHý,GHQWLWlWýPLWý1RY0ýDXIý3URWHLQHEHQHýEHWUXJýéèýøýEH]LHKXQJVZHLVHýéìýøïý'DV

I�Uý8'3ð*O\FRV\OWUDQVIHUDVHQýFKDUDNWHULVWLVFKHý0RWLYý++**[[7ý õ[ý ýYDULDEOHý$PLQRVlXUHô

õ)HUQiQGH]ý HWý DOïý ìääåôý NRQQWHý DXFKý LQQHUKDOEý GHVý &ðWHUPLQDOHQý %HUHLFKHVý GHUý 1RY0ð

6HTXHQ]ý JHIXQGHQý ZHUGHQïý 'DVý *HQSURGXNWý YRQý QRY0ý NDWDO\VLHUWý PLWý KRKHU

:DKUVFKHLQOLFKNHLWýGLHý*O\NRV\OLHUXQJVUHDNWLRQýLQQHUKDOEýGHUý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHï

ëïëïëïêý 2[LGRUHGXNWDVHQ

,Pý %HUHLFKý GHUý &RVPLGHý äðç*ý XQGý ìíðä&ý NRQQWHQý LQVJHVDPWý çý RIIHQHý /HVHUDKPHQý PLW

+RPRORJLHQý ]Xý 2[LGRUHGXNWDVHQý HQWGHFNWý ZHUGHQñý �EHUý GHUHQý )XQNWLRQý LQQHUKDOEý GHU

1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHý NHLQHý VLFKHUHý $XVVDJHý P|JOLFKý LVWïý 'DVý I�Uý HLQHý SXWDWLYHý βαβð
5RVVPDQQIDOWHý FKDUDNWHULVWLVFKHý 0RWLYý *[*[[*ý õ[ý  ý EHOLHELJHý $PLQRVlXUHôý GHU

1$'õ3ôòî1$'õ3ô+ð%LQGHGRPlQHýNRQQWHýLPý1ðWHUPLQDOHQý%HUHLFKýDOOHUý25)VýPLWý$XVQDKPH

YRQýQRY&ýXQGýQRY,ýJHIXQGHQýZHUGHQï

QRYëìã

'LHýYRPýìéåèýESýJUR�HQý25)ýQRYëìýDEJHOHLWHWHý$PLQRVlXUHVHTXHQ]ýEHVLW]Wýëäýøý,GHQWLWlW

]Xý HLQHUý SXWDWLYHQý 2[LGRUHGXNWDVHý DXVý 6WUHSWRP\FHVý FRHOLFRORUý $êõëôý õ5HGHQEDFKý HWý DOï

ìääçôïý-HZHLOVýëåýøýXQGýëæýøý,GHQWLWlWýZXUGHQýZHLWHUKLQý]Xý'HK\GURJHQDVHQýGHVý3KWKDODWð

XQGý &KORUREHQ]RDWð.DWDEROLVPXVý LQý 3VHXGRPRQDVý SXWLGDý õ1RPXUDý HWý DOïý ìääëôý XQG

$OFDOLJHQHVýVSïýõ1DNDWVXýHWýDOïýìääæôýJHIXQGHQïý'LHý)XQNWLRQýYRQý1RYëìýI�UýGLHý1RYRELRFLQð

%LRV\QWKHVHýLVWýXQEHNDQQWï

QRY&ã

)�UýGHQýìíèäýESý ODQJHQý25)ýQRY&ñýGHUý I�UýHLQýêèëý$PLQRVlXUHQý ODQJHVý3URWHLQýPLWýHLQHU

0ROPDVVHýYRQýêæñäýN'DýFRGLHUWñýZXUGHQýLPý6HTXHQ]YHUJOHLFKýDXIý3URWHLQHEHQHý+RPRORJLHQ

]XýHLQHUý9LHO]DKOýYRQý0RQRR[\JHQDVHQýIHVWJHVWHOOWïý0LWýéçýøý,GHQWlWýNRQQWHQýGLHýK|FKVWHQ

+RPRORJLHQý ]Xý HLQHUý SXWDWLYHQý 0RQRR[\JHQDVHý DXVý 6WUHSWRP\FHVý FRHOLFRORUý $êõëô

õ5HGHQEDFKý HWý DOïý ìääçôý EHREDFKWHWý ZHUGHQïý $XFKý KLHUý OLHJWý NHLQý +LQZHLVý I�Uý HLQH

RIIHQVLFKWOLFKHý%HWHLOLJXQJýYRQý1RY&ýLQQHUKDOEýGHUý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHýYRUï

QRY)ã

'LHýDXVýQRY)ýõìíåäýESôýDEJHOHLWHWHý$PLQRVlXUHVHTXHQ]ý]HLJWHýLPý+RPRORJLHYHUJOHLFKýééýø

,GHQWLWlWý ]Xý HLQHUý SXWDWLYHQý 3UHSKHQDWð'HK\GURJHQDVHý DXVý 6WUHSWRP\FHVý FRHOLFRORUý $êõëô

õ5HGHQEDFKýHWýDOïýìääçôýXQGýéêýøý,GHQWLWlWý]XýHLQHUýP|JOLFKHQý3UHSKHQDWð'HK\GURJHQDVH
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DXVý $P\FRODWRSVLVý RULHQWDOLVý õYDQý :DJHQLQJHQý HWý DOïý ìääåôïý 'XUFKý 3UHSKHQDWð

'HK\GURJHQDVHQýZLUGýLQýHLQHPýGHUýOHW]WHQý6FKULWWHýGHUý/ð7\URVLQð%LRV\QWKHVHý3UHSKHQDWý]X

éð+\GUR[\SKHQ\OS\UXYDWý õé+33ôý XPJHVHW]Wý õ$KPDGý XQGý -HQVHQñý ìäååôïý é+33ý VWHOOWý PLW

KRKHUý:DKUVFKHLQOLFKNHLWý HLQý ,QWHUPHGLDWý GHUý 5LQJý $ð%LRV\QWKHVHý GDUïý ,Pý 5DKPHQý GLHVHU

$UEHLWý NRQQWHý HLQHý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHý LGHQWLIL]LHUWý ZHUGHQý õVLHKHý ìôñý GLH

DQJHVLFKWVý LKUHUý KRKHQý 6XEVWUDWVSH]LILWlWý I�Uý é+33ý ZDKUVFKHLQOLFKý GLHý ,VRSUHQ\OLHUXQJVð

UHDNWLRQý LQQHUKDOEý GHUý 5LQJý $ð%LRV\QWKHVHý NDWDO\VLHUWïý 'XUFKý )�WWHUXQJVYHUVXFKHý PLW

/ð>ìé&@ð7\URVLQýNRQQWHQý%XQWRQýXQGýVHLQHý0LWDUEHLWHUý]HLJHQñýGD�ý7\URVLQýPLWýKRKHUý(IIL]LHQ]

LQýGDVýéð+\GUR[\EHQ]RHVlXUHð'HULYDWý LQNRUSRULHUWýZLUGý õ%XQWRQýHWý DOïý ìäçêôïý'XUFKýZHLWHUH

8QWHUVXFKXQJHQýP��WHýJHNOlUWýZHUGHQñýREýé+33ýDXFKýGLUHNWýDXVýGHPý6KLNLPDWð&KRULVPDWð

:HJýLQý5LQJý$ýHLQJHEDXWýZLUGñýXQGýREýGLHý)XQNWLRQýYRQý1RY)ýWDWVlFKOLFKýLQýGHUý8PZDQGOXQJ

YRQý3UHSKHQDWýLQýé+33ýEHVWHKWï

QRY,ã

)�UýGDVýYRPýìëëéýESýJUR�HQý25)ýQRY,ýDEJHOHLWHWHñýéíæý$PLQRVlXUHQýODQJHý3URGXNWýZXUGHQ

VLJQLILNDQWHý+RPRORJLHQý ]Xý(Q]\PHQý GHUý&\WRFKURPý3éèíð6XSHUIDPLOLHñý GDUXQWHUý ]Xý1LN4

DXVý 6WUHSWRP\FHVý WHQGDHý õéíý øý ,GHQWLWlWôý õ/DXHUý HWý DOïý ëíííôñý 2UIëíý DXVý GHP

&KORURHUHPRP\FLQð3URGX]HQWHQý$P\FRODWRSVLVýRULHQWDOLVý õêåýøý,GHQWLWlWôý õYDQý:DJHQLQJHQ

HWýDOïýìääåôýXQGý]Xý3ðéèíOLQýDXVý3VHXGRPRQDVýLQFRJQLWDýõêçýøý,GHQWLWlWôýõ5RSSýHWýDOïýìääêô

EHREDFKWHWïý1LN4ýZXUGHýGXUFKý ,QVHUWLRQVLQDNWLYLHUXQJVðýXQGý.RPSOHPHQWDWLRQVH[SHULPHQWH

HLQHý )XQNWLRQý LQQHUKDOEý GHUý éð)RUP\OðéðLPLGD]ROLQðëðRQð%LOGXQJý ZlKUHQGý GHUý %LRV\QWKHVH

GHVý3HSWLG\Oð1XNOHRVLGð$QWLELRWLNXPVý1LNNRP\FLQý ;ý ]XJHVFKULHEHQïý'DEHLýZXUGHý YHUPXWHWñ

GD�ý1LN4ýELIXQNWLRQHOOý I�UýGLHýβð+\GUR[\OLHUXQJýYRQý/ð+LVWLGLQýXQGýGLHýGDUDQýDQVFKOLH�HQGH
)UDJPHQWLHUXQJý ]Xý éð)RUP\OðéðLPLGD]ROLQðëðRQý YHUDQWZRUWOLFKý VHLQý N|QQWHïý'LHý%LRV\QWKHVH

GHVý&KORURHUHPRP\FLQVý HUIRUGHUWý ]ZHLý βð+\GUR[\OLHUXQJVVFKULWWHý DQý7\URVLQð5HVWý ëý XQGý çñ
ZRUDQýGDVý3URGXNWýYRQýRUIëíýEHWHLOLJWýVHLQýN|QQWHïý%HLý3ðéèíOLQýKDQGHOWýHVýVLFKýQDFKZHLVOLFK

XPý HLQHý åð0HWK\Oð/LQDORROð+\GUR[\ODVHïý 'DVý (Q]\Pý NRQQWHý DNWLYý LQý (ïý FROLý H[SULPLHUWý XQG

JHUHLQLJWýZHUGHQï

'LHý%LRV\QWKHVHýGHUý$PLQRFXPDULQð(LQKHLWýGHVý1RYRELRFLQVýHUIROJWý�EHUýGLHý9RUVWXIHý7\URVLQ

õ%XQWRQý HWý DOïý ìäçêâý&ODYHUWý HWý DOïý ìäæëôïý'DEHLý VWDPPWý GLHý$PLQRJUXSSHý GHVý5LQJý%ý DXV

GHPý7\URVLQïý(EHQVRýEOHLEWýGDVýKHWHURF\FOLVFKHý6DXHUVWRIIDWRPýGHVý$PLQRFXPDULQVýDXVýGHU

&DUER[\OJUXSSHý GHVý 7\URVLQVý HUKDOWHQñý ZLHý ,QNRUSRUDWLRQVH[SHULPHQWHý PLWý &DUER[\Oð>ìå2@ð

7\URVLQý ]HLJWHQïý (Vý ZXUGHý YHUPXWHWñý GD�ý GHUý 5LQJVFKOX�ý �EHUý HLQHý R[LGDWLYHý &\FOLVLHUXQJ

HUIROJWïý 'LHý %LRV\QWKHVHý GHVý êð$PLQRðéñæðGLK\GUR[\FXPDULQVý N|QQWHý DOVRý QDFK

VWHUHRVSH]LILVFKHUý (LQI�KUXQJý HLQHUý βð+\GUR[\Oð*UXSSHý �EHUý 2[LGDWLRQý XQGý R[LGDWLYH
&\FOLVLHUXQJý DEODXIHQïý 1RY,ý VWHOOWý HLQHQý P|JOLFKHQý .DQGLGDWHQý I�Uý GLHý EHVDJWHý βð
+\GUR[\OLHUXQJVUHDNWLRQýGDUïý%DNWHULHOOHý&\WRFKURPý3éèíð(Q]\PHýGHUý.ODVVHý,ýQXW]HQý]ZHL

ZHLWHUHý.RPSRQHQWHQýI�UýGHQý(OHNWURQHQð7UDQVSRUWýZlKUHQGýGHUý0RQRR[\JHQDVHð5HDNWLRQã

HLQHý)$'ðDEKlQJLJHý5HGXNWDVHñýGLHýGLHý(OHNWURQHQýYRPý1$'õ3ô+ýHPSIlQJWýXQGýHLQý(LVHQð

6FKZHIHOð)HUUHGR[LQñý ZHOFKHVý GLHý (OHNWURQHQý ZHLWHUý YRQý GHUý 5HGXNWDVHý ]XPý 6XEVWUDWð

ELQGHQGHQý&\WRFKURPý3éèíý�EHUWUlJWýõ0XQURýXQGý/LQGVD\ñýìääçôïý8QPLWWHOEDUýVWURPDEZlUWV

YRQý QRY,ý ZXUGHQý ]ZHLý *HQHñý QRY-ý XQGý QRY.ñý PLWý +RPROJLHQý ]Xý êð.HWRDF\Oð>$F\Oð&DUULHUð

3URWHLQ@ð5HGXNWDVHQýJHIXQGHQâý HLQý I�Uý )HUUHGR[LQý FRGLHUHQGHVý*HQý NRQQWHý QLFKWý LQQHUKDOE
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GHVýVHTXHQ]LHUWHQý%HUHLFKHVýGHWHNWLHUWýZHUGHQïý0|JOLFKHUZHLVHýN|QQHQýEHLGHý.RPSRQHQWHQ

GXUFKý DQGHUHý 5HGR[V\VWHPHý HUVHW]Wý ZHUGHQý õ2©.HHIHý DQGý +DUGHUñý ìääìôïý (UNHQQWQLVVH

GXUFKý ,QDNWLYLHUXQJVH[SHULPHQWHý VRZLHý HLQý ELRFKHPLVFKHUý 1DFKZHLVý GHU

+\GUR[\OLHUXQJVUHDNWLRQý N|QQWHQý ]XUý ZHLWHUHQý .OlUXQJý GHUý SRVWXOLHUWHQý 5HDNWLRQVIROJH

EHLWUDJHQï

QRY-ýXQGýQRY.ã

'LHý DEJHOHLWHWHý $PLQRVlXUHð6HTXHQ]ý YRQý QRY-ý õæåäý ESôý FRGLHUWý I�Uý HLQý ëçëý $PLQRVlXUHQ

ODQJHVý3URWHLQýPLWýHLQHPý0ROHNXODUJHZLFKWýYRQýëçñåýN'DñýGLHýYRQýQRY.ýõæêèýESôýI�UýHLQýëéé

$PLQRVlXUHQý ODQJHVý 3URWHLQý GHUý 0ROPDVVHý ëèñçý N'Dïý QRY.ý LVWý XQPLWWHOEDUý KLQWHUý QRY-

ORNDOLVLHUWñýZREHLýGDVý6WDUWFRGRQýYRQýQRY.ýWHLOZHLVHýPLWýGHPý6WRSFRGRQýYRQýQRY-ý�EHUODSSWï

%HLGHý DEJHOHLWHWHQý *HQSURGXNWHý ZHLVHQý +RPRORJLHQý ]Xý êð.HWRDF\Oð>$F\Oð&DUULHUð3URWHLQ@ð

5HGXNWDVHQý GHUý )HWWVlXUHð%LRV\QWKHVHý DXIñý ZHOFKHý GLHý 5HGXNWLRQý GHVý �EHUý HLQHQ

3KRVSKRSDQWHWKHLQð&RIDNWRUý DQý GDVý $F\Oð&DUULHUð3URWHLQý õ$&3ôý JHEXQGHQHQý .HWRDF\Oð

5HVWHVý ]XPý HQWVSUHFKHQGHQý +\GUR[\DF\Oð$&3ý NDWDO\VLHUHQïý éçý øý GHUý $PLQRVlXUHQý YRQ

1RY-ýVLQGý LGHQWLVFKý ]Xý)DE*ýDXVý9LEULRý KDUYH\Lý õ6KHQýXQGý%\HUVñý ìääçôïý9HUJOHLFKVZHLVH

JHULQJHUHý +RPRORJLHQý ZXUGHQý I�Uý 1RY.ý ]XPý HQWVSUHFKHQGHQý (Q]\Pý LQý 6WUHSWRP\FHV

FRHOLFRORUý$êõëôýPLWýêåýøý,GHQWLWlWýõ5HGHQEDFKýHWýDOïýìääçôýJHIXQGHQïý1RY-ýXQGý1RY.ýVLQG

]Xý êèý øý LGHQWLVFKïý 'DVý NRQVHUYLHUWHý 0RWLYý *[[[*[*ý õ[ YDULDEOHý $PLQRVlXUHôý GHU

1$'õ3ôòî1$'õ3ô+ð%LQGXQJVVWHOOHý õ-|UQYDOOý HWý DOïý ìääèôý LQQHUKDOEý GHUý )DPLOLHý GHU

NXU]NHWWLJHQý 'HK\GURJHQDVHQî5HGXNWDVHQý õVKRUWðFKDLQý GHK\GURJHQDVHVîUHGXFWDVHVñý 6'5ô

WULWWýDXFKýLQýGHUý6HTXHQ]ýGHUýDEJHOHLWHWHQý*HQSURGXNWHýDXIï

'LHý %LRV\QWKHVHý GHUý $PLQRFXPDULQð(LQKHLWý õ5LQJý %ôý HUIROJWý ZLHý VFKRQý EHVFKULHEHQ

DXVJHKHQGý YRQý 7\URVLQñý XQGý GDVý JHJHQZlUWLJý SRVWXOLHUWHý %LRV\QWKHVHVFKHPDý XPID�Wý GLH

$NWLYLHUXQJýGHVý7\URVLQVýPLWý DQVFKOLH�HQGHUý+\GUR[\OLHUXQJýDQý&ðêñý2[LGDWLRQñý VRZLHý HLQH

R[LGDWLYHý &\FOLVLHUXQJý õVLHKHý DXFKý QRY,ôïý 'HP]XIROJHý N|QQWHQý GLHý EHLGHQý OHW]WHQ

5HDNWLRQVVFKULWWHý GXUFKý GLHý *HQSURGXNWHý YRQý QRY-ý XQGý QRY.ý NDWDO\VLHUWý ZHUGHQñý ]XPDO

lKQOLFKHý*HQHýPLWýPHKUýDOVýäíýøý ,GHQWLWlWýDXIý1XNOHRWLGHEHQHýVLFKýDXFKý LPý&RXPHUP\FLQ

$ìð%LRV\QWKHVHFOXVWHUý EHILQGHQý õSHUV|QOLFKHý 0LWWHLOXQJñý =ïý :DQJôïý 'LHý +\SRWKHVHý EHGDUI

ZHLWHUHUý H[SHULPHQWHOOHUý %HVWlWLJXQJý ZLHý ]ï%ïý GXUFKý HQWVSUHFKHQGHý ,QDNWLYLHUXQJVð

H[SHULPHQWHý RGHUý GXUFKý ,GHQWLIL]LHUXQJý GHUý MHZHLOLJHQý ,QWHUPHGLDWHý EHLPý IXQNWLRQHOOHQ

$NWLYLWlWVQDFKZHLVï

ëïëïëïéý 0HWK\OWUDQVIHUDVHQ

,Qý )�WWHUXQJVH[SHULPHQWHQý PLWý /ð>ìé&@ð0HWKLRQLQý DQý 6WUHSWRP\FHVý QLYHXVý NRQQWHý HLQH

ìíýøýLJHý (LQEDXUDWHý LQVý 1RYRELRFLQð*HU�VWý EHREDFKWHWý ZHUGHQñý ZREHLý HLQHý JOHLFKPl�LJH

9HUWHLOXQJýGHVý ,VRWRSHVý]ZLVFKHQýGHUý0HWK\OJUXSSHýDQý&ðå¨ýGHUý$PLQRFXPDULQð(LQKHLWýXQG

GHUý 0HWK\OJUXSSHQý DQý &ðéý XQGý &ðèý GHUý 1RYLRVHý IHVWJHVWHOOWý ZXUGHý õ%LUFKý HWý DOïý ìäçíôï

,QQHUKDOEýGHVý&RVPLGVýäðç*ýNRQQWHQýêý25)VýõQRY2ñýQRY3ýXQGýQRY8ôýPLWý+RPRORJLHQý]Xý6ð

$GHQRV\Oð0HWKLRQLQý õ6$0ôðDEKlQJLJHQý 0HWK\OWUDQVIHUDVHQý GHWHNWLHUWý ZHUGHQñý GHUHQ

%HWHLOLJXQJý LQQHUKDOEý GHUý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHý LQý )UDJHýNRPPHQýN|QQWHïý6RZRKOý1RY3

DOVýDXFKý1RY2ýZLHVHQý5HJLRQHQýPLWýbKQOLFKNHLWHQý]XýGHPýDQýGHUý6$0ð%LQGXQJýEHWHLOLJWHQ
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NRQVHUYLHUWHQý0RWLYýKKõ'î(ôK*[*[*ýõKý ýK\GURSKREHý$PLQRVlXUHñý[ý ýYDULDEOHý$PLQRVlXUHô

õ.DJDQýXQGý&ODUNHñýìääéôýDXIïý%HLGHý*HQHýVLQGýQHEHQHLQDQGHUýORNDOLVLHUWï

QRY8ã

'HUý HKHPDOVý DOVý QRYæý EH]HLFKQHWHý 25)ý ZXUGHý GXUFKý $JQHVý 0�KOHQZHJý VHTXHQ]LHUW

õ0�KOHQZHJñý ìäääôïý 'LHý YRPý ìëçêý ESý ODQJHQý25)ýQRY8ý DEJHOHLWHWHý $PLQRVlXUHVHTXHQ]

õéëíý $PLQRVlXUHQñý WKHRUHWLVFKHVý 0ROHNXODUJHZLFKWý éèñäçý N'Dôý ]HLJWHý VLJQLILNDQWH

+RPRORJLHQýõêçýøý,GHQWLWlWôý]XýHLQHUýG1'3ð+H[RVHðêð&ð0HWK\OWUDQVIHUDVHýõ7\O&,,,ôýDXVýGHP

7\ORVLQð3URGX]HQWHQý6ïýIUDGLDHýõ%DWHýHWýDOïýëíííôïý'HVýZHLWHUHQýIDQGHQýVLFKýêçýøý,GHQWLWlWý]X

GHUý DQý GHUý 0\FDURVHð%LRV\QWKHVHý EHWHLOLJWHQý êð&ð0HWK\OWUDQVIHUDVHý (U\%,,,ý DXV

6DFFKDURSRO\VSRUDýHU\WKUDHDýõ+D\GRFNýHWýDOïýìääìâý*DLVVHUýHWýDOïýìääåôñýGHUHQý)XQNWLRQDOLWlW

GXUFKý3XQNWPXWDJHQHVHýGHPRQVWULHUWýZHUGHQýNRQQWHïý$X�HUGHPýZXUGHQýMHGRFKýDXFKýêéýø

,GHQWLWlWý YRQý 1RY8ý ]Xý HLQHUý SXWDWLYHQý +\GUR[\ODVHý DXVý GHPý 9DQFRP\FLQð%LRV\QWKHVHð

&OXVWHUý DXVý $P\FRODWRSVLVý RULHQWDOLVý õYDQý :DJHQLQJHQý HWý DOïý ìääåôý UHJLVWULHUWïý 'XUFK

,QDNWLYLHUXQJVH[SHULPHQWHý N|QQWHQý +LQZHLVHý I�Uý HLQHý &ð0HWK\OLHUXQJý DQý 3RVLWLRQý èý GHU

1RYLRVHýJHOLHIHUWýZHUGHQï

QRY2ã

(EHQVRý NRQQWHQý I�Uý GDVý YRPý çäêý ESý ODQJHQý QRY2ý FRGLHUWHý ëêíý $PLQRVlXUHQý ODQJH

*HQSURGXNWýõEHUHFKQHWHVý0ROHNXODUJHZLFKWýëèñéýN'Dôý+RPRORJLHQý]Xý&ð0HWK\OWUDQVIHUDVHQ

EHREDFKWHWýZHUGHQïý(VýZXUGHQýëæýøý ,GHQWLWlWý ]XPý*HQSURGXNWý YRQý OPE:ñý HLQHUýSXWDWLYHQ

0HWK\OWUDQVIHUDVHýDXVýGHPý/LQFRP\FLQð3URGX]HQWHQý6WUHSWRP\FHVýOLQFROQHQVLVýõ3HVFKNHýHW

DOïýìääèôýYHU]HLFKQHWïý1RY2ýN|QQWHýGLHý&ð0HWK\OLHUXQJýYRQý5LQJý%ýNDWDO\VLHUHQï

QRY3ã

'DWHQEDQNUHFKHUFKHQý HUJDEHQý +RPRORJLHQý ]Xý 2ð0HWK\OWUDQVIHUDVHQý I�Uý GLHý YRQý QRY3

õæåäýESôý DEJHOHLWHWHý $PLQRVlXUHVHTXHQ]ý õëçëý $PLQRVlXUHQñý WKHRUHWLVFKHý 0ROPDVVH

ëäñäýN'Dôïý6RPLWýN|QQWHý1RY3ýLQýGLHý2ð0HWK\OLHUXQJýGHUý1RYLRVHýDQý&ðéýLQYROYLHUWýVHLQïý'LH

*HQSURGXNWHýYRQýP\F)ýDXVý0LFURPRQRVSRUDýJULVHRUXELGDýõ,QRX\HýHWýDOïýìääéôýXQGýYRQýW\O)

DXVý6WUHSWRP\FHVýIUDGLDHýõ)RXFHVýHWýDOïýìäääôýEHVD�HQýGLHýK|FKVWHQý+RPRORJLHQý]Xý1RY3

õèêýXQGýéäýøý,GHQWLWlWôïý'LHýYRQýEHLGHQý6WUHSWRP\FHWHQýJHELOGHWHQý0DNUROLGHýHQWKDOWHQýGHQ

2ðPHWK\OLHUWHQý=XFNHUý0\FLQRVHïý)�Uý0\F)ýNRQQWHýGLHý0\FLQDP\FLQý,,,ð2ð0HWK\OWUDQVIHUDVHð

$NWLYLWlWý QDFKý KHWHURORJHUý ([SUHVVLRQý LQý(ïý FROLý IXQNWLRQHOOý QDFKJHZLHVHQý ZHUGHQïý (EHQVR

ZLHý LPý 0\F)ð3URWHLQý LVWý GDVý ]HQWUDOHý *O\FLQý LQQHUKDOEý GHVý 6$0ð%LQGXQJVVWHOOHQð0RWLYHV

õ9/(î'[*[*[*ñý[ý ýYDULDEOHý$PLQRVlXUHôýGXUFKý7U\SWRSKDQýHUVHW]Wï
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ëïëïëïèý &DUEDPR\OWUDQVIHUDVH

(LQHý9LHO]DKOý YHUVFKLHGHQHUý$QWLELRWLNDýXQGýDQGHUHUý0HWDEROLWHýGHVý6HNXQGlUVWRIIZHFKVHOV

HQWKDOWHQý&DUEDPR\Oð*UXSSHQñýGHUHQý7UDQVIHUýGXUFKý&DUEDPR\OWUDQVIHUDVHQýNDWDO\VLHUWýZLUGï

,QWHQVLYHý8QWHUVXFKXQJHQýDXIýPROHNXODUELRORJLVFKHUý XQGý ELRFKHPLVFKHUý(EHQHýZXUGHQý I�U

GLHý LQý GHUý &HSKDP\FLQð%LRV\QWKHVHý EHWHLOLJHý ê¨ð+\GUR[\PHWK\OFHSKHPð2ð&DUEDPR\Oð

WUDQVIHUDVHýDXVý1RFDUGLDý ODFWDPGXUDQVýXQGý6WUHSWRP\FHVýFODYXOLJHUXVý õ&RTXHýHWýDOïýìääèô

GXUFKJHI�KUWïý'DVý HQWVSUHFKHQGHý6WUXNWXUJHQý FPF+ý ZXUGHý NORQLHUWñý XQGý GLHý ([SUHVVLRQý LQ

6WUHSWRP\FHVýOLYLGDQVýI�KUWHý]XPýIXQNWLRQHOOHQý1DFKZHLVýGHUý(Q]\PDNWLYLWlWï

'LHýYRPýëíêéýESýJUR�HQý25)ýQRY1ýDEJHOHLWHWHý$PLQRVlXUHVHTXHQ]ý]HLJWHýëäýøý ,GHQWLWlW

]Xý &PF+ïý (EHQVRý ZLHý &PF+ý ZLHVý 1RY1ý +RPRORJLHQý ]Xý 2ð&DUEDPR\OWUDQVIHUDVHQý DXV

5KL]RELXPýVSïý õ)UHLEHUJýHWýDOïýìääæôýXQGý%UDG\UKL]RELXPý MDSRQLFXPý õ/XNDýHWýDOïýìääêôýDXI

õéèý øý XQGý êêý øý ,GHQWLWlWôñý ZHOFKHý LQý GLHý %LRV\QWKHVHý YRQý FDUEDPR\OLHUWHQý /LSRð

2OLJRVDFFKDULGð1RGXODWLRQVð)DNWRUHQý LQYROYLHUWý VLQGïý $X�HUGHPý ZXUGHQý êçý øý ,GHQWLWlWý ]XU

&DUEDPR\OWUDQVIHUDVHý0PF6ýDXVýGHPý0LWRP\FLQý&ð3URGX]HQWHQý6WUHSWRP\FHVý ODYHQGXODH

JHIXQGHQýõ0DRýHWýDOïýìäääôïý'LHý(UJHEQLVVHýGHVý+RPRORJLHYHUOJHLFKHVýVSUHFKHQýGDI�UñýGD�

1RY1ýGLHý2ð&DUEDPR\OLHUXQJýGHVýçð'HVR[\]XFNHUVýDQý3RVLWLRQý&ðêýNDWDO\VLHUHQýN|QQWHïý'LH

&DUEDP\ROJUXSSHý GHUý 1RYLRVHý VWDPPWý QDFKZHLVOLFKý DXVý &2ëý õ.RPLQHNñý ìäæëôñý ZREHL

YHUPXWOLFKý&DUEDPR\OSKRVSKDWýDOVý&DUEDPR\OJUXSSHQð'RQRUýIXQJLHUWï

ëïëïëïçý $GHQ\ODWðELOGHQGHý(Q]\PH

'XUFKý $XVZHUWXQJý GHUý 6HTXHQ]GDWHQý NRQQWHQý ëý *HQHý PLWý +RPRORJLHQý ]Xý 9HUWUHWHUQý GHU

$GHQ\ODWðELOGHQGHQý(Q]\PHýJHIXQGHQýZHUGHQýõ7XUJD\ýHWýDOïýìääëôï

QRY+ã

'HUý ìåíêý ESý ODQJHý25)ýQRY+ý õ6WDUWFRGRQãý 77*ôý FRGLHUWý I�Uý HLQý çííý$PLQRVlXUHQý ODQJHV

*HQSURGXNWýPLWýHLQHPýEHUHFKQHWHQý0ROHNXODUJHZLFKWýYRQýçêñèýN'DýXQGý]HLJWHýVLJQLILNDQWH

+RPRORJLHQý ]Xý QLFKWðULERVRPDOHQý 3HSWLGV\QWKHWDVHQïý 6Rý ZXUGHQý éçý øý LGHQWLVFKH

$PLQRVlXUHQý]Xý3&=$êçìïìåýDXVý$P\FRODWRSVLVýRULHQWDOLVýõYDQý:DJHQLQJHQýHWýDOïýìääåôñýëæ

øý,GHQWLWlWý]XUý7\URFLGLQð6\QWKHWDVHýDXVý%DFLOOXVýEUHYLVýõ0RRW]ýXQGý0DUDKLHOñýìääæôýXQGýëç

øý ,GHQWLWlWý ]XUý *UDPLFLGLQý 6ð6\QWKHWDVHý ,ý DXVý %DFLOOXVý FHUHXVý õ.UlW]VFKPDUý HWý DOïý ìäåäô

IHVWJHVWHOOWïý 1LFKWðULERVRPDOHý 3HSWLGV\QWKHWDVHQý JHK|UHQý ZLHý éð&RXPDUDWã&R$ð/LJDVHQñ

$FHW\Oð&R$ð/LJDVHQñý &R$ð6\QWKHWDVHQý GHUý OlQJHUNHWWLJHQý )HWWVlXUHV\QWKHVHý XQG

/XFLIHUDVHQý]XUý6XSHUIDPLOLHýGHUý$GHQ\ODWðELOGHQGHQý(Q]\PHñýGHUHQý*HPHLQVDPNHLWýVLFKýLQ

GHUý HQ]\PDWLVFKHQý $NWLYLHUXQJý GHVý $F\Oð6XEVWUDWHVý LQý )RUPý HLQHVý $F\Oð$GHQ\ODWHVý lX�HUW

õ7UXJD\ý HWý DOïý ìääëôïý 'LHýPHLVWýPRGXODUý DXIJHEDXWHQý QLFKWðULERVRPDOHQý3HSWLGV\QWKHWDVHQ

EHVLW]HQýHEHQVRýZLHýDOOHýDQGHUHQý9HUWUHWHUýGLHVHUý6XSHUIDPLOLHýHLQý$GHQ\OLHUXQJVPRGXOýPLW

PHKUHUHQýKRFKNRQVHUYLHUWHQý0RWLYHQñýGHQHQýEHVWLPPWHý)XQNWLRQHQýZlKUHQGýGHUý$GHQ\ODWð

%LOGXQJñýZLHý ]XPý%HLVSLHOý1XNOHRWLGð%LQGXQJý õ$EEïý ìçñý0RWLYHý$èý XQGý$æôñý3\URSKRVSKDWð

)UHLJDEHý õ$EEïý ìçñý0RWLYHý $êý XQGý $åôý XQGý $GHQ\OLHUXQJý GHUý &DUER[\OJUXSSHý õ0RWLYý $ìíñ

$EEïý ìçôñý ]XJHZLHVHQý ZHUGHQý NRQQWHQý õ0DUDKLHOý HWý DOïý ìääæñý 6WXLEOHý HWý DOïý ëíííôïý 'HQ

0RWLYHQý$ìýXQGý$ëýZLUGýHKHUýHLQHýVWUXNWXUHOOHý)XQNWLRQý]XJHVFKULHEHQâýEHLGHýVLQGýZHLWýYRP



,9ý(UJHEQLVVHåé

DNWLYHQý =HQWUXPý HQWIHUQWïý (LQHý 6XEVWUDWELQGXQJVIXQNWLRQý ZXUGHý I�Uý 0RWLYý $éý EHVFKULHEHQï

'LHý5ROOHýYRQý0RWLYý$çý LVWýELVKHUýQLFKWýJHNOlUWïý ,Pý*HJHQVDW]ý]XýGHQýJHQDQQWHQý9HUWUHWHUQ

VLQGý QLFKWðULERVRPDOHý 3HSWLGV\QWKHWDVHQý ]Xý HLQHUý NRYDOHQWHQý %LQGXQJý GHVý DNWLYLHUWHQ

6XEVWUDWHVý LQý )RUPý HLQHVý 7KLRHVWHUVý �EHUý HLQHQý NRYDOHQWý JHEXQGHQHQý é¨ð

3KRVSKRSDQWHWKHLQð&RIDNWRUý EHIlKLJWïý ,QQHUKDOEý GHUý YRQý QRY+ý DEJHOHLWHWHQý $PLQRVlXUHð

6HTXHQ]ýNRQQWHQýåýNRQVHUYLHUWHý0RWLYHýGHVý$GHQ\OLHUXQJVPRGXOVýXQGýGLHýKRFKýNRQVHUYLHUWH

é¨ð3KRVSKRSDQWHWKHLQ\Oð%LQGXQJVVWHOOHý õ7ð0RWLYãý /*[+î'6/ñý [ý  ý EHOLHELJHý $PLQRVlXUHô

JHIXQGHQý ZHUGHQïý 'LHý GHWHNWLHUWHQý 0RWLYHý LQQHUKDOEý YRQý 1RY+ý VLQGý LPý $OLJQPHQWý PLW

DQGHUHQýQLFKWðULERVRPDOHQý3HSWLGV\QWKHWDVHQýLQý$EEïýìçýGDUJHVWHOOWï

(LQHý 9LHO]DKOý YRQý 3HSWLGDQWLELRWLNDý XQGý DQGHUHUý 6XEVWDQ]HQý EDNWHULHOOHQý XQGý IXQJDOHQ

8UVSUXQJVý ZHUGHQý XQWHUý .DWDO\VHý YRQý PXOWLIXQNWLRQHOOHQý (Q]\PNRPSOH[HQý JHPl�ý GHP

7KLRWHPSODWHð0HFKDQLVPXVý õ6WDFKHOKDXVý XQGý 0DUDKLHOñý ìääèôý JHELOGHWïý 'DEHLý EHVFKUlQNW

VLFKý GLHý 6XEVWUDWVSH]LILWlWý QLFKWý DXIý GLHý LQý GHUý ULERVRPDOHQñý 1XNOHLQVlXUHðDEKlQJLJHQ

3URWHLQð%LRV\QWKHVHý JHQXW]WHQý ëìý SURWHLQRJHQHQý $PLQRVlXUHQñý VRQGHUQý GLYHUVHý *UXSSHQ

YHUVFKLHGHQVWHUý 6XEVWDQ]HQý õPRGLIL]LHUWHý SURWHLQRJHQHý $PLQRVlXUHQñý QLFKWðSURWHLQRJHQH

$PLQRVlXUHQñý&DUERQVlXUHQñý$PLQHôýN|QQHQýYHUNQ�SIWýZHUGHQïý8QWHUýGLHVHPý*HVLFKWVSXQNW

ZDUý GLHý %HWHLOLJXQJý HLQHUý QLFKWðULERVRPDOHQý 3HSWLGV\QWKHWDVHý DQý GHUý %LOGXQJý GHU

$PLGELQGXQJý]ZLVFKHQýGHQý7\URVLQð'HULYDWHQý5LQJý$ýXQGý5LQJý%ýGHVý1RYRELRFLQVýGHQNEDUñ

]XPDOý GLHý $73ð$EKlQJLJNHLWý GHUý 5HDNWLRQý VFKRQý LQý 5RKH[WUDNWý YRQý 6ïý VSKHURLGHV

QDFKJHZLHVHQý ZRUGHQý ZDUý õ.RPLQHNý XQGý 0H\HUñý ìäæèôïý 'LHý P|JOLFKHý 5ROOHý YRQý 1RY+

LQQHUKDOEý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð5HDNWLRQý ZLUGý DXVI�KUOLFKý LQý $EVFKQLWWý éïì

EHVFKULHEHQï
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$EEïýìçãý9HUJOHLFKýGHUýNRQVHUYLHUWHQý0RWLYHýYRQý1RY+ýDXVý6ïýVSKHURLGHVý1&,0%ýììåäì
PLWýQLFKWðULERVRPDOHQý3HSWLGV\QWKHWDVHQïý*56$ýõ*UDPLFLGLQý6ð6\QWKHWDVHôýDXVý%DFLOOXV
FHUHXVý õ.UlW]VFKPDUý HWý DOïý ìäåäôñý 3&$ìêçïìåý õ3HSWLGV\QWKHWDVHôý DXVý $P\FRODWRSVLV
RULHQWDOLVý õYDQý :DJHQLQJHQý HWý DOïý ìääåôñý 6SVQE'(ý õ3ULVWLQDP\FLQý ,ý 6\QWKHWDVHôý DXV
6WUHSWRP\FHVý SULVWLQDHVSLUDOLVý õ'Hý&UpF\ð/DJDUGñý ìääæDôñý7\F$ý õ7\URFLGLQð6\QWKHWDVHôý DXV
%DFLOOXVý EUHYLVý õ0RRW]ý XQGý 0DUDKLHOñý ìääæôñý 6YVQE'(ý õ9LUJLQDP\FLQý 6ý 6\QWKHWDVHôý DXV
6WUHSWRP\FHVýYLUJLQLDHýõ'Hý&UpF\ð/DJDUGñýìääæEôïý'LHý0RWLYHý$ìýELVý$åýVWHOOHQýNRQVHUYLHUWH
%HUHLFKHýGHUý$GHQ\OLHUXQJVGRPlQHñý0RWLYý7ýGLHýé¨ð3KRVSKRSDQWHWKHLQð%LQGXQJVVWHOOHýGDUï

Enzym Amino-

säure

Sequenz Amino-

säure

Sequenz Amino-

säure

Sequenz

Motiv     A1          A2           A3

NovH
GRSA
PCZA361.18
SpsnbDE
TycA
SvsnbDE
Consensus 

47
65
35
491
53
93

LSYDEVNARA
LTYHELNVKA
LTYAELNGEA
LTYAELNARA
LSYQELNRKA
VDYADLNARA
ltY-elN--A

87
105
75
531
93
133

SVLAVAKAGAVFLPLDVNHP
GILAVLKAGGAYVPI DIEY P
AI LAVHKAGAAYVPVDPDYP
ALLAVLKTGAAYLPVDTAYP
AI LAVLKAGGAYVPI DIEY P
AVLAVLKTGAAYLPI DPEYP
a-LAV-K-G-aylPiD--yP

170
180
148
1646
168
1260

AATDLAYVIYTSGSTGRPKG
.S TDLAYVIYTSGTTGNPKG
LPDHPAYVIYTSGSTGQPKG
LPAHPAYVIYTSGSTGAPKG
.P TDLAYVIYTSGTTGKPKG
HPLHPAYVIYTSGSTGLPKG
----lAYVIYTSGsTG-PGK

Enzym Amino-

säure

Sequenz Amino-

säure

Sequenz Amino-

säure

Sequenz

Motiv A4     A5         A6

NovH
GRSA
PCZA361.18
SpsnbDE
TycA
SvsnbDE
Consensus

222
232
200
1698
220
1312

PGFDAY
IS FDAS
PSFDAA
IS FDAA
MSFDAS
IS FDAA
--FDAa-

308
319
288
1785
307
1399

LINAYGPTEC
YINAYGPTET
MINAYGPTEA
MVNAYGLTET
YINAYGPTET
MTNAYGPTEA
--NAYGPTE-

355
368
335
1832
357
1446

APGEI GELYLSGAGLAQGYL
SVGEAGELCIGGEGLARGYW
PDGDVGELYMTGPGLARGYL
PPGVTGEMYVSGAGVARGYL
PTGSEGELCIGGVGLARGYW
PPGVVGELYLAGGGLARGYR
p-G--GEl-i-G-GlArGYl

Enzym Amino-

säure

Sequenz Amino-

säure

Sequenz

Motiv A7 A8

NovH
GRSA
PCZA361.18
SpsnbDE
TycA
SvsnbDE
Consensus

391
403
371
1872
392
1482

ADGERMYRTGDL
-P GEKLYKTGDQ
GPGERMYRTGDR
ETGTRMYRTGDL
-P GEKMYRTGDL
TPGARMYRTGDL
--GermYrTGDl

411
423
391
1892
412
1502

I LFHGRIDDQVELRGFRVELGEVESVLSQH
I EYLGRIDNQVKI RGHRVELEEVESI LLKH
LVFVGRVDDQLKVRGHRI EPGEVESALLAV
LHFAGRADQQVKI RGFRI EPGEI ETVLTAH
I EFLGRIDHQVKI RGHRI ELGEI ESVLLAH
LEFAGRTDHQVKI RGFRI EPGEVEAALATH
--f-GR-D-QvkiRG-RiElgEvE-----h

Enzym Amino-

säure

Sequenz

Motiv T

NovH
GRSA
PCZA361.18
SpsnbDE
TycA
SvsnbDE
Consensus

548
560
526
4526
550
587

I DVRSNFFEM GGNSILA VDL
I GIKDNFYAL GGDSI KAIQV
VGVDDSFFDI GGHSLLATRL
VGTDDNFFEL GGHSMLATRL
I GIRDNFYSL GGDSI QAIQV
VGIHEDFFDL GGHSLLATRL
-g--d-Ff-l GGhSi-A---
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QRY/ã

'HUýìèåéýESýODQJHý25)ýQRY/ýEHJLQQWýæýESýKLQWHUýQRY.ýõ6WDUWFRGRQãý*7*ôýXQGý]HLJWHýHLQHQ

I�Uý6WUHSWRP\FHWHQý W\SLVFKHQý*&ð*HKDOWý YRQý æíñìýøïý$XFKý GDVý YRQý QRY/ý DEJHOHLWHWHý èëæ

$PLQRVlXUHQý ODQJHý 3URGXNWý ZLHVý ZLHý 1RY+ý +RPRORJLHQý ]XUý 6XSHUIDPLOLHý GHUý $GHQ\ODWð

ELOGHQGHQý (Q]\PHý DXIñý DOOHUGLQJVý YRUZLHJHQGý ]Xý éð&RXPDUDWã&R$ð/LJDVHQý XQGý $F\Oð&R$ð

/LJDVHQïý+|FKVWHý+RPRORJLHQýZXUGHQýPLWýéìýøý,GHQWLWlWý]XýHLQHUýSXWDWLYHQý$F\Oð&R$ð/LJDVH

DXVý6WUHSWRP\FHVý FRHOLFRORUý õ5HGHQEDFKý HWý DOïý ìääçôý XQGý PLWý êèýøý ,GHQWLWlWý ]Xý HLQHUý éð

&RXPDUDWã&R$ð/LJDVHý DXVý2U\]Dý VDWLYDý õ=KDRý HWý DOïý ìääíôý UHJLVWULHUWïý ,Qý $EEïý ìæý LVWý HLQ

6HTXHQ]YHUJOHLFKý YRQý 1RY/ýPLWý NRQVHUYLHUWHQý %HUHLFKHQý YHUVFKLHGHQHUý $F\Oð&R$ð/LJDVHQ

XQGý éð&RXPDUDWã&R$ý /LJDVHQý GDUJHVWHOOWñý ZHOFKHý LQý GLHý $GHQ\OLHUXQJý LQYROYLHUWý VLQGï

,QVEHVRQGHUHý GLHý 0RWLYHý %R[ý ,ý õ66*77*[3.*9ñý [ý  ý YDULDEOHý $PLQRVlXUHôý XQGý %R[ý ,,

õ*(,&,5*ôý VLQGý EHLý éð&RXPDUDWã&R$ý /LJDVHQý KRFKý NRQVHUYLHUWý õ6WXLEOHý HWý DOïý ëíííôý XQG

lKQHOQý GHQý LQý 3HSWLGV\QWKHWDVHQý DXIWUHWHQGHQý 0RWLYHQý $êý EH]LHKXQJVZHLVHý $çïý 'LH

3HSWLGV\QWKHWDVHð0RWLYHý $åý õ*5['[49.,5*[5,(/*(,(ôý XQGý $ìíý õ1*.õ9/ô'5ôý VLQG

FKDUDNWHULVWLVFKýI�UýDOOHý$GHQ\ODWðELOGHQGHQý(Q]\PHïý.�U]OLFKýNRQQWHýGXUFKý0XWDWLRQVDQDO\VH

EHVWlWLJWýZHUGHQñýGD�ýGHUýNRQVHUYLHUWHý/\VLQð5HVWýDXVý0RWLYý%R[ý,ýXQGýGHUý$UJLQLQð5HVWýDXV

0RWLYý $åý NRRSHUDWLYý GLHý 3\URSKRVSKDWð)UHLJDEHý EHLý GHUý $GHQ\ODWð%LOGXQJý NRRUGLQLHUHQ

õ6WXLEOHý HWý DOïý ëíííôïý 'HUý /\VLQð5HVWý LQQHUKDOEý YRQý 0RWLYý $ìíý LQWHUDJLHUWý VRZRKOý PLWý GHU

&DUER[\OJUXSSHýGHVý]XýDGHQ\OLHUHQGHQý6XEVWUDWHVýDOVýDXFKýPLWýGHQý2ðé¨ýXQGý2ðè¨ð$WRPHQ

GHUý5LERVHýGHVý1XNOHRWLGVýõ0DUDKLHOýHWýDOïýìääæôïý)�UýGDVý]HQWUDOHý&\VWHLQýDXVý%R[ý,ýZXUGH

HLQHý%HWHLOLJXQJýDQýGHUý7KLROELOGXQJý EHLý éð&RXPDUDWã&R$ð/LJDVHQý GLVNXWLHUWý õ%HFNHUð$QGUp

HWý DOïý ìääìôïý 6HLQHý K\SRWKHWLVFKHý IXQNWLRQHOOHý %HGHXWXQJý NRQQWHý MHGRFKý GXUFK

0XWDWLRQVDQDO\VHQý ZLGHUOHJWý ZHUGHQý õ6WXLEOHý HWý DOïý ëíííôïý ,Pý *HJHQVDW]ý ]X

3HSWLGV\QWKHWDVHQý XQGý 1RY+ý ZXUGHý LQý 1RY/ý NHLQHý é¨ð3KRVSKRSDQWHWKHLQð%LQGXQJVVWHOOH

õ7ð0RWLYý/*[õ+'ô6/ñý[ý ýEHOLHELJHý$PLQRVlXUHôýJHIXQGHQï

$XFKý I�Uý 1RY/ý ZXUGHý HLQHý P|JOLFKHý %HWHLOLJXQJý LQQHUKDOEý GHUý $73ðDEKlQJLJHQ

1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð5HDNWLRQý XQWHUVXFKWïý 'LHý (UJHEQLVVHý VLQGý LQý $EVFKQLWWý éïì

GDUJHVWHOOWï
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$EEïý ìæãý $PLQRVlXUHð6HTXHQ]YHUJOHLFKý YRQý 1RY/ý PLWý NRQVHUYLHUWHQý %HUHLFKHQý YRQ
$F\Oð&R$ð/LJDVHQý XQGý éð&RXPDUDWã&R$ð/LJDVHQïý ý $F\Oð&R$ð/LJDVHQãý 6&(êçïíêñ
6WUHSWRP\FHVý FRHOLFRORUý $êõëôý õ5HGHQEDFKý HWý DOïý ìääçôâý 0W)DG'åñý 0\FREDFWHULXP
WXEHUFXORVLVý õ&ROHý HWý DOïý ìääåôâý '5ìçäëñý 'HLQRFRFFXVý UDGLRGXUDQVý õ:KLWHý HWý DOïý ìäääôï
éð&RXPDUDWã&R$ð/LJDVHQãýé&/25<6$ñý2U\]DýVDWLYDýõ=KDRýHWýDOïýìääíôâý$Wé&/ëñý$UDELGRSVLV
WKDOLDQDý õ(KOWLQJýHWýDOïý ìäääôâý é&/ìñý1LFRWLDQDý WDEDFXPý õ/HHýXQGý'RXJODVñý ìääçôâý3Wé&/ìñ
3RSXOXVýWUHPXORLGHVýõ+XýHWýDOïýìääåôâýé&/ëñý6RODQXPýWXEHURVXPýõ%HFNHUð$QGUpýHWýDOïýìääìôï

ëïëïëïæý $%&ð7UDQVSRUWHU

,QQHUKDOEý GHVý XQWHUVXFKWHQý %HUHLFKHVý NRQQWHQý PHKUHUHý RIIHQHý /HVHUDKPHQý GHWHNWLHUW

ZHUGHQñý GHUHQý *HQSURGXNWHý %HVWDQGWHLOHý YRQý $%&ð7UDQVSRUWHUQý õ$%& ý $73ð%LQGLQJ

&DVHWWHôý GDUVWHOOHQý õ6FKQHLGHUý XQGý +XQNHñý ìääåôïý $%&ð7UDQVSRUWHUý UHSUlVHQWLHUHQý HLQH

YLHOJHVWDOWLJHý .ODVVHý YRQý 0HPEUDQWUDQVSRUWSURWHLQHQñý ZHOFKHý GLHý 7UDQVORNDWLRQý YRQ

6XEVWDQ]HQýGXUFKýGLHý0HPEUDQýPLWýGHUýGXUFKý$73ð+\GURO\VHýJHZRQQHQHQý(QHUJLHýNRSSHOQï

7\SLVFKHUZHLVHý VLQGý $%&ð7UDQVSRUWHUý DXVý FKDUDNWHULVWLVFKHQý 7HLOEHUHLFKHQý DXIJHEDXWãý VLH

HQWKDOWHQý K\GURSKREHñýPHPEUDQðLQWHJUDOHý XQGý K\GURSKLOHñý $73ðK\GURO\VLHUHQGHý'RPlQHQñ

ZHOFKHýDXIýHLQHPýHLQ]LJHQý3RO\SHSWLGýRGHUýDXIýYHUVFKLHGHQHQý8QWHUHLQKHLWHQýORNDOLVLHUWýVHLQ

N|QQHQïý 'LHý $73ð%LQGHGRPlQHQý ZHLVHQý ëý FKDUDNWHULVWLVFKHý 0RWLYHý DXIñý :DONHUý $ý 0RWLY

õ*[[*[*.6î7ñý[ý ýYDULDEOHý$PLQRVlXUHôýXQGý:DONHUý%ý0RWLYý õKKKK'($7ñýKý ýK\GURSKREH

$PLQRVlXUHôñýGLHýDQýGHUý1XNOHRWLGð%LQGXQJýEHWHLOLJWýVLQGïý,QVJHVDPWýNRQQWHQýZDKUVFKHLQOLFK

éý$%&ð7UDQVSRUWHUýLGHQWLIL]LHUWýZHUGHQï

Enyzm Amino-

säure

Sequenz Amino-

säure

Sequenz

NovL
SCE36.03
MtFadD8
MTH657
DR1692
4CLORYSA
At4CL2
4CL1
Pt4CL1
4CL2

181
180
220
198
228
210
204
195
186
193

SGTTGQPKGV
GGTTGI PKGI
GGTTGKPKGV
SGTTGFPKGV
GGTTGVPKGA
SGTTGLPKGV
SGTTGLPKGV
SGTTGLPKGV
SGTTGLPKGV
SGTTGLPKGV

364
366
406
389
418
406
400
391
382
389

GEVVVHG
GEVLVRS
GEIC VSG
GEICCRG
GELWVAG
GEICIR G
GEICIR G
GEICIR G
GEICIR G
GEICIR G

Motiv Box I Box II

NovL
SCE36.03
MtFadD8
MTH657
DR1692
4CLORYSA
At4CL2
4CL1
Pt4CL1
4CL2

411
413
453
436
469
454
448
439
430
437

GRMREVVKVQDTRVSPTEVE
DRIK EMIVVVGGHVYPAELE
DRVKDMIVTGGFNVFPREVE
GRIKDMIIRGGENIYPREI E
DRKKELIIAGGHNIY PREVE
DRLKEII KYRGFQVAPAELE
DRLKELI KYKGFQVAPAELE
DRLKELI KYKGFQVAPAEI E
DRLKELI KYKGFQVAPTELE
DRLKELI KYKGFQVAPAELE

500
502
549
525
558
540
537
528
519
526

NTGKVNRLRV
AVGKPDKRRL
GLGKPDKKAV
ASGKVQKFKL
AVGKTLRRQL
PSGKIL RKEL
PSGKIL RKDL
PSGKIL RKDL
PSGKIL RKNL
PSGKIL RKDL

Motiv A8 A10
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RUIìíýXQGýRUIììã

RUIìíý õìåçêý ESôý XQGý RUIììý õìæååý ESôý FRGLHUHQý I�Uý çëíý EH]LHKXQJVZHLVHý èäèý $PLQRVlXUH

JUR�Hý3URWHLQHñýGLHýbKQOLFKNHLWHQý]XýGHQý7UDQVSRUWHUSURWHLQHQý6WU9ýEH]LHKXQJVZHLVHý6WU:

õìäý øý E]Zïý ëåý øý ,GHQWLWlWôý DXVý GHPý è¨ð+\GUR[\ð6WUHSWRP\FLQð%LRV\QWKHVHFOXVWHUVý DXV

6WUHSWRP\FHVý JODXFHVFHQVý XQGý 6ïý JULVHXVý DXIZHLVHQý õ%H\HUý HWý DOïý ìääçôïý 'LHý )XQNWLRQ

GLHVHVýYHUPXWOLFKýDOVý+HWHURGLPHUýYRUOLHJHQGHQý7UDQVSRUWHUVýZXUGHýLPý([SRUWý6WUHSWRP\FLQð

lKQOLFKHUý $PLQRJO\NRVLGHý YHUPXWHWñý ZREHLý MHGRFKý NHLQHý 5HVLVWHQ]ðYHUPLWWHOQGHQ

(LJHQVFKDIWHQý IHVWJHVWHOOWý ZHUGHQý NRQQWHQïý (LQHý lKQOLFKHý )XQNWLRQý LPý 1RYRELRFLQð

%LRV\QWKHVHð&OXVWHUýEHGDUIýZHLWHUHUýH[SHULPHQWHOOHUý%HVWlWLJXQJï

QRY$ã

'HUý ìäíåý ESý JUR�Hý25)ýQRY$ý NRQQWHý HEHQIDOOVý DQKDQGý GHUý GHWHNWLHUWHQý:DONHUý $ý XQGý %

0RWLYHý DOVý $%&ð7UDQVSRUWHUý LGHQWLI]LHUWý ZHUGHQïý 'DVý çêèý $PLQRVlXUHQý JUR�Hý*HQSURGXNW

]HLJWHý KRKHý +RPRORJLHQý ]Xý PXOWLGUXJðUHVLVWDQFHý õ0'5ôð7UDQVSRUWHUQý ZLHý HWZDý GHPý LP

9DQFRP\FLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUý DXVý $P\FRODWRSVLVý RULHQWDOLVý EHILQGOLFKHQý RUIëý õéëýø

,GHQWLWlWôý õYDQý:DJHQLQJHQý HWý DOïý ìääåôïý ,Pý1ðWHUPLQDOHQý%HUHLFKý YRQý1RY$ý VLQGý LPý.\WHð

'RROLWWOHð+\GURSKREL]LWlWVð%ORWý õ$EEïý ìåôý K\GURSKREHý %HUHLFKHý HUNHQQEDUñý GLHý DXIý GDV

9RUOLHJHQýHLQHUý7UDQVPHPEUDQð'RPlQHýKLQZHLVHQïý'LHýP|JOLFKHý%HWHLOLJXQJýYRQý1RY$ýDQ

HLQHPýGXUFKýDNWLYHQý$QWLELRWLNDð([SRUWýYHUPLWWHOWHQý5HVLVWHQ]PHFKDQLVPXVýP��WHýDXFKýKLHU

GXUFKýZHLWHUHýH[SHULPHQWHOOHý(UJHEQLVVHýEHOHJWýZHUGHQï

$EEïý ìåãý +\GURSKREL]LWlWVð%ORWý QDFKý .\WHð'RROLWWOHý YRQý 1RY$ïý 'HU
+\GURSKREL]LWlWVEORWý ZXUGHý PLWý +LOIHý GHVý 3URJUDPPVý :'1$6,6ý 9HUVLRQý ëïì
HUVWHOOWïý3RVLWYHý:HUWHýGHUý2UGLQDWHý UHSUlVHQWLHUHQýK\GURSKREHñýQHJDWLYHý:HUWH
K\GURSKLOHý%HUHLFKHï
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RUIéñýRUIèýXQGýRUIçã

+RPRORJLHYHUJOHLFKHý DXIý 3URWHLQHEHQHý HUJDEHQý +LQZHLVHý I�Uý GDVý 9RUOLHJHQý HLQHVý 3HSWLGð

7UDQVSRUWHUVý õVLHKHý DXFKý 7DEïý êéôïý (Vý NRQQWHQý +RPRORJLHQý ]Xý 'Lðý XQGý 2OLJRSHSWLGð

7UDQVSRUWHUQý DXVý (ïý FROLý õ$ERXKDPDGý XQGý 0DQVRQñý ìääéôñý 6WUHSWRFRFFXVý SQHXPRQLDH

õ$OORLQJýHWýDOïýìääíôýXQGý%DFLOOXVýVXEWLOLVýõ3HUHJRýHWýDOïýìääìôýJHIXQGHQýZHUGHQïý%HLý2UIèýXQG

2UIçýKDQGHOWýHVýVLFKýYHUPXWOLFKýXPý$73ð%LQGHSURWHLQHýõëæñéýøý,GHQWLWlWý]ZLVFKHQý2UIèýXQG

233'ýDXVý%DFLOOXVýVXEWLOLVâýêíñéýøý,GHQWLWlWýYRQý2UIçý]Xý'33)ýDXVý(ïýFROLôïý)�Uý2UIéýZXUGHQ

PLWýëèýøý,GHQWLWlWýHWZDVýJHULQJHUHý+RPRORJLHQý]Xý233$ýDXVý%ïýVXEWLOLVý IHVWJHVWHOOWñýHLQHP

6XEVWUDWð%LQGHSURWHLQý GHVý 2OLJRSHSWLGð7UDQVSRUWHUVñý ZHOFKHVý YHUPXWOLFKý DOVý LQLWLDOHU

5H]HSWRUý GHVý 2OLJRSHSWLGð6XEVWUDWHVý IXQJLHUWïý 'LHý HUZlKQWHQý 2SHURQVý GHUý 3HSWLGð

7UDQVSRUWHUý HQWKDOWHQý JHZ|KQOLFKý QRFKý ]ZHLý ZHLWHUHý *HQHñý GHUHQý 3URGXNWHý K\GURSKREH

7UDQVPHPEUDQSURWHLQHý GDUVWHOOHQïý (QWVSUHFKHQGý GHUHQý /RNDOLVDWLRQý LQQHUKDOEý GHUý RSSð

2SHURQVýN|QQWHQýVLFKýYHUJOHLFKEDUHý*HQHýLQý6ïýVSKHURLGHVý]ZLVFKHQýRUIéýXQGýRUIèýEHILQGHQï

(LQý%HUHLFKýYRQýHWZDýêñéýNEýZXUGHýGRUWýQRFKýQLFKWýVHTXHQ]LHUWýõVLHKHý$EEïýìèôï

RUIìñýRUIëýXQGýRUIêã

'LHVHý XQPLWWHOEDUý VWURPDEZlUWVý YRQý RUIéý ELVý RUIçý EHILQGOLFKHQý*HQHý õVïý $EEïý ìèôý N|QQWHQ

DXIJUXQGý LKUHUý +RPRORJLHQý ]XUý *UXSSHý GHUý =XFNHUð7UDQVSRUWHUý ]XJHRUGQHWý ZHUGHQïý 2UIìñ

2UIëýXQGý2UIêýZHLVHQý+RPRORJLHQý]Xý&%3ñý&(%)ýXQGý&(%*ýõ,GHQWLWlWýëåýøñýêåýøýXQGýêäøô

DXVý GHPý FHEð2SHURQý DXVý 6WUHSWRP\FHVý UHWLFXOLý õ6FKO|VVHUý HWý DOïý ìäääôý DXIñý HLQHP

LQGX]LHUEDUHQý $73ðDEKlQJLJHQý &HOORELRVHðý XQGý &HOORWULRVHð$XIQDKPHV\VWHPïý &%3ý FRGLHUW

I�Uý GDVý &HOORELRVHð%LQGHSURWHLQñý HLQý LQý GHUý &\WRSODVPDPHPEUDQý YHUDQNHUWHVý /LSRSURWHLQñ

GDVýI�UýGLHý6XEVWUDWVSH]LILWlWýGHVý7UDQVSRUWHUVýYHUDQWZRUWOLFKý LVWïý&HE)ýXQGý&HE*ýFRGLHUHQ

MHZHLOVýI�UýLQWHJUDOHý0HPEUDQSURWHLQHï

ëïëïëïåý 3URWHLQHýPLWýUHJXODWRULVFKHUý)XQNWLRQ

,QQHUKDOEýGHVýVHTXHQ]LHUWHQý%HUHLFKHVýNRQQWHQýYLHUýRIIHQHý/HVHUDKPHQýPLWý+RPRORJLHQý]X

UHJXODWRULVFKý ZLUNVDPHQý 3URWHLQHQý JHIXQGHQý ZHUGHQïý ,KUHý P|JOLFKHý UHJXODWRULVFKH

%HWHLOLJXQJý DQý GHUý 7UDQVNULSWLRQý YRQý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð*HQHQý EHGDUIý HLQJHKHQGHU

ZHLWHUHUý 8QWHUVXFKXQJHQñý ZLHý ]XPý %HLVSLHOý 2SHUDWRUELQGXQJVVWXGLHQïý '1$ðELQGHQGH

5HJXODWRUðSURWHLQHýOLHJHQýLQýLKUHUýDNWLYHQý)RUPýPHLVWýDOVý'LPHUýYRUýXQGý]HLFKQHQýVLFKýGXUFK

HLQý FKDUDNWHULVWLVFKHVý+HOL[ð7XUQð+HOL[ý õ+7+ôð0RWLYý DXVïý=ZHLýαðKHOLFDOHý%HUHLFKHý VLQGý SUR
8QWHUHLQKHLWýGHVý'LPHUVýGLUHNWýDQýGHUý'1$ð%LQGXQJýEHWHLOLJWãýHLQýαðKHOLFDOHUý$EVFKQLWWýOLHJWýLQ
GHUýJUR�HQý5LQQHýGHUý'1$ñýGHUýDQGHUHý OLHJWýTXHUýGDU�EHUýõ3DERýXQGý6DXHUñýìäåéôïý'LHVHV

+7+ð0RWLYý$[ê*[è9î,ý õ[ý ýEHOLHELJHý$PLQRVlXUHôýNDPý LQýDOOHQý LPýIROJHQGHQýEHVFKULHEHQHQ

5HJXODWRUð3URWHLQHQýYRUï
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RUIìéã

RUIìéý õìíéìý ESñý*HQSURGXNWãý êéçý $PLQRVlXUHQñý WKHRUHWLVFKHVý0ROHNXODUJHZLFKWý êæñëý N'Dô

ZLHVýDXIý3URWHLQHEHQHýVLJQLILNDQWHý+RPRORJLHQý]XýSXWDWLYHQý7UDQVNULSWLRQVð5HJXODWRUHQýDXV

6WUHSWRP\FHVý FRHOLFRORUý $êõëôý DXIý õæíý øý LGHQWLVFKHý $PLQRVlXUHQý ]XPý *HQSURGXNWý YRQ

6&)èì$ïììôý õ5HGHQEDFKý HWý DOïý ìääçôïý 0LWý êëý øý ,GHQWLWlWý ZXUGHQý DXFKý +RPRORJLHQý ]XP

%LRODSKRVð%LRV\QWKHVHð5HJXODWRUð3URWHLQý %US$ý DXVý 6WUHSWRP\FHVý K\JURVFRSLFXVý õ5DLEDXG

HWý DOïý ìääìôý GHWHNWLHUWïý 'DVý I�Uý GLHý 6XEIDPLOLHý GHUý WUDQVNULSWLRQDOHQý $NWLYDWRUSURWHLQH

FKDUDNWHULVWLVFKHý +HOL[ð7XUQð+HOL[ð0RWLYý $[ê*[è9ý õ3DERý XQGý 6DXHUñý ìäåéôý NRQQWHý LPý &ð

WHUPLQDOHQý%HUHLFKýYRQý2UIìéýGHWHNWLHUWýZHUGHQï

QRYëíã

$XFKý I�Uý GDVý ìèçý $PLQRVlXUHQý JUR�Hý 3URGXNWý GHVý *HQVý QRYëíý õéæìý ESôý NRQQWHQ

+RPRORJLHQý ]Xý P|JOLFKHQý 7UDQVNULSWLRQVð5HJXODWRUHQý DXVý 6WUHSWRP\FHVý FRHOLFRORUý $êõëô

õ5HGHQEDFKý HWý DOïý ìääçôý YHU]HLFKQHWý ZHUGHQý õ,GHQWLWlWý êåý øôñý DOOHUGLQJVý ]XPý 5HSUHVVRUð

+RPRORJRQý 0DU5ïý PDU5ý LVWý %HVWDQGWHLOý GHVý PDUð/RNXVý LQý (ïFROLñý HLQHPý UHJXODWRULVFKHQñ

FKURPRVRPDOHQý %HUHLFKñý GHUý GLHý $XVELOGXQJý PXOWLSOHUý $QWLELRWLNDð5HVLVWHQ]ý NRQWUROOLHUW

õ&RKHQýHWýDOïýìääêôïý'DVýGDYRQýDEJHOHLWHWHý3URWHLQý0DU5ýIXQJLHUWýGDEHLýDOVý5HSUHVVRUýGHV

2SHURQVñýGHVVHQý7UDQVNULSWLRQýGXUFKýYHUVFKLHGHQHý$QWLELRWLNDýLQGX]LHUWýZHUGHQýNDQQï

QRY*ýXQGýRUIìêã

'HUýPLWýHLQHPý$EVWDQGýYRQýìäçýESýYRUýGHPý*HQýQRY+ýEHILQGOLFKHý25)ýQRY*ýLVWýäèæýESýODQJ

XQGýFRGLHUWý I�UýHLQýêìåý$PLQRVlXUHýJUR�HVý3URWHLQý õ0UýêéñêýN'DôñýGDVýéçýøý ,GHQWLWlWý ]XP

SRVLWLYHQý5HJXODWRUý6WU5ýGHUý6WUHSWRP\FLQð%LRV\QWKHVHýLQý6WUHSWRP\FHVýJULVHXVýKDWýõ'LVWOHU

HWý DOïý ìäåæôïý 6WU5ý LVWý %HVWDQGWHLOý HLQHUý $ð)DNWRUðDEKlQJLJHQñý UHJXODWRULVFKHQý 6LJQDOð

7UDQVGXNWLRQVð.DVNDGHïý'HUý$ð)DNWRUý õëð,VRFDSU\OR\Oðê5ðK\GUR[\PHWK\OðγðEXW\URODFWRQôý O|VW
GDEHLý GLHý 6WUHSWRP\FLQð%LRV\QWKHVHý DXVñý LQGHPý HUý DQý GHQý 5HSUHVVRUý $US$ý ELQGHWïý $US$

ZLHGHUXPý ELQGHWý DQý GLHý 3URPRWRUð5HJLRQý GHVý 7UDQVNULSWLRQVð$NWLYDWRUVý $GS$ñý GHVVHQ

9RUKDQGHQVHLQý9RUUDXVVHW]XQJý I�UýGLHý7UDQVNULSWLRQýYRQý6WU5ý LVWïý6WU5ýDNWLYLHUWý OHW]WHQGOLFK

GLHý ([SUHVVLRQý YHUVFKLHGHQHUý 6WUHSWRP\FLQð%LRV\QWKHVHð*HQHñý LQGHPý HVý DQý PXOWLSOHñ

GHILQLHUWHý '1$ð%LQGHVWHOOHQý õLQYHUWHGý UHSHDWVôý ELQGHWý õ5HW]ODIIý XQGý 'LVWOHUñý ìääèôïý 'DV

W\SLVFKHý +HOL[ðWXUQð+HOL[ð0RWLYý '1$ðELQGHQGHUý (Q]\PHý $[ê*[è9ý NRQQWHý LQQHUKDOEý GHU

6HTXHQ]ýYRQý6WU5ýXQGýDXFKýYRQý1RY*ýJHIXQGHQýZHUGHQï

8QPLWWHOEDUýVWURPDXIZlUWVýYRQýRUIæý LVWýZDKUVFKHLQOLFKýHLQýZHLWHUHUý5HJXODWRUý ORNDOLVLHUWñýGHU

GXUFKý GDVý *HQý RUIìêý õäèçý ESôý FRGLHUWý ZLUGý XQGý +RPRORJLHQý ]XPý 7UDQVNULSWLRQVð$NWLYDWRU

$GS$ýDXVý6WUHSWRP\FHVýJULVHXVýDXIZHLVWýõéìýøý,GHQWLWlWôýõ2KQLVKLýHWýDOïýìäääôï

2Eý 1RY*ý XQGý 2UIìêý HLQHý DQDORJHý UHJXODWRULVFKHý )XQNWLRQý LQQHUKDOEý GHVý 1RYRELRFLQð

%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVýDXIZHLVHQñýP��WHýLPýZHLWHUHQýYHULIL]LHUWýZHUGHQï
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ëïëïëïäý 5HVLVWHQ]JHQýJ\U%5

'DVý I�Uý GLHý1RYRELRFLQðUHVLVWHQWHý %ð8QWHUHLQKHLWý GHUý*\UDVHý FRGLHUHQGHý*HQýJ\U%5ý õëíêê

ESñý çæåý $PLQRVlXUHQñý 0Uý æéñéý N'Dôý ZXUGHý ZlKUHQGý DQIlQJOLFKHUý 5DQGRPð

VHTXHQ]LHUXQJVDUEHLWHQý LQQHUKDOEý GLHVHUý $UEHLWý ]ZHFNVý ,GHQWLIL]LHUXQJý GHVý 1RYRELRFLQð

%LRV\QWKHVHFOXVWHUVýGHWHNWLHUWýXQGýDQVHTXHQ]LHUWïý(LQHýGRSSHOVWUlQJLJHý6HTXHQ]LHUXQJýGHV

J\U%5ð*HQVý ZXUGHý LQý GHUý 'LVVHUWDWLRQVDUEHLWý YRQý $ïý 0�KOHQZHJý õìäääôý GXUFKJHI�KUWïý (V

]HLJWHQý VLFKý SUlJQDQWHý 6HTXHQ]XQWHUVFKLHGHý ]Xý GHUý YRQý 7KLDUDý XQGý &XQGOLIIHý õìääêô

YHU|IIHQWOLFKWHQý 6HTXHQ]ý õOHGLJOLFKý æäý øý ,GHQWLWlWôïý 'HVKDOEý ZXUGHý GDVý LQý GLHVHU

$UEHLWVJUXSSHýVHTXHQ]LHUWHý*HQýDOVýQJ\U%5ýEH]HLFKQHWï

ëïëïëïìíý :HLWHUHý3URWHLQHýPLWýXQEHNDQQWHUý)XQNWLRQýLQQHUKDOEýGHUý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVH

'HQýLPýIROJHQGHQýEHVSURFKHQHQý*HQHQýNRQQWHýDXIýGHUý%DVLVýYRQý6HTXHQ]YHUJOHLFKHQýNHLQH

HLQGHXWLJHý )XQNWLRQý ]XJHRUGQHWý ZHUGHQñý RGHUý LKUHý P|JOLFKHý %HWHLOLJXQJý LQQHUKDOEý GHU

1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHýZDUýQLFKWýRIIHQVLFKWOLFKï

RUIìèñýRUIìæñýRUIìåýñýQRY'ýXQGýQRY4ã

)�Uý GLHý RIIHQHQý /HVHUDKPHQý RUIìèñý RUIìæñý RUIìåñý QRY'ý XQGý QRY4ý õVLHKHý DXFKý 7DEïý êéô

HUJDEHQý'DWHQEDQNUHFKHUFKHQýNHLQHýDXIIlOOLJHQý+RPRORJLHQý]XýEHUHLWVýEHNDQQWHQý3URWHLQHQ

EH]LHKXQJVZHLVHý+RPRORJLHQý]Xý3URWHLQHQýPLWýXQEHNDQQWHUý)XQNWLRQï

)�Uý GLHý YRQý RUIìçý õììéêý ESôý DEJHOHLWHWHý $PLQRVlXUHVHTXHQ]ý õêåíý $PLQRVlXUHQôý ZXUGHQ

+RPRORJLHQý]XýHLQHUýP|JOLFKHQý+HOLFDVHýDXVý6WUHSWRP\FHVýFRHOLFRORUý$êõëôýõ5HGHQEDFKýHW

DOïýìääçôýPLWýHLQHUý,GHQWLWlWýYRQýëëýøýIHVWJHVWHOOWï

RUIäã

'DVýYRPýêååèýESýJUR�HQýRUIäýDEJHOHLWHWHý*HQSURGXNWý õìëäéý$PLQRVlXUHQñý0Uý ìêèñçýN'Dô

ZLHVý DXVJHSUlJWHý +RPRORJLHQý ]XUý )DPLOLHý GHUý 6XEWLOLVLQðlKQOLFKHQý 6HULQð3URWHDVHQý DXIï

'DEHLý ZXUGHQý êåýøý LGHQWLVFKHý $PLQRVlXUHQý ]Xý GHUýPHPEUDQYHUDQNHUWHQý 3URWHDVHý 6$0ð

3éèý DXVý 6WUHSWRP\FHVý DOERJULVHROXVý õ6X]XNLý HWý DOïý ìääæôý IHVWJHVWHOOWñý GHUHQý )XQNWLRQ

LQQHUKDOEýPRUSKRORJLVFKHUý'LIIHUHQ]LHUXQJVSUR]HVVHýGLVNXWLHUWýZXUGHï

QRY%ã

'DVý YRQý QRY%ý DEJHOHLWHWHý ëåéý $PLQRVlXUHQý JUR�Hý 3URGXNWý ZHLVWý +RPRORJLHQý ]X

$PLQRGHVR[\FKRULVPDWý õ$'&ôð/\DVHQý DXVý GHUý Sð$PLQREHQ]RDWð%LRV\QWKHVHý YRQ

0\FREDFWHULXPýWXEHUFXORVLVýõ&ROHýHWýDOïýìääåôýõêéýøý,GHQWLWlWôýXQGý+HOLFREDFWHUýS\ORULýõ7RPE

HWýDOïýìääæôýõêìýøý,GHQWLWlWôýDXIïý'LHVHVý3\ULGR[DOSKRVSKDWðDEKlQJLJHý(Q]\PýNDWDO\VLHUWýGLH

%LOGXQJý YRQý Sð$PLQREHQ]RDWý XQGý 3\UXYDWý DXVý éð$PLQRðéðGHVR[\FKRULVPDWïý (Vý EOHLEWý ]X

NOlUHQñý REý 1RY%ý HLQHý )XQNWLRQý LQQHUKDOEý GHUý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHý KDWý RGHUý HLQ

3ULPlUVWRIIZHFKVHOHQ]\PýGDUVWHOOWï
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QRY(ã

'HUýRIIHQHý/HVHUDKPHQýQRY(ý LVWýçèéýESý ODQJýXQGýFRGLHUWý I�UýHLQýëìæý$PLQRVlXUHQýJUR�HV

3URWHLQýPLWýHLQHPýEHUHFKQHWHQý0ROHNXODUJHZLFKWýYRQýêéñéýN'Dïý,Pý6HTXHQ]YHUJOHLFKý]HLJWHQ

VLFKýOHGLJOLFKý+RPRORJLHQý]Xý/PE8ñýHLQHPý3URWHLQýDXVýGHPý/LQFRP\FLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHU

YRQý6WUHSWRP\FHVý OLQFROQHQVLVý æåðììý õ3HVFKNHý HWý DOïý ìääèôýPLWý XQEHNDQQWHUý )XQNWLRQïý 'D

GLHVHVý*HQý DXFKý LPý&RXPHUP\FLQý $ìð&OXVWHUý GHWHNWLHUWý ZXUGHý õFXPëåôñý LVWý HLQHý )XQNWLRQ

LQQHUKDOEýGHUý$PLQRFXPDULQð%LRV\QWKHVHýZDKUVFKHLQOLFKï

QRY5ã

QRY5ý õåìêý ESñý *HQSURGXNWãý ëæíý $PLQRVlXUHQñý WKHRUHWLVFKHVý 0ROHNXODUJHZLFKWãý ëäñäý N'Dô

]HLJWHý LPý +RPRORJLHYHUJOHLFKý HLQHý éåý øý LJHý ,GHQWLWlWý ]Xý HLQHUý SXWDWLYHQý $OGRODVHý DXV

6WUHSWRP\FHVý FRHOLFRORUý $êõëôý õ5HGHQEDFKý HWý DOïý ìääçôïý 'LHý %HWHLOLJXQJý HLQHUý $OGRODVH

LQQHUKDOEýGHUý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHýZlUHýEHLýGHUý7\URVLQð6HLWHQNHWWHQYHUN�U]XQJýZlKUHQG

GHUý5LQJý$ð%LOGXQJýGHQNEDUïý1DFKý3UHQ\OLHUXQJýGHVýé+33ýN|QQWHýGLHý$EVSDOWXQJý GHUý&ëð

(LQKHLWý LQý )RUPýHLQHUý5HWURDOGROð5HDNWLRQý HUIROJHQñýZHOFKHý GXUFKý1RY5ýNDWDO\VLHUWý ZHUGHQ

N|QQWHï

RUIæã

'DVýêêêý$PLQRVlXUHQý ODQJHý*HQSURGXNWýYRQýRUIæý õäääýESñý WKHRUHWLVFKHVý0ROHNXODUJHZLFKW

êèñêý N'Dôý NRQQWHý �EHUý 6HTXHQ]YHUJOHLFKý HLQGHXWLJý DOVý *O\FHULQDOGHK\GðêðSKRVSKDWð

'HK\GURJHQDVHý õ*$3'+ôý LGHQWLIL]LHUWý ZHUGHQïý 0LWý åçý øý ,GHQWLWlWý ZXUGHQý K|FKVWH

+RPRORJLHQý]XUý*$3'+ýDXVý6WUHSWRP\FHVýDXUHRIDFLHQVýõ.RUPDQHFýHWýDOïýìääèôýJHIXQGHQï

ëïëïëïììý %HJUHQ]XQJýGHVý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUV

'LHý LPý %HUHLFKý VWURPDEZlUWVý GHVý 1RYRELRFLQð5HVLVWHQ]JHQVý QJ\U%5ý GHWHNWLHUWHQý *HQH

ZHLVHQý +RPRORJLHQý ]Xý 3ULPlUVWRIIZHFKVHOHQ]\PHQý DXIñý GLHý YHUPXWOLFKý QLFKWý PHKUý ]XP

1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUý JHK|UHQïý 1HEHQý GHQý HUZlKQWHQý =XFNHUðý XQG

3HSWLGWUDQVSRUWHUQý õRUIìý ELVý RUIçôý NRQQWHý GDVý *HQSURGXNWý YRQý RUIæý DOVý *O\FHULQDOGHK\Gðêð

SKRVSKDWð'HK\GURJHQDVHýõ*$3'+ôýLGHQWLIL]LHUWýZHUGHQïý8QPLWWHOEDUýVWURPDXIZlUWVýYRQýRUIæ

LVWý HLQý 5HJXODWRUý õRUIìêôý ORNDOLVLHUWñý GHUý P|JOLFKHUZHLVHý %HVWDQGWHLOý HLQHVý 6LJQDOð

7UDQVGXNWLRQVð6\VWHPVýVHLQýN|QQWHýõVLHKHý$EEïýìèýXQGýëïëïëïåôïý'DVý5HVLVWHQ]JHQý QJ\U%5

EH]LHKXQJVZHLVHý GDVý 5HJXODWRUð*HQý RUIìêý UHSUlVHQWLHUWý P|JOLFKHUZHLVHý GDVý UHFKWHý (QGH

GHVý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVï

8QNODUHUýJHVWDOWHWýVLFKýGLHý6LWXDWLRQýKLQVLFKWOLFKýGHUý OLQNVVHLWLJHQý%HJUHQ]XQJýGHVý&OXVWHUVï

6WURPDXIZlUWVýGHVý3HSWLGV\QWKHWDVHð+RPRORJRQVý1RY+ýVLQGýQHEHQýSXWDWLYý UHJXODWRULVFKHQ

*HQHQý XQGý 2[LGRUHGXNWDVHQý PHKUHUHý *HQHý ORNDOLVLHUWñý GHUHQý DEJHOHLWHWHý 3URGXNWH

bKQOLFKNHLWHQý ]Xý 3URWHLQHQý XQEHNDQQWHUý )XQNWLRQý DXIZLHVHQý EH]LHKXQJVZHLVHý NHLQH

VLJQLILNDQWHQý+RPRORJLHQý]XýEHNDQQWHQý(Q]\PHQýHUNHQQHQýOLH�HQïý,QýGLHVHPý%HUHLFKýOLH�HQ

VLFKý NHLQHý NRQNUHWHQý =XRUGQXQJHQý KLQVLFKWOLFKý HLQHUý P|JOLFKHQý )XQNWLRQý LQQHUKDOEý GHU

1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHý PDFKHQïý 'LHý EHLGHQý GRUWý EHILQGOLFKHQý $%&ð7UDQVSRUWHUV\VWHPH

õ1RY$ý XQGý 2UIìíî2UIììôý N|QQWHQý XQWHUý 5HVLVWHQ]ðYHUPLWWHOQGHQý *HVLFKWVSXQNWHQý DOV

1RYRELRFLQð([SRUWHUýIXQJLHUHQï
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êý ,GHQWLIL]LHUXQJýGHVýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð*HQV

êïìý (QWZLFNOXQJýYRQý.ORQLHUXQJVVWUDWHJLHQ

1DFKGHPý GLHý &RVPLGEDQNý YRQý 6ïý VSKHURLGHVý 1&,0%ý KHUJHVWHOOWý XQGý HLQý 6FUHHQLQJý PLW

KRPRORJHQý G1'3ð*OXFRVHðéñçð'HK\GUDWDVHð*HQð6RQGHQý ]XUý 'HWHNWLRQý HLQHUý *UXSSHý YRQ

YLHUý �EHUODSSHQGHQý &RVPLGHQý I�KUWHñý DXIý ZHOFKHQý DXFKý GDVý 1RYRELRFLQð5HVLVWHQ]JHQ

QJ\U%5ýORNDOLVLHUWýZDUñýODJýGLHý9HUPXWXQJýQDKHñýGD�ýGLHVHUý'1$ð%HUHLFKý]XPLQGHVWý7HLOHýGHV

1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVý XQGý GDPLWý P|JOLFKHUZHLVHý GDVý é+33ý 'LPHWK\ODOO\Oð

WUDQVIHUDVHð*HQýHQWKLHOWï

(LQHý HLQGHXWLJHý ,GHQWLIL]LHUXQJý GHVý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð*HQVý GXUFK

6HTXHQ]DQDO\VHQý LVWý QLFKWý ]Xý HUZDUWHQñý GDý DURPDWLVFKHý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHQý XQWHUHLQDQGHU

QXUýVHKUýJHULQJHý+RPRORJLHQýDXIZHLVHQïý'LHý LPýIROJHQGHQýEHVFKULHEHQHQý$UEHLWHQýZXUGHQ

YRUýGHQýLPýYRUKHULJHQý$EVFKQLWWýEHVFKULHEHQHQý6HTXHQ]DUEHLWHQýGXUFKJHI�KUWï

(LQHý 0|JOLFKNHLWý EHLý GHUý 6XFKHý QDFKý GHPý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð*HQý N|QQWHQ

.RPSOHPHQWDWLRQVH[SHULPHQWHý PLWý 'HIHNWPXWDQWHQý GHVý 1RYRELRFLQSURGX]HQWHQñý GLHý QLFKW

PHKUý]XUý%LRV\QWKHVHýYRQý5LQJý$ýEHIlKLJWýVLQGñýELHWHQïý'DVý9HUIDKUHQýGHUý.RPSOHPHQWDWLRQ

YRQý'HIHNWPXWDQWHQýGXUFKý7UDQVIRUPDWLRQýPLWý:LOGW\Sð'1$ð%HUHLFKHQýI�KUWHýEHLVSLHOVZHLVH

EHLýGHUý,GHQWLIL]LHUXQJýGHVýI�UýGLHýDURPDWLVFKHýé+%ð3RO\SUHQ\OWUDQVIHUDVHýFRGLHUHQGHQýXEL$ð

*HQVý]XPý(UIROJýõ6LHEHUWýHWýDOïýìääëôï

,Pý =XJHý GHUý GXUFKý 5LWFKLHý XQGý VHLQHý 0LWDUEHLWHUý GXUFKJHI�KUWHQý IXQNWLRQHOOHQ

8QWHUVXFKXQJHQý]Xý1RYRELRFLQð5HVLVWHQ]ðYHUPLWWHOQGHQý6HTXHQ]HQýXQGý]XUý5HJXODWLRQýGHU

5HVLVWHQ]LQGXNWLRQý DQý 6WUHSWRP\FHVý QLYHXVý õ0LWFKHOOý HWý DOïý ìääíâý +RJJDUWKý XQGý 5LWFKLHñ

ìääèôý ZXUGHQý 1RYRELRFLQðGHIL]LHQWHý 6WlPPHý GXUFKý XQJHULFKWHWHý 1ð0HWK\Oð1¨ðQLWURð

QLWURVRJXDQLGLQý õ011*ôðý 0XWDJHQHVHý KHUJHVWHOOWý õ&XVKLQJñý ìäåäâý +RJJDUWKý HWý DOïý ìääèôï

$OOHUGLQJVý ]HLJWHý HLQHý &KDUDNWHULVLHUXQJý GHUý LVROLHUWHQý 0XWDQWHQñý GD�ý GLHVHý LQý äíý øý DOOHU

)lOOHýHLQHý%ORFNLHUXQJý LQQHUKDOEýGHUý5LQJý%ð%LRV\QWKHVHýDXIZLHVHQý E]Zïý GLHý)lKLJNHLWý ]XU

1RYRELRFLQVlXUHð3URGXNWLRQý JlQ]OLFKý YHUORUHQý KDWWHQïý (LQHý ]ZHFNVý .ORQLHUXQJý GHVý é+33

'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð*HQVý YHUZHQGEDUHý ,VROLHUXQJý YRQý 5LQJý $ðGHIL]LHQWHQý 0XWDQWHQ

ZXUGHýMHGRFKýQLFKWýHU]LHOWï

(LQý ZHLWHUHUý $QVDW]ý VWHOOWý GHUý IXQNWLRQHOOHý 1DFKZHLVý GHUý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð

$NWLYLWlWý QDFKý ([SUHVVLRQý JU|�HUHUý &RVPLGWHLOEHUHLFKHý LQý HLQHPý JHHLJQHWHQý:LUWý JOHLFKHU

*DWWXQJñýGHUýQLFKWýGLHý)lKLJNHLWý]XUý1RYRELRFLQð3URGXNWLRQýEHVLW]WñýGDUïý'LHVHý6WUDWHJLHýERW

VLFKýLQýGLHVHUý$UEHLWýDQñýGDýGLHýQ|WLJHQý.HQQWQLVVHýXQGýGLHýH[SHULPHQWHOOHý0HWKRGLNýI�UýHLQHQ

ELRFKHPLVFKHQý 1DFKZHLVý GHUý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð$NWLYLWlWý DXVý GHQ

YRUKHUJHKHQGHQý8QWHUVXFKXQJHQýYRUODJHQýEH]LHKXQJVZHLVHýVFKRQýHWDEOLHUWýZRUGHQýZDUHQï

'LHý ([SUHVVLRQVYHUVXFKHý ZXUGHQý QDFKý .ORQLHUXQJý YRQý äý ELVý ìéý NEý JUR�HQý &RVPLGð

)UDJPHQWHQý LQý GHQý (ïý FROLð6WUHSWRP\FHWHQð6KXWWOHð9HNWRUý S(0éý õ4XLUyVý HWý DOïý ìääåôý LQ

6WUHSWRP\FHVýOLYLGDQVý7.ëéýGXUFKJHI�KUWï

3DUDOOHOýZXUGHýYHUVXFKWñýHLQHý,GHQWLIL]LHUXQJýGHVýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð*HQVýGXUFK

6FUHHQHQý GHUý &RVPLGHý PLWý HLQHUý GHJHQHULHUWHQý 6RQGHý ]Xý HU]LHOHQñý ZHOFKHý DXVý KRFK

NRQVHUYLHUWHQý%HUHLFKHQýYHUVFKLHGHQHUý3UHQ\OWUDQVIHUDVHQýDEJHOHLWHWýZXUGHï

'LHýLQýGLHVHUý$UEHLWýDQJHZDQGWHQý.ORQLHUXQJVVWUDWHJLHQýZHUGHQýQDFKIROJHQGýEHVFKULHEHQHQï
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êïëý 6FUHHQLQJý YRQý KHWHURORJý H[SULPLHUWHQý &RVPLGð6XENORQHQý QDFKý é+33
'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð$NWLYLWlW

êïëïìý 6XENORQLHUXQJ

=XUý ,GHQWLIL]LHUXQJý GHVý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð*HQVý ZXUGHQý äý ELVý ìéý NEý JUR�H

(FR5,ð)UDJPHQWHýDXVýGHQý&RVPLGHQýäðç*ýXQGýìíðä&ñýZHOFKHýPLWýHWZDýèåýNEýGHQýJHVDPWHQ

%HUHLFKý DOOHUý GHWHNWLHUWHQý &RVPLGHý XPID�WHQñý LQý GHQý GHQý (ïFROLð6WUHSWRP\FHWHQð6KXWWOHð

9HNWRUý S(0éý õ4XLUyVý HWý DOïý ìääåôý NORQLHUWý õ'XUFKI�KUXQJý GXUFKý 6ïý /Lôïý %HLý GLHVHPý 9HNWRU

KDQGHOWý HVý VLFKý XPý HLQý YRPý 0XOWLð&RS\ð9HNWRUý S:+0éý õ9DUDý HWý DOïý ìäåäôý DEJHOHLWHWHV

'HULYDWñý ZHOFKHVý ]XVlW]OLFKý GHQý HUP(ý XSý 3URPRWRUý GHVý (U\WKURP\FLQð5HVLVWHQ]JHQVý DXV

6DFFKDURSRO\VSRUDý HU\WKUDHDý õ%LEEý HWý DOïý ìäåèôý HQWKlOWïý 'LHý HUIROJUHLFKHý ([SUHVVLRQý XQWHU

GHUý.RQWUROOHýGLHVHVýVWDUNHQýNRQVWLWXWLYHQý3URPRWRUVýZXUGHýYLHOIDFKýEHVFKULHEHQýõ%DRýHWýDOï

ìääåâý 7DQJý HWý DOïý ìääçôïý 'Dý QRFKý NHLQHý YROOVWlQGLJHQý 6HTXHQ]LQIRUPDWLRQHQý �EHUý GLH

XQWHUVXFKWHQý&RVPLGHý YRUODJHQý XQGý LQVRIHUQý 'DWHQý �EHUý GLHý2ULHQWLHUXQJý HLQ]HOQHUý*HQH

LQQHUKDOEý GHUý )UDJPHQWHý XQGý GDVý 9RUKDQGHQVHLQý HLJHQHUý 3URPRWRUHQý QRFKý DXVVWDQGHQñ

ZXUGHQý GLHý HLQ]HOQHQý(FR5,ð)UDJPHQWHý MHZHLOVý LQý EHLGHQýP|JOLFKHQý2ULHQWLHUXQJHQý KLQWHU

GHQýHUP(ýXSý3URPRWRUýGHVý9HNWRUVýNORQLHUWïý,Qý$EEïýìäýLVWýVRZRKOýGLHýXUVSU�QJOLFKHý/DJHýGHU

XQWHUVXFKWHQý(FR5,ð)UDJPHQWHýLQQHUKDOEýGHUý&RVPLGHñýDOVýDXFKýGLHý8PNORQLHUXQJVVWUDWHJLH

GHUý([SUHVVLRQVNRQVWUXNWHýYHUDQVFKDXOLFKWïý'LHý8PNORQLHUXQJVDUEHLWHQýLQýGHQýS(0éð9HNWRU

ZXUGHQý GXUFKý 6ïð0ïý /Lý GXUFKJHI�KUWïý )�Uý HLQHQý 7HLOý GHUý NOHLQHUHQý (FR5,ð)UDJPHQWH

õ6XENORQHýSäðç*(èñýSäðç*(çýXQGýSäðç*(æôýODJHQýVFKRQý6HTXHQ]GDWHQýYRUñýXQGýQHEHQýGHU

,GHQWLIL]LHUXQJýGHVý5HVLVWHQ]JHQVýQJ\U%5ýDXIýSäðç*(æýNRQQWHýHLQLJHQýRIIHQHQý/HVHUDKPHQ

�EHUý 6HTXHQ]YHUJOHLFKý HLQHý SXWDWLYHý )XQNWLRQý LQQHUKDOEý GHUý =XFNHUð%LRV\QWKHVHý GHV

1RYRELRFLQVý ]XJHRUGQHWý ZHUGHQïý $XVý GLHVHPý *UXQGý ZXUGHQý GLHVHý &RVPLGð%HUHLFKH

]XQlFKVWýQLFKWýLQýGLHý([SUHVVLRQVYHUVXFKHýPLWýHLQEH]RJHQï

$EEïý ìäãý /DJHý GHUý ]XPý 6FUHHQHQý QDFKý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð$NWLYLWlW
HLQJHVHW]WHQý([SUHVVLRQVNRQVWUXNWHý LQQHUKDOEýGHUýXQWHUVXFKWHQý&RVPLGHïý'LHý MHZHLOV
XQWHUVFKLHGOLFKHý2ULHQWLHUXQJý GHUý ,QVHUWVý LQý GHQý HUKDOWHQHQý ([SUHVVLRQVNRQVWUXNWHQý LVWýPLW
õòôýE]ZïýõðôýJHNHQQ]HLFKQHWâý(ý ý(FR5,ð6FKQLWWVWHOOHï

6lPWOLFKHý .RQVWUXNWHý ZXUGHQý LQý 6ïý OLYLGDQVý 7.ëéý HLQJHEUDFKWïý 'LHý HUKDOWHQHQ

7UDQVIRUPDQGHQý ZXUGHQý ëðêý 7DJHý DXIý +$ð$JDUSODWWHQý XQWHUý 7KLRVWUHSWRQð6HOHNWLRQ

õèíý�JîPOôýNXOWLYLHUWñý LQý+$ð)O�VVLJPHGLXPý�EHULPSIWýXQGýQDFKýZHLWHUHUýëðêý WlJLJHUý$Q]XFKW

]XUý6SRUXODWLRQýDXIý+$ð$JDUSODWWHQýDXVSODWWLHUWïý$XVýGHUýYHUEOLHEHQGHQý=HOOVXVSHQVLRQýZXUGH

(

((

(

(( (

((((

(

(

(

&RVPLGýäðç*

&RVPLGýìíðä&

Säðç*(é Säðç*(ë Säðç*(ä

Sìíðä&(ì

Säðç*(ç

Säðç*(è

Säðç*(æ

S6/êõòô
S6/êõðô

S6/ëõòô
S6/ëõðô

S6/ìõòô
S6/ìõðô

S6/éõòô
S6/éõðô

(

(

(

(
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]XPý 1DFKZHLVý GHUý HUIROJUHLFKHQý 7UDQVIRUPDWLRQý GDVý HQWVSUHFKHQGHý ([SUHVVLRQVNRQVWUXNW

ZLHGHUý UHLVROLHUWý XQGý PLWWHOVý JHHLJQHWHUý 5HVWULNWLRQVYHUGDXVý DXIý 1DWLYLWlWý XQWHUVXFKWïý 'LH

7UDQVIRUPDQGHQýZXUGHQýLQý)RUPýWUDQVJHQHUý6SRUHQýEHLý¤æí�&ýJHODJHUWï

êïëïëý 7HVWýDXIý3ODVPLGVWDELOLWlWýYRQýS(0éð.RQVWUXNWHQýLQý6ïýOLYLGDQVý7.ëé

1HEHQý GHPý1DFKZHLVý GHUý 7UDQVIRUPDWLRQý ZDUý MHGRFKý GLHý 6LFKHUVWHOOXQJý GHUý 6WDELOLWlWý GHU

3ODVPLGNRQVWUXNWHýQDFKý5HSOLNDWLRQýXQGýDQVFKOLH�HQGHUýhEHUWUDJXQJýDXIýGLHý7RFKWHU]HOOHQ

HLQHý 9RUDXVVHW]XQJý I�Uý HUIROJUHLFKHý ([SUHVVLRQVYHUVXFKHïý ,QVEHVRQGHUHý EHLý JUR�HQ

0XOWLFRS\ð.RQVWUXNWHQñý ZLHý VLHý DXFKý KLHUý HLQJHVHW]Wý ZXUGHQñý NDQQý HVý DXFKý XQWHU

.RQVWDQWKDOWXQJý GHVý 6HOHNWLRQVGUXFNVý ]Xý 0RGLILNDWLRQHQý ZLHý '1$ð5HDUUDQJHPHQWVý XQG

,QVHUWGHOHWLRQHQýNRPPHQýõ.LHVHUýHWýDOïýìäåëâý/HHýHWýDOïýìäåçâý3LJDFýHWýDOïýìäååôï

'LHý 3ODVPLGVWDELOLWlWý XQWHUý 6HOHNWLRQVGUXFNý ZXUGHý I�Uý PHKUHUHý 7UDQVIRUPDQGHQý HLQHV

MHZHLOLJHQý.RQVWUXNWHVý�EHUSU�IWïý=XýGLHVHPý=ZHFNýZXUGHQýQDFKZHLVOLFKý WUDQVJHQHý6SRUHQ

LQý +$ð)O�VVLJPHGLXPý �EHUý ëðêý 7DJHý DQJH]RJHQý XQGý DQVFKOLH�HQGý QRFKPDOVý LQý ]ZHL

DXIHLQDQGHUIROJHQGHQý 3DVVDJHQý �EHULPSIWïý $XVý =HOOHQý GHUý êïý 6XENXOWLYLHUXQJý ZXUGHý QDFK

3ODVPLGLVROLHUXQJý GLHý 1DWLYLWlWý GHVý MHZHLOLJHQý .RQVWUXNWHVý �EHUý GDVý HUKDOWHQH

5HVWULNWLRQVPXVWHUý�EHUSU�IWïý'LHý(UJHEQLVVHýVLQGý LQý7DEïýêèýGRNXPHQWLHUWýXQGý]HLJHQñýGD�

YRUýDOOHPýI�Uý.RQVWUXNWHýPLWýHLQHUý,QVHUWJ|�HýYRQýPHKUýDOVýìíýNEýNHLQHý3ODVPLGVWDELOLWlWýQDFK

PHKUIDFKHUý 6XENXOWLYLHUXQJý JHZlKUOHLVWHWý ZHUGHQý NRQQWHñý GDý DOOHý XQWHUVXFKWHQý .RQVWUXNWH

HLQHUýYROOVWlQGLJHQý'HOHWLRQýGHVý ,QVHUWVýXQWHUODJHQïý+LQJHJHQýZLHVHQýGLHý.RQVWUXNWHýS6/ë

XQGýS6/êýJHULQJHUHýVWUXNWXUHOOHý,QVWDELOLWlWHQýDXIïý+LHUýXQWHUODJýOHGLJOLFKýHLQHVýGHUý LVROLHUWHQ

3ODVPLGHýõS6/êõòôôýHLQHUý0RGLIL]LHUXQJñýGLHýVLFKýLQýHLQHPý7HLOYHUOXVWýGHVý,QVHUWVý]HLJWHï

7DEïýêèãý7HVWýDXIý3ODVPLGVWDELOLWlWýYRQýS(0éð.RQVWUXNWHQýLQý6ïýOLYLGDQVý7.ëé

.RQVWUXNW ,QVHUWJU|�H
>NE@

$Q]DKOýGHU
XQWHUVXFKWHQ
7UDQVIRUPDQGHQ

7UDQVIRUPDQGHQýPLW
QDWLYHPý.RQVWUXNWýQDFKýê
.XOWLYLHUXQJVSDVVDJHQ

S(0é ð ë ë
S6/ìõòô ìêñè ê í
S6/ìõðô ìêñè é í
S6/ëõòô ìíñì ë ë
S6/ëõðô ìíñì ì ì
S6/êõòô äñæ ì í
S6/éõòô ìé ì í
S6/éõðô ìé ì í

'XUFKý +HUVWHOOXQJý YRQý *O\FHULQGDXHUNXOWXUHQý EHLý HLQHPý P|JOLFKVWý IU�KHQý 6WDGLXPý ]XU

9HUPHLGXQJýOlQJHUHUý.XOWLYLHUXQJVSDVVDJHQýNRQQWHýHLQHý]XIULHGHQVWHOOHQGHý5HGX]LHUXQJýGHU

VWUXNWXUHOOHQý 3ODVPLGLQVWDELOLWlWý HU]LHOWý ZHUGHQïý 1DFKý 7UDQVIRUPDWLRQý ZXUGHQý GLH

(LQ]HONXOWXUHQý JUR�IOlFKLJý DXIý +$ð$JDUSODWWHQý DXVJHVWULFKHQý XQGý QDFKý %HEU�WXQJý LQý +$ð

)O�VVLJPHGLXPý �EHULPSIWïý 9RQý GLHVHUý HUKDOWHQHQý =HOOVXVSHQVLRQý ZXUGHQý HLQHUVHLWV

*O\FHULQGDXHUNXOWXUHQý DQJHOHJWý õVLHKHý .DSLWHOý ,,,ý êïëïëôý XQGý QDFKý HLQHUý ZHLWHUHQ

hEHULPSIXQJVSDVVDJHý.RQWUROOSODVPLGLVROLHUXQJHQýGXUFKJHI�KUWïý(VýNRQQWHýJH]HLJWýZHUGHQñ

GD�ý EHLý QXUý HLQHPý YRQý QHXQý XQWHUVXFKWHQý 7UDQVIRUPDQGHQý PLWý GHQý 3ODVPLGHQý S6/ìõðôñ
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S6/éõòôý XQGý S6/éõðôý HLQHý ,QVHUWð7HLOGHOHWLRQý GHWHNWLHUWý ZXUGHâý S6/ìõòôð7UDQVIRUPDQGHQ

ZLHVHQýVWHWVýHLQHQýYROOVWlQGLJHQý ,QVHUWYHUOXVWýDXIïý$OOHýS6/ëýXQGýS6/êð.RQVWUXNWHýNRQQWHQ

QDWLYýLVROLHUWýZHUGHQïý6RPLWýZDUýPLWý$XVQDKPHýYRQý.RQVWXNWýS6/ìõòôýHLQHýVWDELOHý*UXQGODJH

I�UýZHLWHUHý([SUHVVLRQVH[SHULPHQWHýJHJHEHQï

êïëïêý )XQNWLRQHOOHý 8QWHUVXFKXQJý YRQý &RVPLGVXENORQHQý DXIý é+33
'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð$NWLYLWlW

$QIlQJOLFKHý .RQWUROOXQWHUVXFKXQJHQý HUJDEHQñý GD�ý 6ïý OLYLGDQVý 7.ëéý DOVý ([SUHVVLRQVZLUW

JHHLJQHWýHUVFKLHQñýGDýLPý]HOOIUHLHQý5RKH[WUDNWýNHLQHýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð$NWLYLWlW

GHWHNWLHUEDUý ZDUïý =XQlFKVWý ZXUGHQý GLHý 7UDQVIRUPDQGHQý 6ïý OLYLGDQVãS6/ëõòôñý 6ï

OLYLGDQVãS6/ëõðôñý 6ïý OLYLGDQVãS6/êõðôý XQGý 6ïý OLYLGDQVãS6/éõðôý DXIý é+33ý 'LPHWK\Oð

DOO\OWUDQVIHUDVHð$NWLYLWlWý JHVFUHHQWïý 'LHý ,QNXEDWLRQVGDXHUý GHVý é+33ý 'LPHWK\ODOO\Oð

WUDQVIHUDVHð$VVD\Vý EHWUXJý QHEHQý êíý PLQý DXFKý ìåíý PLQñý XPý JHJHEHQHQIDOOVý JHULQJVWH

(Q]\PDNWLYLWlWHQýREHUKDOEýGHUý1DFKZHLVJUHQ]HýUHJLVWULHUHQý]XýN|QQHQïý(Vý]HLJWHýVLFKñýGD�

EHLý HLQLJHQý 7UDQVIRUPDQGHQý QDFKý +3/&ð$QDO\WLNý HLQý 5HDNWLRQVSURGXNWý PLWý GHU

5HWHQWLRQV]HLWý HLQHVý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð5HDNWLRQVSURGXNWð3HDNVý EHREDFKWHW

ZHUGHQý NRQQWHïý $OOHUGLQJVý WUDWý GLHVHUý 3HDNý DXFKý LQý GHUý HQWVSUHFKHQGHQý GHQDWXULHUWHQ

.RQWUROOHý DXIïý :HLWHUHý .RQWUROOH[SHULPHQWHý ]HLJWHQñý GD�ý GLHVHUý 3HDNý QXUý ZlKUHQGý GHU

,QNXEDWLRQý XQGý LQý *HJHQZDUWý GHUý 6XEVWUDWHý é+33ñý '0$33ý XQGý GHVý QDWLYHQý RGHU

GHQDWXULHUWHQý5RKH[WUDNWHVýDXIWUDWïý:DKUVFKHLQOLFKýKDQGHOWHýHVýVLFKýXPýHLQHý]HLWDEKlQJLJH

QLFKWðHQ]\PDWLVFKHý 5HDNWLRQñý GLHý DXFKý QDFKý ,QNXEDWLRQýPLWý KLW]HGHQDWXULHUWHPý 5RKH[WUDNW

RGHUý QDFKý 9RULQNXEDWLRQý GHVý 5RKH[WUDNWHVý PLWý 3URWHLQDVHý .ý VWDWWIDQGñý JOHLFK]HLWLJý MHGRFK

QLFKWýPHKUýDXIWUDWñýZHQQýGHUý5RKH[WUDNWýGXUFKý%6$ð/|VXQJýHUVHW]WýZXUGHïý,QVJHVDPWýLVWýGLH

$XVVDJHIlKLJNHLWý GHUý .RQWUROOYHUVXFKHý MHGRFKý DOVý JHULQJý HLQ]XVWXIHQñý GDý GLHý JHZRQQHQHQ

'DWHQýQLFKWýUHSURGX]LHUEDUýZDUHQïý)�UýGLHýYRUOLHJHQGHý)UDJHVWHOOXQJýHUZLHVýVLFKý6ïý OLYLGDQV

7.ëéýXQWHUýGHQýJHJHEHQHQý%HGLQJXQJHQýQLFKWýDOVýJHHLJQHWHUý([SUHVVLRQVZLUWï

êïêý 6FUHHQLQJýGHUý&RVPLGHýPLWýHLQHUýGHJHQHULHUWHQý3UHQ\OWUDQVIHUDVHð6RQGH

$OWHUQDWLYý ZXUGHQý GLHý &RVPLGHý ]XUý /RNDOLVLHUXQJý GHVý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð*HQV

PLWýHLQHUýGHJHQHUDWLYHQý6RQGHýDXVýNRQVHUYLHUWHQý3UHQ\OWUDQVIHUDVHð%HUHLFKHQýJHVFUHHQWï

'LHý ELVý KHXWHý YRUOLHJHQGHQý 6HTXHQ]GDWHQý ]Xý DURPDWLVFKHQý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHQý VLQGý UHFKW

EHVFKUlQNWñý XQGý GLHý +RPRORJLHQý ]ZLVFKHQý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHQý GHUý ,VRSUHQRLGð%LRV\QWKHVH

VLQGý QXUý JHULQJïý =ZHLý KRFKý NRQVHUYLHUWHñý $VSDUDJLQVlXUHðUHLFKHý %HUHLFKHý õ''[['ñý [ 

EHOLHELJHý $PLQRVlXUHôý HUZLHVHQý VLFKý DOVý IXQNWLRQHOOý EHGHXWVDPý XQGý ZXUGHQý DOV

3UHQ\OGLSKRVSKDWð%LQGXQJVVWHOOHýGLVNXWLHUWý õ$VKE\ýXQGý(GZDUGVñýìääíâý-ROH\ýXQGý(GZDUGVñ

ìääêâý6RQJýXQGý3RXOWHUñýìääéâý.R\DPDýHWýDOïýìääçôïý$XVý6HTXHQ]DOLJQPHQWVýHLQHUý9LHO]DKO

VRZRKOýSURðýDOVýDXFKýHXNDU\RWLVFKHUý3UHQ\OWUDQVIHUDVHQýZXUGHQýIROJHQGHý&RQVHQVXVð0RWLYH

DEJHOHLWHWý õLQý HFNLJHQý .ODPPHUQý GDUJHVWHOOWHý $PLQRVlXUHQý UHSUlVHQWLHUHQý GLHý I�Uý GLHVH

3RVLWLRQýYDULDEOHQý$PLQRVlXUHQñý[ýEHGHXWHWýEHOLHELJHý$PLQRVlXUHôã
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0RWLYý,ãý>/,90@ýõëôýð[ð'ð'ð[õëñéôð'ð[õéôð5ð5ð>*+@

0RWLYý,,ãý>/,90)<@ð*ð[õëôð>)</@ð4ð>/,90@ð[ð'ð'ð>/,90)<@ð[ð>'1*@

'XUFKý U|QWJHQVWUXNWXUVSHNWURVNRSLVFKHý 8QWHUVXFKXQJHQý DQý HLQHUý )DUQHV\OGLSKRVSKDWð

6\QWKDVHý NRQQWHý GLHý %LQGXQJý GHUý 'LSKRVSKDWð*UXSSHQý �EHUý 0DJQHVLXPð%U�FNHQý DQý GLH

&DUER[\OJUXSSHQýGHUý$VSDUWDWð5HVWHýDXVý0RWLYý,ýQDFKJHZLHVHQýZHUGHQýõ7DUVKLVýHWýDOïýìääçôï

$XVý GHPý%HUHLFKý GHVý0RWLYý ,ý GHUý LQý 7DEïý êçý DXIJHI�KUWHQý3UHQ\OWUDQVIHUDVHQýZXUGHý XQWHU

%HU�FNVLFKWLJXQJý GHVý 6WUHSWRP\FHWHQðW\SLVFKHQý &RGRQð*HEUDXFKHVý IROJHQGHý GHJHQHULHUWH

êíýESð6RQGHýõ37ìð6RQGHôýDEJHOHLWHWã

37ìð6RQGHã è©ð&76ý+76ý&:6ý*$&ý*$&ý976ý&&6ý.66ý576ý*$&ýðê©

7DEïýêçãý6HTXHQ]YHUJOHLFKýGHUýNRQVHUYLHUWHQý'RPlQHý,ýYRQý3UHQ\OWUDQVIHUDVHQïý+RFK
NRQVHUYLHUWHý$PLQRVlXUHQýVLQGýVFKZDU]ýXQWHUOHJWïý+H[DSUHQ\OGLSKRVSKDWð6\QWKDVHQãý+(3ëñ
*5&êñý &24ìâý 2FWDSUHQ\Oðý XQGý 1RQDSUHQ\OGLSKRVSKDWV\QWKDVHQãý 35($ñý ,63%â
)DUQHV\OGLSKRVSKDWð6\QWKDVHQãý ,'6$ñý ,63$âý*HUDQ\OJHUDQ\OGLSKRVSKDWð6\QWKDVHQãý **33ñ
&57(ïý'LHý37ìð6RQGHýZXUGHýDXVýGHPýLQýGHUý&RQVHQVXVð6HTXHQ]ýXQWHUVWULFKHQHQý%HUHLFK
DEJHOHLWHWï

(Q]\P $PLQRVlXUH 'RPlQHýì 8UVSUXQJ 'DWHQEDQNð
QXPPHU

HEP2_BACST 80  SLVHDDV..I DDADLRRG B. stearothermophilus P55785
GRC3_BACSU  108  SLVH DDV..I DDAELRRG B. subtilis P31114
COQ1_YEAST 189 SLLHDDV..I DHSDTRRG S. cerevisiae P18900
PREA_CYAPA 84 SLVHDDI..L DESDVRRG Cyanophora pardoxa P31171
PREA_PORPU  84  SLVH DDV..I DECSTRRG Porphyra purpurea P51268
ISPB_ECOLI   80  TLLH DDV..V DESDMRRG E. coli P19641
ISPB_HAEIN   86  SLLH DDV..V DESDMRRG H. influenzae P44916
IDSA_METJA 84 TLIH DDI..M DNDDERRG M. janaschii Q58270
IDSA_METTH 80 SLIHDDI..M DDDEMRRG M. thermoautotrophicum O26156
ISPA_BRAJA 111 TLVHDDLPAMDDDVLRRG B. japonicum Q45220
ISPA_RHISN 111 TLVHDDLPAMDDDVLRRG Rhizobium spez. P55539
ISPA_ECOLI 80 SLIH DDLPAMDDDDLRRG E. coli P22939
ISPA_HAEIN 81 SLIH DDLPAMDDDNLRRG H. influenzae P45204
ISPA_BACST 82 SLIHDDLPSMDNDDLRRG B. stearothermophilus Q08291
ISPA_BACSU 91 SLIHDDLPCMDDDDLRRG B. subtilis P54383
GGPP_SULAC   78  TLVH DDI..M DQDNIRRG S. acidocaldarius P39464
GGPP_NEUCR 177 SLLVDDV..E DNSVLRRG N. crassa P24322
GGPP_ARATH 151 SLIHDDLPCMDNDDLRRG A. thaliana P34802
GGPP_CAPAN 153 SLIHDDLPCMDNDDLRRG C. paradoxa P80042
CRTE_CYAPA 85 SLIHDDLPAMDNDSYRRG Cyanophora pardoxa P48368
CRTE_ERWHE 89 SLMLDDMPCMDNAELRRG E. herbicola P22873
CRTE_ERWUR 90 SLILDDMPCMDDAKLRRG R. uredorora P21684
CRTE_RHOCA 76 SLVHDDLPAFDNADIRRG R. capsulatus P17060
CRTE_RHOSH 76 SLVHDDLPCFDDAEIRRGR. R. spheroides P54976

Consensus SLIH DDLPCMDDDDLRRG

'LHý 37ìð6RQGHý ZXUGHý QDFKý FKHPLVFKHUý ',*ð0DUNLHUXQJý ]XUý 6RXWKHUQð+\EULGLVLHUXQJý PLW

GHQý'HK\GUDWDVHðýXQGýQJ\U%5ðSRVLWLYHQý&RVPLGHQýäðç*ñýìíðä&ýXQGýëðä$ñýGLHýMHZHLOVýPLWýGHQ

5HVWULNWLRQVHQ]\PHQý (FR5,ðñý %DP+,ðý XQGý %JO,,ý JHVFKQLWWHQý ZXUGHQñý HLQJHVHW]Wïý 'LH

6WULQJHQ]ýZXUGHýGXUFKý9DULDWLRQýGHUý+\EULGLVLHUXQJVWHPSHUDWXUýLQýè�&ð6FKULWWHQý]ZLVFKHQýéè

XQGý çí�&ý YHUlQGHUWïý /HGLJOLFKý EHLý QLHGULJHUý 6WULQJHQ]ý NRQQWHQý +\EULGLVLHUXQJVVLJQDOH
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GHWHNWLHUWý ZHUGHQñý GLHý MHGRFKý HKHUý XQVSH]LILVFKHUý 1DWXUý ZDUHQïý $EEïý ëíý ]HLJWý HLQH

'DUVWHOOXQJý GHUý JHOHOHNWURSKRUHWLVFKý QDFKý 5HVWULNWLRQVYHUGDXý DXIJHWUHQQWHQý &RVPLGð

)UDJPHQWHýXQGýGHQýHQWVSUHFKHQGHQý6RXWKHUQý%ORWýQDFKý+\EULGLVLHUXQJýPLWýGHUý37ìð6RQGH

EHLýéè�&ï

$EEïýëíãý(FR5,ðñý%DP+,ðýXQGý%JO,,ð5HVWULNWLRQVYHUGDXýGHUýXQWHUVXFKWHQý&RVPLGHýXQG
6RXWKHUQý %ORWý QDFKý +\EULGLVLHUXQJý PLWý GHUý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHð6RQGHý 37ìïý 'LH
+\EULGLVLHUXQJVWHPSHUDWXUýEHWUXJýéè�&ïý'HUý3IHLOýPDUNLHUWýGDVýQDFKý'HWHNWLRQýDXVý&RVPLG
äðç*ýNORQLHUWHýëñåýNEý%DP+,ð)UDJPHQWï

(LQý YHUJOHLFKVZHLVHý YHUVWlUNWHVý6LJQDOýZXUGHý LPý%DP+,ðYHUGDXWHQý&RVPLGý äðç*ýEHLý HLQHU

*U|�Hý YRQý HWZDý ëñåý NEý GHWHNWLHUWïý 'LHVHVý ëñåý NEý %DP+,ð)UDJPHQWý ZXUGHý ]ZHFNV

6HTXHQ]DQDO\VHý LQý S%OXHVFULSWý 6.õðôý NORQLHUWý õ.RQVWUXNWý S06èíôïý 'LHý $XVZHUWXQJý GHU

1XNOHRWLGVHTXHQ]ý]HLJWHýGDVý9RUOLHJHQýYRQýêýRIIHQHQý/HVHUDKPHQñý RUIìæñýRUIìíýXQGýRUIììñ

ZREHLýVLFKýOHGLJOLFKýRUIììýYROOVWlQGLJýDXIýGHPý6XENORQýEHIDQGýõVLHKHýDXFKý6HTXHQ]DQDO\VH

LQý $EVFKQLWWý ëïëïëôïý 'XUFKý 'DWHQEDQNUHFKHUFKHQý ZXUGHQý NHLQHý +RPRORJLHQý ]Xý EHNDQQWHQ

3URWHLQHQý I�Uý2UIìæýJHIXQGHQïý2UIìíýXQGý2UIììý]HLJWHQý+RPRORJLHQý]Xý$%&ýõ¦$73ýELQGLQJ

FDVHWWH¦ôð7UDQVSRUWHUQñý ZHOFKHý VLFKý GXUFKý KRFKNRQVHUYLHUWHñý VRJHQDQQWHý :DONHUý $ðý XQG

:DONHUý %ð0RWLYHý DXV]HLFKQHQý õ6FKQHLGHUý XQGý +XQNHñý ìääåôïý ,QVEHVRQGHUHý ZLHVHQý GLHVH

25)Vý KRKHý +RPRORJLHQý ]Xý GHQý 7UDQVSRUWHUSURWHLQHQý 6WU9ý E]Zïý 6WU:ý õìäýøý E]Zïý ëåýø

,GHQWLWlWôý LQQHUKDOEý GHVý è¨ð+\GUR[\ð6WUHSWRP\FLQð%LRV\QWKHVHFOXVWHUVý DXVý 6WUHSWRP\FHV

JODXFHVFHQVýDXIñýGHUHQý)XQNWLRQýLQQHUKDOEýGHUý%LRV\QWKHVHýXQGýGHVý([SRUWHVý6WUHSWRP\FLQð

lKQOLFKHUý $PLQRJO\NRVLGHý VSHNXOLHUWý ZLUGý õ%H\HUý HWý DOïý ìääçôïý 1DFKý $XVZHUWXQJý GHU

6HTXHQ]GDWHQý ]HLFKQHWHý VLFKý DOVRý NHLQý HLQGHXWLJHUý +LQZHLVý I�Uý GDVý 9RUOLHJHQý HLQHU

3UHQ\OWUDQVIHUDVHýDXIý6XENORQýS06èíýDEï

'XUFKý 6FUHHQLQJý GHUý &RVPLGHý PLWý GHUý GHJHQHULHUWHQý 37ìð6RQGHý NRQQWHý GDVý é+33

'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð*HQý QLFKWý LGHQWLIL]LHUWý ZHUGHQñý GDý RIIHQEDUý XQVSH]LILVFKH

+\EULGLVLHUXQJVVLJQDOHýDXIWUDWHQï

&RVPLGýëðä$&RVPLGýìíðä&&RVPLGýäðç*
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êïéý 6HTXHQ]DQDO\VHýGHUý&RVPLGHýXQGý+RPRORJLHYHUJOHLFKýDXIý3URWHLQHEHQH

,Pý9HUODXIýGLHVHUý$UEHLWýZXUGHQýèêñìýNEýõGDYRQýçñèýNEýGXUFKý$ïý0�KOHQZHJôý LQQHUKDOEýGHU

&RVPLGHý äðç*ý XQGý ìíðä&ý VHTXHQ]LHUWý õVïý ëïëïëôñý ZREHLý LPý 6HTXHQ]YHUJOHLFKý GXUFK

'DWHQEDQNUHFKHUFKHQý NHLQHUOHLý +RPRORJLHQý ]Xý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHQý DXIJH]HLJWý ZHUGHQ

NRQQWHQïý(LQHýJH]LHOWHý6XFKHýGHUýRIIHQHQý/HVHUDKPHQýQDFKýGHQý3UHQ\OWUDQVIHUDVHð0RWLYHQý,

XQGý ,,ý HUJDEñý GD�ý GLHVHý LQý NHLQHPý GHUý GHWHNWLHUWHQý *HQHý YROOVWlQGLJý LGHQWLIL]LHUWý ZHUGHQ

NRQQWHQïý+LQJHJHQýNRQQWHQýGLHýPRWLYLVFKýKRFKNRQVHUYLHUWHQý%HUHLFKHý''[['ýXQGý''[[[['

LQý ìæý øý DOOHUý XQWHUVXFKWHQý *HQHý GHWHNWLHUWý ZHUGHQïý (LQHý ,GHQWLIL]LHUXQJý GHVý é+33

'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð*HQVý LQQHUKDOEý GHUý &RVPLGHý äðç*ý XQGý ìíðä&ý NRQQWHý QDFK

$XVZHUWXQJýGHUý YRUOLHJHQGHQý6HTXHQ]GDWHQý QLFKWý HU]LHOWýZHUGHQïý'LHý3UREOHPDWLNý VSLHJHOW

VLFKý LQý GHUý 7DWVDFKHý ZLGHUñý GD�ý GLHý +RPRORJLHQý YHUVFKLHGHQVWHUý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHQ

XQWHUHLQDQGHUýQXUýVHKUýJHULQJýVLQGýXQGýVLFKýQXUýDXIýHLQ]HOQHý$PLQRVlXUHQýEH]LHKXQJVZHLVH

lX�HUVWýNXU]Hý0RWLYHýEHVFKUlQNHQñýZHOFKHýGHQý(UJHEQLVVHQýGHUýYRUOLHJHQGHQý$UEHLWý]XIROJH

QLFKWý I�Uý HLQHý ,GHQWLIL]LHUXQJýJHHLJQHWý HUVFKHLQHQïý'HVýZHLWHUHQý VLQGý GLHý �EHUý DURPDWLVFKH

3UHQ\OWUDQVIHUDVHQý GHVý 6HNXQGlUVWRIIZHFKVHOVý YRUOLHJHQGHQý .HQQWQLVVHý DXI

PROHNXODUELRORJLVFKHUý(EHQHýQXUýVHKUýOLPLWLHUWï

/HW]WHQGOLFKýEHVWHKWý GHQQRFKý.OlUXQJVEHGDUIý KLQVLFKWOLFKýGHUý)UDJHñýREýGDVýJHVXFKWHý*HQ

WDWVlFKOLFKýDXIýGHQýELVý MHW]WýXQWHUVXFKWHQý&RVPLGHQý ORNDOLVLHUWý LVWïý=ZDUýNRQQWHýELVKHUý�EHU

6HTXHQ]YHUJOHLFKHý QRFKý QLFKWý DOOHQý GHWHNWLHUWHQý RIIHQHQý /HVHUDKPHQý HLQHý P|JOLFKH

)XQNWLRQý LQQHUKDOEý GHUý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHý ]XJHZLHVHQý ZHUGHQñý GHQQRFKý PX�ý GLH

0|JOLFKNHLWñý GD�ý GDVý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUý VLFKý QLFKWý YROOVWlQGLJý DXIý GHPý �EHU

èåýNEýHUVWUHFNHQGHQý%HUHLFKýGHUý&RVPLGHýEHILQGHWñýEHU�FNVLFKWLJWýZHUGHQï
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éý .ORQLHUXQJý XQGý IXQNWLRQHOOHý ([SUHVVLRQý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHð
6\QWKHWDVHýDXVý6ïýVSKHURLGHVý1&,0%ýììåäì

1DFKGHPý GDVý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUý GXUFKý 6FUHHQLQJý GHUý &RVPLGEDQNý DXVý 6ï

VSKHURLGHVý 1&,0%ý ììåäìý PLWý KRPRORJHQý G7'3ð*OXFRVHðéñçð'HK\GUDWDVHð6RQGHQý XQG

GXUFKý 'HWHNWLRQý GHVý 1RYRELRFLQð5HVLVWHQ]JHQVý QJ\U%5ý XQGý ZHLWHUHUý *HQHý PLWý P|JOLFKHU

)XQNWLRQý LQQHUKDOEý GHUý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHý LGHQWLIL]LHUWý ZHUGHQý NRQQWHñý ZDUý HLQ

)XQNWLRQVQDFKZHLVý GHVý&OXVWHUVý XQHUOlVVOLFKïý'LHVHUý )XQNWLRQVQDFKZHLVýZXUGHý ]XPý HLQHQ

GXUFKýHLQýGXUFKý$ïý0�KOHQZHJýGXFKJHI�KUWHVý*HQLQDNWLYLHUXQJVH[SHULPHQWýPLWýGHPýG7'3ð

*OXFRVHðéñçð'HK\GUDWDVHð*HQýõQRY7ôýHUEUDFKWýXQGý]XPýDQGHUHQýGXUFKýGLHýDNWLYHýKHWHURORJH

([SUHVVLRQý HLQHVý 6FKO�VVHOHQ]\PVý GHUý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHñý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHð

6\QWKHWDVHý õ1%66ôñý JHOLHIHUWïý 'LHVHVý (Q]\Pý NDWDO\VLHUWý $73ðDEKlQJLJý GLHý %LOGXQJý GHU

$PLGELQGXQJý]ZLVFKHQý5LQJý$ýXQGý5LQJý%ïý'LHýHQ]\PDWLVFKHý5HDNWLRQýZXUGHýVFKRQý0LWWH

GHUý æíHUý -DKUHý GXUFKý .RPLQHNý XQGý 0H\HUý LPý 5RKH[WUDNWý YRQý 6ïý QLYHXVý QDFKJHZLHVHQ

õ.RPLQHNý XQGý 0H\HUñý ìäæèôïý 'DVý RGHUý GLHý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð6WUXNWXUð*HQõHô

VROOWHQý LQQHUKDOEý GHUý &RVPLGHý äðç*ý XQGý ìíðä&ý GXUFKý IXQNWLRQHOOHQý $NWLYLWlWVQDFKZHLV

LGHQWLI]LHUWý XQGý LPýZHLWHUHQý QDFKý .ORQLHUXQJý �EHUH[SULPLHUWñý ELVý ]XUý +RPRJHQLWlWý JHUHLQLJW

XQGý ELRFKHPLVFKý XQWHUý %HU�FNVLFKWLJXQJý GHVý 5HDNWLRQVPHFKDQLVPXV¨ý FKDUDNWHULVLHUW

ZHUGHQï

éïìý ,GHQWLIL]LHUXQJýGHVý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð*HQV

=XUý ,GHQWLIL]LHUXQJýGHVý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð*HQVýVROOWHQýJU|�HUHý&RVPLGð%HUHLFKH

QDFKý KHWHURORJHUý ([SUHVVLRQý LQý HLQHPý JHHLJQHWHQý 6WUHSWRP\FHWHQý IXQNWLRQHOOý DXI

1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð$NWLYLWlWýKLQýXQWHUVXFKWýZHUGHQïý9RUDXVVHW]XQJýKLHUI�UýZDUýGLH

2SWLPLHUXQJýHLQHVý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð$VVD\VýLQý$QOHKQXQJýDQýGLHýGXUFKý.RPLQHN

XQGý0H\HUýõìäæèôýEHVFKULHEHQHý0HWKRGHïý'DVý3URGXNWýGHUý5HDNWLRQñýGLHý1RYRELRFLQVlXUHñ

ZXUGHý GXUFKý +3/&ý QDFKý *UDGLHQWHQð(OXWLRQý PLWý HLQHPý :DVVHUð0HWKDQROð$PHLVHQVlXUHð

*HPLVFKý GHWHNWLHUWý õVLHKHý .DSLWHOý ,,,ý èïêïêý XQGý çïìïêôïý 'LHý ([SUHVVLRQý HUIROJWHñý ZLHý VFKRQ

EHLPý6FUHHQLQJýDXIýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð$NWLYLWlWýLQý.DSLWHOýêïìýEHVFKULHEHQñýPLWýäð

ìéýNEýJUR�HQý(FR5,ð)UDJPHQWHQýGHUý&RVPLGHýäðç*ýXQGýìíðä&ñýZHOFKHý]XýGLHVHPý=ZHFNýLQ

EHLGHQý 2ULHQWLHUXQJHQý LQý GHQý (ïFROLð6WUHSWRP\FHWHQð6KXWWOHð9HNWRUý S(0éý õ4XLUyVý HWý DOï

ìääåôý NORQLHUWý ZXUGHQïý 'LHý HUKDOWHQHQý ([SUHVVLRQVNRQVWUXNWHý ZXUGHQý LQý 6WUHSWRP\FHV

OLYLGDQVý 7.ëéý HLQEHJUDFKWý XQGý GLHý HQWVSUHFKHQGHQý 7UDQVIRUPDQGHQý QDFKý 1DFKZHLVý GHU

7UDQVIRUPDWLRQý GXUFKý 3ODVPLGLVROLHUXQJý DXIý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð$NWLYLWlWý KLQ

XQWHUVXFKWïý'DVý6FUHHQLQJýZXUGHýGXUFKý6ïý+HQQLJýXQGý6ïð0ïý/LýGXUFKJHI�KUWñýXQGýHVýNRQQWH

1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð$NWLYLWlWý PLWý GXUFKVFKQLWWOLFKý äñìý SNDWîPJý 3URWHLQý QDFK

([SUHVVLRQý HLQHVý äñæý NEý (FR5,ð)UDJPHQWHVý DXVý &RVPLGý äðç*ý LPý .RQVWUXNWý S6/êõòôý LP

5RKH[WUDNWý GHWHNWLHUWý ZHUGHQïý 'LHý /DJHý GLHVHVý H[SULPLHUWHQý %HUHLFKHVý LQQHUKDOEý GHV

&RVPLGHVý äðç*ý LVWý DXFKý LQý $EEïý ìäý õ$EVFKQLWWý êïëôý GDUJHVWHOOWïý ,Qý 7UDQVIRUPDQGHQñý GLH

OHGLJOLFKý GHQý OHHUHQý 9HNWRUý S(0éý HQWKLHOWHQñý NRQQWHý GDJHJHQý NHLQHý $NWLYLWlWý EHREDFKWHW

ZHUGHQï

'LHý6HTXHQ]DXVZHUWXQJý]HLJWHñýGD�ýGLHVHVý)UDJPHQWýçýRIIHQHý/HVHUDKPHQýõQRY+ýELVýQRY1ô

HQWKLHOWñý GLHý DOOHý LQý GHUý JOHLFKHQý 2ULHQWLHUXQJý YRUODJHQïý 'LHý /DJHý GHUý EHWUHIIHQGHQý *HQH

LQQHUKDOEý GHVý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVý LVWý DXFKý LQý $EEïý ëìý YHUGHXWOLFKWïý )�Uý HLQH
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%HWHLOLJXQJý DQý GHUý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð5HDNWLRQý NDPHQý YRUý DOOHPý ]ZHLý*HQHñý GLH

]XUý 6XSHUIDPLOLHý GHUý $GHQ\ODWðELOGHQGHQý (Q]\PHý JHK|UWHQñý QRY+ý XQGý QRY/ñý LQý )UDJHïý %HL

GHQý *HQSURGXNWHQý YRQý QRY,ñý QRY-ý XQGý QRY.ý KDQGHOWý HVý VLFKý ZDKUVFKHLQOLFKý XP

2[LGRUHGXNWDVHQïý QRY0ý FRGLHUWý PLWý KRKHUý:DKUVFKHLQOLFKNHLWý I�Uý HLQHý*O\FRV\OWUDQVIHUDVHñ

XQGý QRY1ý ]HLJWHý +RPRORJLHQý ]Xý 2ð&DUEDPR\OWUDQVIHUDVHQý õVLHKHý $EVFKQLWWý ëïëïëôï

6HTXHQ]DQDO\VHQý HUJDEHQý +RPRORJLHQý ]Xý QLFKWðULERVRPDOHQý 3HSWLGV\QWKHWDVHQý I�Uý QRY+

XQGý ]Xý $F\Oð&R$ð/LJDVHQý XQGý éð&RXPDUDWã&R$ð/LJDVHQý I�Uý GDVý YRQý QRY/ý DEJHOHLWHWH

3URGXNWý õVLHKHýëïëïëïçôïý8PýGLHýDQýGHUý5HDNWLRQýEHWHLOLJWHQý*HQHý]Xý LGHQWLIL]LHUHQñýZXUGHQ

DXVJHKHQGý YRQý GHPý äñæý NEý (FR5,ð)UDJPHQWý 9HUN�U]XQJVNRQVWUXNWHý KHUJHVWHOOWý XQGý QDFK

7UDQVIRUPDWLRQý LQý 6ïý OLYLGDQVý 7.ëéý DXIý 1%66ð$NWLYLWlWý KLQý XQWHUVXFKWïý 'LHý MHZHLOLJH

.ORQLHUXQJVVWUDWHJLHý LVWý LQý 7DEïý êæñý GLHý /DJHý GHUý ([SUHVVLRQVNRQVWUXNWHý LQQHUKDOEý GHV

&OXVWHUVýLVWý�EHUVLFKWVPl�LJýLQý$EEïýëìýGDUJHVWHOOWï

7DEïýêæãý.ORQLHUXQJVVWUDWHJLHQý]XUý+HUVWHOOXQJýYHUVFKLHGHQHUý([SUHVVLRQVNRQVWUXNWH
]ZHFNVý,GHQWLIL]LHUXQJýGHVý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð*HQVïý0&6ý ý0XOWLSOHý&ORQLQJ
6LWHï
([SUHVVLRQVð

NRQVWUXNW

.ORQLHUXQJVVWUDWHJLH HQWKDOWHQH

25)V

S6/êõòô .ORQLHUXQJýGHVýäñæéýNEý(FR5,ð)UDJPHQWHVýDXVý&RVPLGýäðç*ýLQýS(0é QRY+,-./01

S06æê 3IO0,ð6SH,ð9HUGDXýYRQýSäðç*(äð5ýõäñæéýNEý(FR5,ð)UDJPHQWýDXVý&RVPLGýäðç*ýLQ

S%6.õðôñý 6SH,ð6FKQLWWVWHOOHý GHUý 0&6ý EHILQGHWý VLFKý VWURPDEZlUWVý YRQý QRY1ô

EHZLUNWý'HOHWLRQýHLQHVýëñæåýNEýJUR�HQý%HUHLFKHVýPLWýGHQý*HQHQýQRY0ýXQGýQRY1ï

+HUVWHOOXQJý YRQýEOXQWðHQGVýGXUFKý7éð'1$ð3RO\PHUDVHý XQGý5HOLJDWLRQý õS06çäôï

.ORQLHUXQJý GHVý çñäçý NEý JUR�HQý ,QVHUWVý DXVý S06çäý JHULFKWHWý �EHUý (FR5,ð;ED,

KLQWHUýGHQý3URPRWRUýYRQýS8:/ëíìýõS06æêôï

QRY+,-./

S06æè .ORQLHUXQJýGHVýèñèèýNEý1RW,ð)UDJPHQWHVýDXVýSäðç*(äýõäñæéýNEý(FR5,ð)UDJPHQW

DXVý &RVPLGý äðç*ý LQý S%6.õðôñý 1RW,ð6FKQLWWVWHOOHý GHUý 0&6ý EHILQGHWý VLFK

VWURPDEZlUWVý YRQý QRY1ôý LQý S%6.õðôý õ.RQVWUXNWý S06æéñý ;ED,ð6FKQLWWVWHOOHý GHU

0&6ýEHILQGHWýVLFKýVWURPDEZlUWVýYRQýQRY.ôï

JHULFKWHWHý 8PNORQLHUXQJý �EHUý (FR5,ð;ED,ý KLQWHUý GHQý 3URPRWRUý YRQý S8:/ëíì

õS06æèôï

QRY+,-.

S06æì 6QD%,ð6SH,ð9HUGDXý YRQý Säðç*(äð5ý õ6SH,ð6FKQLWWVWHOOHý GHUý 0&6ý EHILQGHWý VLFK

VWURPDEZlUWVýYRQýQRY1ôýEHZLUNWý'HOHWLRQýHLQHVýèñçêýNEýJUR�HQý%HUHLFKHVýPLWýGHQ

*HQHQýQRY/ýELVýQRY1ï

+HUVWHOOXQJý YRQýEOXQWðHQGVý GXUFKý7éð'1$ð3RO\PHUDVHý XQGý5HOLJDWLRQý õS06ççôï

.ORQLHUXQJý GHVý éñìý NEý JUR�HQý ,QVHUWVý DXVý S06ççý �EHUý (FR5,ð;ED,ý JHULFKWHW

KLQWHUýGHQý3URPRWRUýYRQýS8:/ëíìýõS06æìôï

QRY+,-

S06çè .ORQLHUXQJý GHVý ìñäèý NEý JUR�HQý (FR5,ð%JO,,ð)UDJPHQWHVý DXVý Säðç*(äý �EHU

(FR5,ð%DP+,ýJHULFKWHWýKLQWHUýGHQý3URPRWRUýYRQýS8:/ëíìýõS06çèôï

QRY+

S06ææ .ORQLHUXQJý GHVý ëñìý NEý$SD,ð)UDJPHQWHVý DXVý Säðç*(äý LQý S*(0ðìì=Iõòôý õ;ED,ð

6FKQLWWVWHOOHýGHUý0&6ýEHILQGHWýVLFKýVWURPDEZlUWVýYRQýQRY/ôýõS06æçôï

8PNORQLHUXQJý�EHUý(FR5,ð;ED,ýKLQWHUýGHQý3URPRWRUýYRQýS8:/ëíìýõS06ææôï

QRY/

S06æä .ORQLHUXQJýGHVýìñäèýNEýJUR�HQý(FR5,ð%JO,,ð)UDJPHQWHVýDXVýSäðç*(äý õQRY+ôý LQ

GLHý(FR5,ð%DP+,ð6FKQLWWVWHOOHQýGHUý0&6ýYRQý.RQVWUXNWýS06æçýõS06æåôï

JHULFKWHWHý8PNORQLHUXQJýGHVýéñíåýNEýJUR�HQý,QVHUWVý�EHUý(FR5,ð;ED,ýKLQWHUýGHQ

3URPRWRUýYRQýS8:/ëíìýõS06æäôï

QRY+ñýQRY/
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$OVý([SUHVVLRQVYHNWRUýZXUGHýGHUý0XOWLð&RS\ý(ïFROLð6WUHSWRP\FHWHQð6KXWWOHð9HNWRUýS8:/ëíì

õ8ïý :HKPHLHUñý :XSSHUWDOôý YHUZHQGHWñý GHUý HEHQVRý ZLHý S(0éý GHQý NRQVWLWXWLYHQý HUP(ý XS

3URPRWRUý GHVý (U\WKURP\FLQð5HVLVWHQ]JHQVý DXVý 6DFFKDURSRO\VSRUDý HU\WKUDHDý õ%LEEý HWý DOï

ìäåèôý HQWKlOWïý %HLý GHQý .ORQLHUXQJHQý ZXUGHý GLHý 2ULHQWLHUXQJý GHUý ]Xý NORQLHUHQGHQý *HQH

EHU�FNVLFKWLJWý XQGý VRý JHZlKOWñý GD�ý VWHWVý GLHý 7UDQVNULSWLRQVULFKWXQJý GHVý 3URPRWRUVý YRUODJï

'LHý HUKDOWHQHQý .RQVWUXNWHý ZXUGHQý MHZHLOVý GXUFKý 5HVWULNWLRQVð.RQWUROOYHUGDXVý DXIý LKUH

5LFKWLJNHLWý KLQý �EHUSU�IWý XQGý LQý 6ïý OLYLGDQVý 7.ëéý HLQJHEUDFKWïý 'LHý 1RYRELRFLQVlXUHð

6\QWKHWDVHð$NWLYLWlWVEHVWLPPXQJHQýZXUGHQý LPý5RKH[WUDNWý YRQý MHZHLOVý ]ZHLýQDFKZHLVOLFKHQ

7UDQVIRUPDQGHQýGHVýHQWVSUHFKHQGHQý.RQVWUXNWHVýGXUFKJHI�KUWý õVLHKHý.DSLWHOý ,,,ýèïêïêôýXQG

GLHý(UJHEQLVVHýVLQGýLQý$EEïýëìñý%ýGDUJHVWHOOWï

$EEïý ëìãý 6FKHPDWLVFKHý 'DUVWHOOXQJý GHUý ]XUý KHWHURORJHQý ([SUHVVLRQý GHU
1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý KHUJHVWHOOWHQý ([SUHVVLRQVNRQVWUXNWHïý $ïý $XVVFKQLWWý GHU
5HVWULNWLRQVNDUWHý GHVý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVý PLWý SXWDWLYHUý )XQNWLRQVð=XRUGQXQJï
%ïý /DJHý GHUý ([SUHVVLRQVNRQVWUXNWHý LQQHUKDOEý GHVý &OXVWHUVý XQGý (UJHEQLVVHý GHU
1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð$NWLYLWlWVEHVWLPPXQJHQïý (Vý ZXUGHQý MHZHLOVý 'RSSHOEHVWHð
VWLPPXQJHQýPLWý]ZHLýXQDEKlQJLJHQý7UDQVIRUPDQGHQýGXUFKJHI�KUWï

(Vý]HLJWHýVLFKñýGD�ýGLHý([SUHVVLRQýYRQýQRY/ýHVVHQWLHOOýI�UýGLHý(Q]\PDNWLYLWlWýZDUïý:lKUHQG

PLWý.RQVWUXNWýS06æêýKRKHý$NWLYLWlWHQýõëëäñçýSNDWîPJý3URWHLQôýEHREDFKWHWýZHUGHQýNRQQWHQñ

ZDUý PLWý DOOHQý ZHLWHUHQý YHUN�U]WHQý .RQVWUXNWHQý õS06æèý XQGý S06æìôý NHLQHý 1%66ð$NWLYLWlW

PHKUýGHWHNWLHUEDUïý$XFKýGLHýDOOHLQLJHý([SUHVVLRQý YRQýQRY+ý õ.RQVWUXNWý S06çèôý I�KUWHýQLFKW

]XUý1RYRELRFLQVlXUHð%LOGXQJï

'LHý'HWHNWLRQýYRQý1%66ð$NWLYLWlWýNRQQWHýVFKOLH�OLFKýDXIýGLHýDXVVFKOLH�OLFKHý([SUHVVLRQýYRQ

QRY/ýõ.RQVWUXNWýS06ææôýHLQJHVFKUlQNWýZHUGHQïý'LHý1RYRELRFLQVlXUHð%LOGXQJýHUZLHVýVLFKýDOV

HQ]\PðýXQGýVXEVWUDWDEKlQJLJýXQGý]HLJWHýHLQHQýOLQHDUHQý5HDNWLRQVYHUODXIýELVýëííý�Jý3URWHLQ

SURý ,QNXEDWLRQVDQVDW]ý XQGý ELVý ]Xý HLQHUý ,QNXEDWLRQVGDXHUý YRQý éèý PLQïý 'LHý ,GHQWLWlWý GHV

ìýNE

(FR5, (FR5,(FR5, (FR5, (FR5, (FR5,

+LQG,,, %JO,, 1RW, %JO,,
%JO,,

1RW, %JO,,

QRY$ QRY%
QRY&

QRY'
QRY(

QRY) QRY* QRY+ QRY, QRY-
QRY.

QRY/ QRY0 QRY1 QRY2
QRY3

QRY4
QRY5

QRY6 QRY7 QRY8 QRY9
QRY:

QJ\U%5

$

% ([SUHVVLRQVNRQVWUXNWH

%JO,,(FR5,

%JO,,(FR5, 6QD%,

(FR5, (FR5,1RW,%JO,, 6QD%, 3IO0,

$SD, $SD,

$SD, $SD,

$SD,

(FR5, 1RW,%JO,, 6QD%, 3IO0,

(FR5, %JO,, 6QD%, 1RW,

S6/êõòô

S06æê

S06æè

S06æì

S06çè

$SD, $SD,

S06ææ

S06æä

%JO,,
(FR5, $SD, $SD,

QRY+ QRY/

1RYRELRFLQVlXUHð
6\QWKHWDVHð$NWLYLWlW
ý>SNDWîPJý3URWHLQ@

äñì

ëëäñç

áýíñíì

áýíñíì

áýíñíì

èåñä

êäñå

áýíñíìS8:/ëíì 9HNWRUýRKQHý,QVHUW

$%&ð7UDQVSRUWHU

P|JOLFKHý%HWHLOLJXQJýDQýGHU
1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð
5HDNWLRQ

*O\FRV\OWUDQVIHUDVH

2ð&DUEDPR\OWUDQVIHUDVHý

&ð0HWK\OWUDQVIHUDVH

2ð0HWK\OWUDQVIHUDVH

'HVR[\]XFNHUð%LRV\QWKHVHð
*HQH

5HVLVWHQ]ð*HQ

XQEHNDQQWHý)XQNWLRQýLQQHUKDOE
GHUý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVH
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HQ]\PDWLVFKHQý 3URGXNWHVý GHUý 5HDNWLRQñý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHñý NRQQWHý QDFKý SUlSDUDWLYHU

,VROLHUXQJýXQGý5HLQLJXQJýZLHýXQWHUý.DSLWHOý,,,ýçïêýEHVFKULHEHQýGXUFKý(,ð06ð$QDO\VHýEHVWlWLJW

ZHUGHQïý (EHQVRýZLHý EHLPý5HIHUHQ]VSHNWUXPýPLWý DXWKHQWLVFKHUý1RYRELRFLQVlXUHýZXUGHý LP

06ð6SHNWUXPý GHVý 5HDNWLRQVSURGXNWHVý HLQHý 0DVVHý YRQý êäèñëý EHVWLPPWñý GLHý PLWý GHP

WKHRUHWLVFKý EHUHFKQHWHQý 0ROHNXODUJHZLFKWý õ6XPPHQIRUPHOý 1RYRELRFLQVlXUHãý &ëë+ëì12çô

�EHUHLQVWLPPWHýõ$EEïýëëôï

$EEïý ëëãý (,ð0DVVHQVSUHNWUHQý GHVý LQý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð5HDNWLRQ
JHELOGHWHQý5HDNWLRQVSURGXNWHVýõ$ôýXQGýGHUý1RYRELRFLQVlXUHð5HIHUHQ]VXEVWDQ]ýõ%ôï

$

%
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(LQHýJHPHLQVDPHý([SUHVVLRQýYRQýQRY+ýXQGýQRY/ýI�KUWHýQLFKWý]XýK|KHUHQý1%66ð$NWLYLWlWHQ

LPý9HUJOHLFKý]XUý([SUHVVLRQýYRQýQRY/ýDOOHLQHýõ$EEïýëìôïý(EHQVRýNRQQWHýQDFKýJHPHLQVDPHU

,QNXEDWLRQýGHUý5RKH[WUDNWHýGHUýHLQ]HOQýH[SULPLHUWHQý*HQHýõ.RQVWUXNWýS06çèýXQGýS06ææôýLP

1%66ð$VVD\ýNHLQHýK|KHUHQý$NWLYLWlWHQýUHJLVWULHUWýZHUGHQýõ7DEïýêåôï

7DEïý êåãý 8QWHUVXFKXQJý ]XUý )XQNWLRQý YRQý 1RY+ý XQGý 1RY/ý LQQHUKDOEý GHU
1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð5HDNWLRQïý 'LHý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð$NWLYLWlWý ZXUGH
QDFKý KHWHURORJHUý ([SUHVVLRQý GHUý YHUVFKLHGHQHQý ([SUHVVLRQVNRQVWUXNWHý LPý 5RKH[WUDNWý PLW
MHZHLOVýìííý�Jý3URWHLQýEHVWLPPWïý%HLýGHUýJHPHLQVDPHQý,QNXEDWLRQýGHUý5RKH[WUDNWHýHLQ]HOQ
H[SULPLHUWHUý.RQVWUXNWHýS06ææýXQGýS06çèýZXUGHQýMHýìííý�Jý5RKH[WUDNWýHLQJHVHW]Wï

5RKH[WUDNWýDXV
7UDQVIRUPDQGHQýPLW
([SUHVVLRQVNRQVWUXNW

KHWHURORJ
H[SULPLHUWHý*HQH

1RYRELRFLQVlXUHð
6\QWKHWDVHð$NWLYLWlW

>SNDW@

UHODWLYHý 1RYRELRFLQVlXUHð
6\QWKHWDVHð$NWLYLWlW

>ø@
S06ææ QRY/ èñåä ìíí

S06çè QRY+ áýíñííì áýíñíì

S06æä &RH[SUHVVLRQýYRQ
QRY+ýXQGýQRY/

êñäå çæñç

0LVFKXQJýYRQý5RKð
H[WUDNWHQýDXVýS06ææ
XQGýS06çè

(LQ]HOH[SUHVVLRQ
YRQýQRY+ýXQGýQRY/

ëñêë êäñé

S8:/ëíì ð áýíñííì áýíñíì

'LHVHý5HVXOWDWHýGHXWHWHQýGDUDXIýKLQñýGD�ýGLHý1RYRELRFLQVlXUHð5HDNWLRQýDOOHLQHýGXUFKý1RY/

NDWDO\VLHUWýZLUGñýXQGýGD�ýGDVý3HSWLGV\QWKHWDVHð+RPRORJRQý1RY+ýQLFKWýLQYROYLHUWýZDUï

éïëý +HWHURORJHýhEHU[SUHVVLRQýYRQýQRY/ýLQý(ïýFROL

'HUý 1DFKZHLVý GHUý DXVVFKOLH�OLFKHQý %HWHLOLJXQJý YRQý 1RY/ý DQý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHð

6\QWKHWDVHð5HDNWLRQýVROOWHýGXUFKýhEHUH[SUHVVLRQýYRQýQRY/ýXQGý5HLQLJXQJýGHVý(Q]\PVýELV

]XUý+RPRJHQLWlWý HUIROJHQïý =Xý GLHVHPý=ZHFNý ERWý VLFKý HLQHý KHWHURORJHýhEHUH[SUHVVLRQý YRQ

QRY/ýDOVý+H[Dð+LVWLGLQð)XVLRQVSURWHLQý LQý(ïýFROLýDQñýZHOFKHýGLHý0|JOLFKNHLWýHLQHUýHIIHNWLYHQ

5HLQLJXQJý �EHUý 1LFNHOð$IILQLWlWVð&KURPDWRJUDSKLHý HUODXEWHïý 'LHý ([SUHVVLRQý YRQ

6WUHSWRP\FHWHQð(Q]\PHQý PLWý DQIXVLRQLHUWHPý +LVð7DJý LQý LKUHUý DNWLYHQý )RUPý XQG

DQVFKOLH�HQGHý5HLQLJXQJýZXUGHýPHKUIDFKý EHVFKULHEHQý õ,QJKDPý HWý DOïý ìääçâý 3DUU\ý XQGý /Lñ

ìääæâý 7UDXJHUý XQGý :DOVKñý ëíííôïý 8Pý P|JOLFKHUZHLVHý DXIWUHWHQGHý SRVLWLRQVEHGLQJWHñ

QHJDWLYHý(IIHNWHýGHVýç[+LVð7DJVýDXIýGLHý(Q]\PDNWLYLWlWýZDKU]XQHKPHQñýVROOWHý1RY/ýVRZRKO

DOVý&ðýDOVýDXFKýDOVý1ðWHUPLQDOHVýç[+LVð)XVLRQVSURWHLQý�EHUH[SULPLHUWýZHUGHQï
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éïëïìý hEHUH[SUHVVLRQý YRQý QRY/ý LQý (ïý FROLý DOVý 1ðWHUPLQDOHVý +H[Dð+LVWLGLQð
)XVLRQVSURWHLQ

=XUý hEHUH[SUHVVLRQý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý PLWý 1ðWHUPLQDOý DQIXVLRQLHUWHPý +H[Dð

+LVWLGLQð7DJýZXUGHýQRY/ýLQýGHQý9HNWRUýS56HWý%ýGHUý)LUPDý,QYLWURJHQýXQWHUýGLHý.RQWUROOHýGHV

%DNWHULRSKDJHQð7æð3URPRWRUVýNORQLHUWïý'XUFKý3&5ð$PSOLILNDWLRQýYRQýQRY/ýPLWý GHQý3ULPHUQ

QRY/ðéýXQGýQRY/ðêýZXUGHýYRUýGHQý1ð7HUPLQXVýYRQýQRY/ýHLQHý%JO,,ð6FKQLWWVWHOOHýHLQJHEUDFKWñ

ZHOFKHýHLQHýLQðIUDPHð.ORQLHUXQJýDQýGHQý+LVð7DJýYRQýS56HWý%ýHUP|JOLFKWHïý=XVlW]OLFKýZXUGH

HLQHý1GH,ð6FKQLWWVWHOOHý HLQJHI�KUWñý GLHý HLQHý bQGHUXQJý GHVý QRY/ð6WDUWFRGRQVý YRQý *7*ý ]X

$7*ýPLWý VLFKýEUDFKWHýXQGýGLHý(QWIHUQXQJýGHVý+LVð7DJVýGXUFKý1GH,ð9HUGDXý XQGý5HOLJDWLRQ

HUODXEWHïý,Pý&ðWHUPLQDOHQý%HUHLFKýKDWWHýGLHý9HUZHQGXQJýGHVý3ULPHUVýQRY/ðêñýZHOFKHUýDXFK

I�Uý GLHý +HUVWHOOXQJý GHVý &ðWHUPLQDOHQý )XVLRQVSURWHLQVý JHQXW]Wý ZXUGHý õVLHKHý éïëïëôñý HLQH

9HUODJHUXQJýGHVýQRY/ð6WRSFRGRQVýXPýçý%DVHQýVWURPDEZlUWVýXQGýGDPLWýHLQHý9HUOlQJHUXQJ

GHVýH[SULPLHUWHQý3URWHLQVýYRQý ð9'5ý]Xý ð9'5*6ý]XUý)ROJHý õVLHKHý.DSLWHOý ,,,ý éïåïæïëôïý(LQH

VFKHPDWLVFKHý'DUVWHOOXQJýGHVýHUKDOWHQHQý.RQVWUXNWHVýS06åëýLVWýLQý$EEïýëêýGDUJHVWHOOWï

(LQý HQWVSUHFKHQGHVý .RQWUROONRQVWUXNWý RKQHý +LVð7DJý ZXUGHý GXUFKý 1GH,ð9HUGDXý XQG

5HOLJDWLRQýYRQýS06åëýKHUJHVWHOOWïý'DVýHUKDOWHQHý.RQVWUXNWýZXUGHýDOVýS06åèýEH]HLFKQHWï

$EEïýëêãýhEHUH[SUHVVLRQVNRQVWUXNWýS06åëý]XUý([SUHVVLRQýYRQý1RY/ýDOVý1ðWHUPLQDOHV
+H[Dð+LVWLGLQð)XVLRQVSURWHLQïý'DVý PLWý +LOIHý GHUý 3ULPHUý QRY/ðéý XQGý QRY/ðêý DPSOLIL]LHUWH
*HQýZXUGHý�EHUý%JO,,ýXQGý(FR5,ýLQýGHQý9HNWRUýS56HWý%ýOLJLHUWïý(LQýHQWVSUHFKHQGHVý.RQVWUXNW
RKQHý+LVð7DJýõS06åèôýZXUGHýQDFKý1GH,ð9HUGDXýXQGý5HOLJDWLRQýHUKDOWHQïý5%6ý ýULERVRPDOH
%LQGXQJVVWHOOHï

'LHý([SUHVVLRQýHUIROJWHýLQý(ïFROLý%/ëìõ'(êôS/\V6ïý'LHVHUý6WDPPýHQWKlOWý'(êý/\VRJHQýXQG

GDVý 3ODVPLGý S/\V6ý õ&DP5ôïý (ïFROLý %/ëìõ'(êôý H[SULPLHUWý GLHý 7æý 51$ð3RO\PHUDVHý XQG

HUODXEWý GLHý ,QGXNWLRQý UHNRPELQDQWHUý *HQHý PLWý ,37*ïý S/\V6ý H[SULPLHUWý NRQVWLWXWLYý JHULQJH

0HQJHQý DQý 7æð/\VR]\Pñý ZHOFKHVý GLHý %DVLVð([SUHVVLRQý GHVý UHNRPELQDQWHQý *HQVý GXUFK

,QKLELWLRQý GHUý 7æð51$ð3RO\PHUDVHý YHUKLQGHUWïý $EEïý ëéý YHUGHXWOLFKWñý GD�ý LQý (ïFROLãS06åë

QDFKý ,37*ð,QGXNWLRQý ]HLWDEKlQJLJý GLHý ([SUHVVLRQý HLQHVý HWZDý çëñèý N'Dý JUR�HQý 3URWHLQV

DXIWUDWý õWKHRUHWLVFKý HUZDUWHWHý 3URWHLQJU|�Hý çìñéèý N'Dôïý ,Qý GHUý .RQWUROOHý NRQQWHý GLHVH

S06åë

7HUPLQDWRU1GH,7æð3URPRWRU

QRY/ç[+LV5%6

(FR5,%JO,,

1GH, %DP+,

éèëçýES

$7*
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3URWHLQEDQGHýQLFKWýEHREDFKWHWýZHUGHQïý2KQHý+LVð7DJý õ.RQVWUXNWýS06åèôýZXUGHýHLQHýHWZD

çìýN'DýJUR�Hý3URWHLQEDQGHýGHWHNWLHUWýõWKHRUHWLVFKýHUZDUWHWHý3URWHLQJU|�HýèæñíçýN'Dôï

$EEïý ëéãý 6'6ð3$*(ý õìëý øý 3RO\DFU\ODPLGôý GHVý ]HLWOLFKHQý 9HUODXIVý GHU
([SUHVVLRQý GHVý 1ðWHUPLQDOHQý +H[Dð+LVWLGLQð1RY/ð)XVLRQVSURWHLQVý LQý (ïFROL
%/ëìõ'(êôS/\V6ïý(VýZXUGHý MHZHLOVýGDVý*HVDPW]HOOSURWHLQýYRUý õ6SXUýìôýXQGýQDFK
,QGXNWLRQý YRQý(ïFROLãS06åëýPLWý ìýP0ý ,37*ý MHZHLOVý VW�QGOLFKý ELVý èý 6WXQGHQý QDFK
,QGXNWLRQýDXIJHWUDJHQýõ6SXUýELVýëðçôïý'HUý$QWHLOýGHVýO|VOLFKýH[SULPLHUWHQý3URWHLQVýLVW
LQý6SXUýæýDXIJHWUDJHQâýGLHý.RQWUROOHýPLWýOHHUHPý9HNWRUýS56HWý%ýEHILQGHWýVLFKýLQý6SXU
ìíïý 'DVý *HVDPW]HOOSURWHLQý GHUý RKQHý +LVð7DJý H[SULPLHUWHQý 1RYRELRFLQVlXUHð
6\QWKHWDVHý õ.RQVWUXNWýS06åèôñýèýKýQDFKý ,QGXNWLRQý LVWý LQý6SXUýåý]XýVHKHQïý6SXUýä
HQWKlOWýGHQý0DUNHUïý'LHý3URWHLQHýZXUGHQýGXUFKý&RRPDVVLHð)lUEXQJýJHIlUEWï

'LHý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHýNRQQWHý LPýS56HWý%ð([SUHVVLRQVV\VWHPýPLWýXQGýRKQHý+LVð

7DJý QXUý PLWý lX�HUVWý JHULQJHQý $NWLYLWlWHQý õíñæéêý E]Zïý íñæíèý SNDWîPJý 3URWHLQôý LQý (ïFROL

H[SULPLHUWý ZHUGHQïý ,Pý 9HUJOHLFKý ]XUý VSH]LILVFKHQý $NWLYLWlWý LPý 6ïý VSKHURLGHVð:LOGW\Sý PLW

èêñäæýSNDWîPJý 3URWHLQý ZXUGHQý ZHQLJHUý DOVý ìñéý øý GHUý $NWLYLWlWý JHIXQGHQñý ZDVý ]Xý HLQHP

JHZLVVHQý7HLOýLQýGHUý([SUHVVLRQýDOVýJU|�WHQWHLOVýXQO|VOLFKHUý³,QFOXVLRQý%RGLHV¦ýEHJU�QGHWýODJï

,Pý$QVFKOX�ýVLQGýGLHý(UJHEQLVVHýQDFKý)XVLRQýGHVý+LVð7DJVýDQýGHQý&ð7HUPLQXVýYRQý1RY/

YHUJOHLFKHQGýJHJHQ�EHUJHVWHOOWï

éïëïëý hEHUH[SUHVVLRQý YRQý QRY/ý LQý (ïFROLý DOVý &ðWHUPLQDOHVý +H[Dð+LVWLGLQð
)XVLRQVSURWHLQ

=XUýhEHUH[SUHVVLRQý GHUý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHýPLWý DQIXVLRQLHUWHPý+H[Dð+LVWLGLQð7DJ

DPý &ð7HUPLQXVý ZXUGHý GHUý S4(æíð9HNWRUý GHUý )LUPDý 4LDJHQý õ+LOGHQôý YHUZHQGHWïý 'LHVHV

6\VWHPýHUODXEWý HLQHý KRKHý7UDQVNULSWLRQý XQWHUý GHPý%DNWHULRSKDJHQð7èð3URPRWRUý XQGý XQWHU

]ZHLýODFð2SHUDWRUý6HTXHQ]HQñýZHOFKHýGLHýODFð5HSUHVVRUð%LQGXQJýYHUVWlUNHQï

QRY/ý ZXUGHý �EHUý 3&5ý DPSOLIL]LHUWñý ZREHLý GDVý (LQEULQJHQý JHHLJQHWHU

5HVWULNWLRQVVFKQLWWVWHOOHQý HLQHý LQðIUDPHð.ORQLHUXQJý GHVý &ð7HUPLQXVý DQý GHQý ç[+LVð7DJý GHV

9HNWRUVýHUODXEWHýõVLHKHý.DSLWHOý,,,ýéïåïæïëôïý,Qý$EEïýëèýLVWýHLQHýVFKHPDWLVFKHý'DUVWHOOXQJýGHV

hEHUH[SUHVVLRQVNRQVWUXNWHVý ]Xý VHKHQïý 'XUFKý 9HUZHQGXQJý YRQý 3ULPHUý QRY/ðìý ZXUGHý HLQH
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6SK,ð6FKQLWWVWHOOHý DQVWHOOHý GHVý QDW�UOLFKHQý 6WDUWFRGRQVý HLQJHI�KUWñý VRý GD�ý HLQHý .ORQLHUXQJ

YRQýQRY/ýKLQWHUýGLHýV\QWKHWLVFKHý5LERVRPHQELQGXQJVVWHOOHý5%6,,ý YRQýS4(æíýP|JOLFKýZDUï

,Pý *HJHQSULPHUý QRY/ðêý ZXUGHý GDVý QDW�UOLFKHý 6WRSFRGRQý GXUFKý (LQEULQJHQý HLQHUý %DP+,ð

6FKQLWWVWHOOHý HOLPLQLHUWñý VRý GD�ý HLQHý LQðIUDPHð/LJDWLRQý �EHUý %DP+,ý DQý GHQý ç[+LVð7DJý GHV

9HNWRUVýHUIROJHQýNRQQWHïý'DVýHUKDOWHQHý.RQVWUXNWýZXUGHýS06åíýEHQDQQWï

(LQý HQWVSUHFKHQGHVý .RQVWUXNWý RKQHý +LVð7DJý õS06åèôý ZXUGHý ZLHý LQý .DSLWHOý ,,,ý éïåïæïë

HUOlXWHUWýKHUJHVWHOOWï

$EEïýëèãýhEHUH[SUHVVLRQVNRQVWUXNWýS06åíý]XUý([SUHVVLRQýYRQý1RY/ýDOVý&ðWHUPLQDOHV
+H[Dð+LVWLGLQð)XVLRQVSURWHLQïý'DVý PLWý +LOIHý GHUý 3ULPHUý QRY/ðìý XQGý QRY/ðêý DPSOLIL]LHUWH
*HQýZXUGHý�EHUý6SK,ýXQGý%DP+,ýLQýGHQý9HNWRUýS4(æíýOLJLHUWïý(LQýHQWVSUHFKHQGHVý.RQVWUXNW
RKQHý+LVð7DJý õS06åéôýZXUGHýQDFKý%DP+,ð+LQG,,,ð9HUGDXñý+HUVWHOOXQJý YRQýEOXQWðHQGVýXQG
5HOLJDWLRQýHUKDOWHQï

'LHý([SUHVVLRQýHUIROJWHýLQý(ïFROLý;/ìý%OXHý05)¨ñýHLQHPý6WDPPýPLWýODFð5HSUHVVRUð3URGXNWLRQ

DXIJUXQGý HLQHUý ODF,Tð0XWDWLRQïý 1DFKý ,QGXNWLRQý HLQHUý S06åíðWUDQVJHQHQý .XOWXUý PLWý ,37*

NRQQWHý LPý ZHLWHUHQý :DFKVWXPVYHUODXIý LQý GHUý 6'6ð3$*(ð$QDO\VHý GLHý ]XQHKPHQGH

([SUHVVLRQýHLQHVý3URWHLQVý YRQýHWZDýçíñçý N'DýGHWHNWLHUWýZHUGHQñý GHVVHQý0ROHNXODUJHZLFKW

GHPý I�Uý GDVý 1RY/ð)XVLRQVSURWHLQý WKHRUHWLVFKý EHUHFKQHWHQý :HUWý YRQý èåñìý N'Dý LQý HWZD

HQWVSUDFKý õ$EEïý ëçôïý ,Qý GHUý HQWVSUHFKHQGHQý (ïFROLð.RQWUROONXOWXUñý GLHý OHGLJOLFKý GHQý OHHUHQ

9HNWRUýS4(æíýHQWKLHOWñýWUDWýGLHVHý3URWHLQEDQGHýQLFKWýDXIï

6SK,

7HUPLQDWRUHQ
7èð3URPRWRU

%DP+,

$7* **$QRY/

Wí Wì

S06åí

+LQG,,,

ç[+LV5%6,,

(FR5,

èííëýES
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$EEïý ëçãý 6'6ð3$*(ý õìëý øý 3RO\DFU\ODPLGôý GHVý ]HLWOLFKHQý 9HUODXIVý GHU
([SUHVVLRQý GHVý &ðWHUPLQDOHQý +H[Dð+LVWLGLQð1RY/ð)XVLRQVSURWHLQVý LQý (ïFROL
;/ìý%OXHý05)¨ïý$XIJHWUDJHQýZXUGHýGDVý*HVDPW]HOOSURWHLQýYRUýõ6SXUýëôýXQGýMHZHLOV
VW�QGOLFKýELVýèý6WXQGHQýQDFKý,QGXNWLRQýPLWýìýP0ý,37*ýõ6SXUýELVýêðæôïý'HUý$QWHLOýGHV
O|VOLFKý H[SULPLHUWHQý 3URWHLQVý LVWý LQý 6SXUý ìíý DXIJHWUDJHQâý GLHý .RQWUROOHý PLWý OHHUHP
9HNWRUý S4(æíý EHILQGHWý VLFKý LQý 6SXUý äïý 6SXUý åý HQWKlOWý GDVý*HVDPW]HOOSURWHLQý YRQ
S06åéý õ.RQVWUXNWý RKQHý+LVð7DJôñý èý Ký QDFKý ,QGXNWLRQïý'LHý 3URWHLQHýZXUGHQý GXUFK
&RRPDVVLHð)lUEXQJýYLVXDOLVLHUWï

(LQHý %HVWLPPXQJý GHUý HQ]\PDWLVFKHQý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð$NWLYLWlWý LPý 5RKH[WUDNW

S06åíðWUDQVJHQHUñý,37*ðLQGX]LHUWHUý(ïFROLð.XOWXUHQýHUJDEýPLWýGXUFKVFKQLWWOLFKýèñììýSNDWîPJ

3URWHLQý VSH]LILVFKHý $NWLYLWlWHQñý GLHý OHGLJOLFKý NQDSSý äñèý øý GHUý LPý 6ïý VSKHURLGHVý 1&,0%

ììåäìð:LOGW\Sý JHPHVVHQHQý:HUWHý õèêñäæý SNDWîPJý 3URWHLQôý HQWVSUDFKHQïý 'LHý EHREDFKWHWH

1RYRELRFLQVlXUHð%LOGXQJý ZDUý HQ]\Pðý XQGý VXEVWUDWDEKlQJLJïý 9RUý ,QGXNWLRQý NRQQWHý NHLQH

1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð$NWLYLWlWý UHJLVWULHUWýZHUGHQïý'LHý)XVLRQýGHVý+H[Dð+LVWLGLQð7DJV

DQýGHQý&ð7HUPLQXVýYRQý1RY/ýKDWWHýRIIHQVLFKWOLFKýNHLQHQý(LQIOX�ýDXIýGLHý(Q]\PDNWLYLWlWñýGD

LPý.RQWUROOH[SUHVVLRQVNRQVWUXNWýS06åéýRKQHý+LVð7DJýYHUJOHLFKEDUHý:HUWHýHU]LHOWýZXUGHQï

(LQHý$QDO\VHýGHVý$QWHLOVýGHVýJHELOGHWHQýO|VOLFKHQñý�EHUH[SULPLHUWHQý=LHOSURWHLQVý]HLJWHñýGD�

QXUýHLQýJHULQJHUý7HLOýYRQý1RY/ýLQýO|VOLFKHUý)RUPýYRUODJýõVLHKHý$EEïýëçôïý,Pý9HUJOHLFKýZXUGHQ

LQýGHUý6'6ð3$*(ýGDVý*HVDPW]HOOSURWHLQýXQGýGHUýO|VOLFKHý(Q]\PH[WUDNWýQDFKý=HOODXIVFKOX�

XQGý =HQWULIXJDWLRQý DXIJHWUDJHQý õVïý .DSLWHOý ,,,ý èïéïæôïý 'LHý %LOGXQJý VRJHQDQQWHUý XQO|VOLFKHU

³,QFOXVLRQý%RGLHV¦ý LVWýPHLVWýHLQHý)ROJHý LQWHUPROHNXODUHUý$VVR]LDWLRQýK\GURSKREHUý'RPlQHQ

ZlKUHQGýGHUý3URWHLQIDOWXQJý õ³7KHý4,$H[SUHVVLRQLVW¦ñýìäääôýXQGýDXIý KRKHý([SUHVVLRQVUDWHQ

]XU�FN]XI�KUHQïý ,QFOXVLRQý %RGLHVý VWHOOHQý HLQHQý OLPLWLHUHQGHQý )DNWRUý I�Uý HLQHý HIIHNWLYH

(Q]\PUHLQLJXQJý XQWHUý QDWLYHQý %HGLQJXQJHQý GDUïý $OOHUGLQJVý EHVWHKWý DXFKý GLHý 0|JOLFKNHLW

HLQHUý 5HLQLJXQJý GHVý +LVWLGLQð)XVLRQVSURWHLQVý XQWHUý GHQDWXULHUHQGHQý %HGLQJXQJHQý PLW

DQVFKOLH�HQGHUý 5�FNIDOWXQJïý $OWHUQDWLYý NDQQý HLQHý (UQLHGULJXQJý GHUý ([SUHVVLRQVUDWHý GXUFK

HLQHý HQWVSUHFKHQGHý $QJOHLFKXQJý GHUý ([SUHVVLRQVEHGLQJXQJHQý HLQHý (UK|KXQJý GHUý %LOGXQJ

IXQNWLRQHOOýDNWLYHQý(Q]\PVýPLWýVLFKýEULQJHQïý%HLGHý6WUDWHJLHQýZXUGHQý�EHUSU�IWýXQGýVLQGý LP

IROJHQGHQý EHVFKULHEHQïý 'LHý 2SWLPLHUXQJý GHUý /|VOLFKNHLWý ZXUGHý PLWý GHPý &ðWHUPLQDOHQ

+LVWLGLQð)XVLRQVSURWHLQý GXUFKJHI�KUWñý GDý PLWý GLHVHPý 6\VWHPý æðIDFKý K|KHUHý $NWLYLWlWHQý LP

9HUJOHLFKý]XPýS56HWý%ð([SUHVVLRQVV\VWHPýHU]LHOWýZHUGHQýNRQQWHQï
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éïëïëïìý 3UlSDUDWLRQý GHVý &ðWHUPLQDOHQý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð+LVWLGLQð)XVLRQVð
SURWHLQVýXQWHUýGHQDWXULHUHQGHQý%HGLQJXQJHQýXQGý5�FNIDOWXQJ

ìííýPOý(ïFROLãS06åíð=HOONXOWXUýZXUGHQýEHLýHLQHUý2'çííýYRQýíñçýPLWýìýP0ý,37*ýLQGX]LHUWýXQG

QDFKýZHLWHUHQýéýKý:DFKVWXPýEHLýêæ�&ýJHHUQWHWýXQGýZLHýXQWHUý.DSLWHOý ,,,ýèïìïìýEHVFKULHEHQ

JHHUQWHWý XQGý DXIJHVFKORVVHQïý 'LHý XQO|VOLFKHý )UDNWLRQý ZXUGHý GXUFKý =HQWULIXJDWLRQý YRP

O|VOLFKHQý $QWHLOý JHWUHQQWïý (YHQWXHOOý DQý GLHý 0HPEUDQIUDNWLRQý GHVý =HOOSHOOHWVý DVVR]LLHUWHV

3URWHLQý ZXUGHý GXUFKý:DVFKHQýPLWý íñèý øý õYîYôý 7ULWRQð;ðìííð/|VXQJý IUDNWLRQLHUWý õ.DSLWHOý ,,,

èïéïåïìôïý 'LHý XQO|VOLFKHý )UDNWLRQý ZXUGHý GXUFKý +DUQVWRIIEHKDQGOXQJý VROXELOLVLHUWý XQG

DQVFKOLH�HQGýGXUFKýS+ð(UQLHGULJXQJýXQGý9HUG�QQXQJýUHQDWXULHUWýõ,,,ýèïéïåïëôïý'HUý$QWHLOýGHV

UHVROXELOLVLHUWHQý 3URWHLQVý LQý GHQý MHZHLOLJHQý )UDNWLRQHQý ZXUGHý PLWWHOVý 6'6ð3$*(ð$QDO\VH

GHWHNWLHUWïý =XVlW]OLFKý ZXUGHý GLHý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð$NWLYLWlWý QDFKý 5�FNIDOWXQJý LP

XPJHSXIIHUWHQý 6ROXELOLVDWý EHVWLPPWïý 'LHý 6'6ð3$*(ý õ$EEïý ëæôý YHUGHXWOLFKWñý GD�ý GLH

�EHUH[SULPLHUWHý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý WDWVlFKOLFKý XQO|VOLFKý ZDUñý GDý QDFKý :DVFKHQ

GHUý,QFOXVLRQý%RGLHVýGHUý+DXSWWHLOýGHVý3URWHLQVýLPý3HOOHWýYHUEOLHEïý'XUFKýGLHý%HKDQGOXQJýPLW

åý0ý+DUQVWRIIýNRQQWHýHLQýJHULQJHUý7HLOýGHUýGHQDWXULHUWHQý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHýQDFK

9HUG�QQXQJýGHVý'HQDWXUDQV¨ýZLHGHUý LQý/|VXQJýJHEUDFKWýZHUGHQñýZLHýGDVý$XIWUHWHQý]ZHLHU

3URWHLQEDQGHQý LPý%HUHLFKý YRQý çìðçéýN'Dý LQý GHUý6'6ð3$*(ýYHUGHXWOLFKWHïý$OOHUGLQJVýZLHV

GDVý5HVROXELOLVDWýDXFKýQDFKý8PSXIIHUXQJýNHLQHý1%66ð6\QWKHWDVHð$NWLYLWlWýPHKUýDXIïý'XUFK

GLHý DQJHZDQGWHý 0HWKRGHý ZDUý ]ZDUý JUXQGVlW]OLFKý HLQHý 5�FNIDOWXQJý P|JOLFKñý GLHVHý JLQJ

MHGRFKý RKQHý GLHý JHZ�QVFKWHý :LHGHUKHUVWHOOXQJý GHUý (Q]\PDNWLYLWlWý HLQKHUïý 'LHý 'HWHNWLRQ

]ZHLHUý3URWHLQEDQGHQý LPýHUZDUWHWHQý%HUHLFKýGHXWHWý DXIý HLQHýP|JOLFKHý3URWHLQð'HJUDGDWLRQ

GXUFKýGLHý+DUQVWRIIEHKDQGOXQJýKLQï

$EEïý ëæãý &RRPDVVLHðJHIlUEWHý 6'6ð3$*(ý õìëý øý 3RO\DFU\ODPLGôý ]XU
6ROXELOLVLHUXQJý GHUý ,QFOXVLRQý %RGLHVý GXUFKý %HKDQGOXQJý PLWý åý 0ý +DUQVWRII
XQGý DQVFKOLH�HQGHUý 5�FNIDOWXQJïý 'DUJHVWHOOWý VLQGý *HVDPW]HOOSURWHLQý YRU
,QGXNWLRQý õ6SXUýìôñýéýKýQDFKý ,37*ð,QGXNWLRQý õ6SXUýëôñý O|VOLFKHý)UDNWLRQýQDFKýéýK
,QGXNWLRQýõ6SXUýêôñýhEHUVWDQGýQDFKý:DVFKHQýGHUý,QFOXVLRQý%RGLHVýPLWýíñèýøý7ULWRQ
;ðìííýõ6SXUýéôñý,QFOXVLRQý%RG\ð3HOOHWýQDFKý:DVFKHQýPLWýíñèýøý7ULWRQý;ðìííýõ6SXU
èôñý 3URWHLQJU|�HQVWDQGDUGý õ6SXUý çôñý QDFKý +DUQVWRIIEHKDQGOXQJý õåý 0ôý XQG
9HUG�QQXQJýU�FNJHIDOWHWHý1RY/ýYRUý8PSXIIHUXQJýõ6SXUýæôýXQGýQDFKý8PSXIIHUXQJ
õ6SXUýåôñýYHUEOLHEHQHVý,QFOXVLRQý%RG\ð3HOOHWýQDFKý+DUQVWRIIEHKDQGOXQJýõ6SXUýäôï
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éïëïëïëý (UK|KXQJý GHUý /|VOLFKNHLWý GHUý UHNRPELQDQWHQý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý GXUFK
2SWLPLHUXQJýGHUý([SUHVVLRQVEHGLQJXQJHQ

$XFKý HLQHý(UQLHGULJXQJý GHUý([SUHVVLRQVUDWHý GXUFKý9DULDWLRQý GHUý .XOWLYLHUXQJVEHGLQJXQJHQ

NDQQý GHQý $QWHLOý GHVý O|VOLFKý H[SULPLHUWHQñý QDWLYHQý =LHOSURWHLQVý EHZLUNHQïý +LOIUHLFKH

0D�QDKPHQý VWHOOHQý KLHUEHLý 5HGXNWLRQý GHUý :DFKVWXPVWHPSHUDWXUñý ,QGXNWLRQý ]Xý HLQHU

VSlWHUHQý :DFKVWXPVSKDVHñý (UQLHGULJXQJý GHUý ,37*ð.RQ]HQWUDWLRQý XQGý 0LQLPLHUXQJý GHU

([SUHVVLRQVSHULRGHý GDUý õ³7KHý 4,$H[SUHVVLRQLVW¦ñý ìäääôïý :HLWHUKLQý NDQQý GLHý :DKOý HLQHV

DQGHUHQý :LUWVVWDPPHVý RGHUý GLHý (UJlQ]XQJý GHVý .XOWXUPHGLXPVý PLWý 0HWDOOLRQHQý GLH

3URWHLQO|VOLFKNHLWýSRVLWLYýEHHLQIOXVVHQïý'XUFKý+RIIPDQýXQGýVHLQHý0LWDUEHLWHUýZXUGHýHLQý)HGð

%DWFKð)HUPHQWDWLRQVYHUIDKUHQý HQWZLFNHOWñý GDVý HLQHý 6HQNXQJý GHVý XQO|VOLFKHQý $QWHLOVý GHV

H[SULPLHUWHQý0HWDOORSURWHLQVýYRQýçíýøýDXIýìíýøýPLWýVLFKýEUDFKWHýõ+RIIPDQýHWýDOïýìääèôïý%HL

GHPý DQJHZDQGWHQý )HUPHQWDWLRQVYHUIDKUHQý ZXUGHý 9ROOPHGLXPý GXUFKý (LVHQðý XQG

0DJQHVLXPð6DO]ðKDOWLJHVý 0LQLPDOPHGLXPý XQGý ,37*ý GXUFKý /DFWRVHý DOVý ,QGXNWRUý HUVHW]Wï

/DFWRVHý YHUULQJHUWý GLHý ,QGXNWLRQVVWlUNHý LPý ([SUHVVLRQVV\VWHPïý (Vý ZXUGHý YHUPXWHWñý GD�

0HWDOOð$XIQDKPHýXQGý(LQEDXý LQýGDVýXQWHUVXFKWHý0HWDOORSURWHLQý OLPLWLHUHQGHý6FKULWWHý I�Uý GLH

%LOGXQJý GHVý IXQNWLRQVIlKLJHQý (Q]\PVý GDUVWHOOWHQý XQGý GXUFKý HLQHý 5HGXNWLRQý GHU

:DFKVWXPVUDWHýHUK|KWýZHUGHQýN|QQWHQï

,Qý 7DEïý êäý VLQGý GLHý HUKDOWHQHQý 5HVXOWDWHý QDFKý 9DULDWLRQý HLQ]HOQHUñý GLHý ([SUHVVLRQUDWH

EHHLQIOXVVHQGHUý 3DUDPHWHUý XQGý LKUHý $XVZLUNXQJý LQý %H]XJý DXIý GLHý $NWLYLWlWý GHU

�EHUH[SULPLHUWHQý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHýDXIJHI�KUWï

7DEïýêäãý2SWLPLHUXQJýGHUý/|VOLFKNHLWý�EHUH[SULPLHUWHUý1RY/ðõ+LVôçï

%HGLQJXQJHQ
0HGLXP :DFKVWXPVð

WHPSHUDWXU
>�&@

2'çíí ,37*ð.RQð
]HQWUDWLRQ
>P0@

:DFKVð
WXPVGDXHU
QDFK
,QGXNWLRQ

6SH]ï
$NWLYLWlW
>SNDWîPJ@

$NWLYLWlWVð
HUK|KXQJ
>ðIDFK@

/% êæ íñèê ì éýK èñìì ì

/% êæ íñçè ì êýK ìéñíç ëñå

/% êí íñæì íñè êýK éçíñäç äíñë

/% êí íñçè íñë êýK ëêëñåå éèñç

/%ýPLWýìíýP0
0J62é

êí íñè íñë êýK ëíìñåç êäñè

0LQLPDOPHGLXP
PLWýMHýìíýP0
0J62éýXQG
)H62é

êí íñæë íñè êýK åñëä ìñç

'LHý 'DWHQý EHOHJHQñý GD�ý DXFKý LPý )DOOý GHUý hEHUH[SUHVVLRQý YRQý 1RY/ðõ+LVôçý GXUFK

(UQLHGULJXQJý GHUý ([SUHVVLRQVUDWHý GLHý %LOGXQJý NRUUHNWý JHIDOWHWHUñý QDWLYHUý 1RYRELRFLQVlXUHð

6\QWKHWDVHý VLJQLILNDQWý HUK|KWý ZHUGHQý NRQQWHïý (LQHý äíðIDFKHý 6WHLJHUXQJý GHUý VSH]LILVFKHQ

$NWLYLWlWýNRQQWHýOHW]WHQGOLFKýGXUFKýHLQHý.RPELQDWLRQýIROJHQGHUý0D�QDKPHQýHU]LHOWýZHUGHQã
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•ý 5HGXNWLRQýGHUý:DFKVWXPVWHPSHUDWXUýYRQýêæýDXIýêí�&
•ý ,QGXNWLRQýEHLýHLQHUýK|KHUHQý=HOOGLFKWHýõ2'çííý ýíñæô
•ý (UQLHGULJXQJýGHUý,37*ð.RQ]HQWUDWLRQýYRQýìýDXIýíñèýP0
•ý 5HGXNWLRQýGHUý([SUHVVLRQVGDXHUýQDFKý,QGXNWLRQýYRQýéýDXIýêý6WXQGHQ

$XFKýGLHý$UWýGHVýYHUZHQGHWHQý0HGLXPVýLVWýRIIHQVLFKWOLFKýYRQý%HGHXWXQJïý ,Pý*HJHQVDW]ý]X

GHQý(UJHEQLVVHQý GXUFKý+RIIPDQý HWý DOïý õìääèôý NRQQWHý QDFKý:DFKVWXPý LQý0DJQHVLXPðý XQG

(LVHQðVXSSOHPHQWLHUWHPý 0LQLPDOPHGLXPý NHLQHý GHXWOLFKHý $NWLYLWlWVVWHLJHUXQJý EHREDFKWHW

ZHUGHQïý$XFKýGLHý=XJDEHýYRQý0J62éý]XPý/%ð0HGLXPý]HLJWHýNHLQHýSRVLWLYHQý(IIHNWHï

0LWý HLQHUý VSH]LILVFKHQý $NWLYLWlWý YRQý éçìý SNDWîPJý 3URWHLQý LQý(ïFROLý ZXUGHQý åñèðIDFKý K|KHUH

:HUWHý DOVý LPý:LOGW\Sý6ïý VSKHURLGHVý XQGý GRSSHOWý VRý KRKHý$NWLYLWlWHQýZLHý QDFKý KHWHURORJHU

([SUHVVLRQý LQý 6ïý OLYLGDQVý 7.ëéý HU]LHOWïý 6RPLWý ZDUý GLHý *UXQGODJHý I�Uý HLQHý 5HLQLJXQJý GHV

UHNRPELQDQWHQý(Q]\PVýJHJHEHQï

éïëïêý 5HLQLJXQJý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý DOVý &ðWHUPLQDOHVý +H[Dð+LVWLGLQð
)XVLRQVSURWHLQ

S06åíðWUDQVJHQHý(ïFROLý;/ìý%OXHý05)¨ð=HOOHQýZXUGHQýLQý/%ð0HGLXPýEHLýêí�&ýELVý]XýHLQHU

2'çííý YRQý íñæý NXOWLYLHUWý XQGý PLWý íñèý P0ý ,37*ý LQGX]LHUWïý 1DFKý ZHLWHUHPý êðVW�QGLJHP

:DFKVWXPýZXUGHQýGLHý=HOOHQýDXVýìýOý.XOWXUýJHHUQWHWýXQGñýZLHýLQý.DSLWHOý,,,ýèïìïëýEHVFKULHEHQñ

DXIJHVFKORVVHQïý1RY/ðõ+LVôçýZXUGHýDXVý]HOOIUHLHPý(Q]\PH[WUDNWýXQWHUýQDWLYHQý%HGLQJXQJHQ

�EHUý ]ZHLý VlXOHQFKURPDWRJUDSKLVFKHý 6FKULWWHñý 1LFNHOð$IILQLWlWVð&KURPDWRJUDSKLHý XQG

*HOILOWUDWLRQVð&KURPDWRJUDSKLHýDQý6XSHUGH[ýëííñýZLHýXQWHUý,,,ýèïéïêýEHVFKULHEHQñýJHUHLQLJWï

$XVý GHUý5HLQLJXQJVWDEHOOHý õ7DEïý éíôý ZLUGý HUVLFKWOLFKñý GD�ý GLHý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVH

PLWýHLQHUý$XVEHXWHýYRQýèèýøýììèðIDFKýJHUHLQLJWýZHUGHQýNRQQWHïý$XVJHKHQGýDXVýìýOý=HOONXOWXU

õéý Jý %LRPDVVHôý NRQQWHQý LPý =ZHLð6FKULWWð5HLQLJXQJVYHUIDKUHQý ìñéý PJý QDWLYHVý (Q]\Pý PLW

HLQHUý*HVDPWDNWLYLWlWýYRQýæíñåýQNDWýHUKDOWHQýZHUGHQï

7DEïý éíãý 5HLQLJXQJý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý QDFKý hEHUH[SUHVVLRQý DOVý &ð
WHUPLQDOHVý+H[Dð+LVWLGLQð)XVLRQVSURWHLQýLQý(ïýFROLý;/ìý%OXHý05)¨ï

5HLQLJXQJVVFKULWW *HVDPWSURWHLQ

>PJ@

*HVDPWDNWLYLWlW

>QNDW@

6SH]LILVFKHý$NWLYLWlW

>QNDWîPJý3URWHLQ@

5HLQLJXQJ

>ðIDFK@

$XVEHXWH

>ø@

5RKH[WUDNW ëåäñä ìëåñé íñéé ì ìíí

1LFNHOð$IILQLWlWVð
&KURPDWRJUDSKLH

éñê çäñê ìçñì êçñç èéñí

6XSHUGH[70ýëííý*HOILOWUDWLRQ ìñé æíñå èíñç ììèñí èèñì

'DEHLý NDPý HVý ]Xý HLQHPý èçýøý LJHQý 9HUOXVWý GHUý*HVDPWDNWLYLWlWý QDFKý GHUý 1LFNHOð$IILQLWlWVð

&KURPDWRJUDSKLHïý 'XUFKVFKQLWWOLFKý æñëýøý GHUý*HVDPWDNWLYLWlWý ZXUGHQý LPý 'XUFKODXIý XQGý LQ

GHUý:DVFKIUDNWLRQýõ:DVFKSXIIHUýPLWýëíýP0ý,PLGD]ROôýGHUý$IILQLWlWVVlXOHýJHIXQGHQïý'HQNEDU

ZlUHñýGD�ýGHUý+LVð7DJýDXIJUXQGýGHUý3URWHLQIDOWXQJýQLFKWýYROOVWlQGLJýI�UýHLQHý%LQGXQJýDQýGDV

6lXOHQPDWHULDOý ]XJlQJOLFKý ZDUïý (Vý NDQQý ZHLWHUKLQý QLFKWý DXVJHVFKORVVHQý ZHUGHQñý GD�
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3URWHDVHQýHLQHý$EVSDOWXQJýGHVý+LVð7DJVýYHUXUVDFKWHQïý(Vý]HLJWHýVLFKýDX�HUGHPñýGD�ýGDV

LPý (OXWLRQVSXIIHUý HQWKDOWHQHý ,PLGD]ROý GLHý 6WDELOLWlWý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVH

HUKHEOLFKýEHHLQWUlFKWLJWHïý:lKUHQGýQDFKýæðVW�QGLJHUý$XIEHZDKUXQJý LQý*HJHQZDUWý YRQý ëèí

P0ý,PLGD]ROýEHLýé�&ýQRFKýNHLQHý$NWLYLWlWVYHUOXVWHýUHJLVWULHUWýZHUGHQýNRQQWHQñýZXUGHQýQDFK

ëêýKýLPý9HUJOHLFKý]XUý.RQWUROOHýQXUýQRFKýêñìýøýGHUý$XVJDQJVð$NWLYLWlWýGHWHNWLHUWï

'HUý DQVFKOLH�HQGHý JHOFKURPDWRJUDSKLVFKHý 5HLQLJXQJVVFKULWWý DQý 6XSHUGH[ý ëííý GLHQWH

VRZRKOý ]XUý ZHLWHUHQý $EWUHQQXQJý YRQý )UHPGSURWHLQHQñý DOVý DXFKý ]XUý (QWIHUQXQJý GHV

,PLGD]ROVïý'DVý(OXWLRQVSURILOýLVWýLQý$EEïýëåýGDUJHVWHOOWïý,Qý*HJHQZDUWýYRQýèíý�0ý306)ýXQGýè

P0ý '77ý NRQQWHý QDFKý ]ZHLWlJLJHUý $XIEHZDKUXQJý EHLý é�&ý OHGLJOLFKý HLQý ëëý øý LJHU

$NWLYLWlWVYHUOXVWýEHREDFKWHWýZHUGHQïý8QWHUýGLHVHQý%HGLQJXQJHQýZDUýDXFKýHLQHý/DJHUXQJýEHL

¤ëí�&ý P|JOLFKïý 1DFKý ìéý 7DJHQý NRQQWHQý GDQQý LPPHUKLQý QRFKý èåý øý GHUý XUVSU�QJOLFKHQ

$NWLYLWlWýJHPHVVHQýZHUGHQï

$EEïý ëåãý (OXWLRQVSURILOý GHUý 5HLQLJXQJý GHUý UHNRPELQDQWHQ
1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHýGXUFKý*HOILOWUDWLRQVð&KURPDWRJUDSKLHýDQ
6XSHUGH[ýëííï

'HUý9HUODXIýGHUý5HLQLJXQJýLVWýPLWWHOVý6'6ð3$*(ýLQý$EEïýëäýGDUJHVWHOOWýXQGý]HLJWñýGD�ýVFKRQ

GLHý 1LFNHOð$IILQLWlWVð&KURPDWRJUDSKLHý HLQHQý HIIHNWLYHQý 5HLQLJXQJVVFKULWWý GDUVWHOOWïý 1DFK

*HOILOWUDWLRQý ODJý GLHý UHNRPELQDQWHý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý 1RY/ðõ+LVôçý DQQlKHUQG

KRPRJHQýYRUï

í éí åí ìëí ìçí ëíí ëéí ëåí
íïí

íïë

íïé

íïç

íïå

ìïí

ìïë
89ëåíQP
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è$NWLY LWlWý>QNDWîPO@
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$EEïý ëäãý 6'6ð3$*(ý GHV
9HUODXIVý GHUý 5HLQLJXQJý GHV
1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð
)XVLRQVSURWHLQVý 1RY/ðõ+LVôç
QDFKý KHWHURORJHUý hEHUH[ð
SUHVVLRQý LQý (ïFROLý ;/ìý %OXH
05)¨ïý 6SXUý ìý XQGý æã
3URWHLQJU|�HQVWDQGDUGâý6SXUýëã
*HVDPW]HOOSURWHLQý YRUý ,QGXNð
WLRQâý6SXUýêãý*HVDPW]HOOSURWHLQ
êý Ký QDFKý ,37*ð,QGXNWLRQâý 6SXU
éãý ]HOOIUHLHUý (Q]\PH[WUDNWý PLW
O|VOLFKHPý 3URWHLQDQWHLOý õæíý �J
3URWHLQôâý 6SXUý èãý 1LFNHOð
$IILQLWlWVFKURPDWRJUDSKLHý õìñåè
�Jý 3URWHLQôâý 6SXUý çã
6XSHUGH[�ýëííýõìý�Jý3URWHLQôï

+LHUPLWý ZDUý GHUý 1DFKZHLVý HUEUDFKWñý GD�ý 1RY/ý DOOHLQHý GLHý %LOGXQJý GHUý $PLGð%LQGXQJ

]ZLVFKHQý5LQJý$ýXQGý5LQJý%ýNDWDO\VLHUWïý(LQHý%HWHLOLJXQJýDQGHUHUý(Q]\PHýDQýGHUý5HDNWLRQ

NRQQWHýGXUFKýGLHýKRPRJHQHý5HLQLJXQJýGHVý(Q]\PVýLQýVHLQHUýDNWLYHQý)RUPýDXVJHVFKORVVHQ

ZHUGHQï

éïêý &KDUDNWHULVLHUXQJý GHUý UHNRPELQDQWHQñý JHUHLQLJWHQý 1RYRELRFLQVlXUHð
6\QWKHWDVHýDXVý6ïýVSKHURLGHV

'LHý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð5HDNWLRQýZXUGHýZLHýEHUHLWVýHUZlKQWýVFKRQý0LWWHýGHUýæíHU

-DKUHýHUVWPDOVýGXUFKý.RPLQHNýXQGý0H\HUýõìäæèôýEHVFKULHEHQñýDOOHUGLQJVýLPý5RKH[WUDNWýGHV

1RYRELRFLQð3URGX]HQWHQý6WUHSWRP\FHVýQLYHXVïý6FKRQýGDPDOVýZXUGHýGLHý$73ð$EKlQJLJNHLW

GHUý 5HDNWLRQý GHPRQVWULHUWý XQGý GDVý (Q]\Pý KLQVLFKWOLFKý 6XEVWUDWVSH]LILWlWý XQGý S+ð2SWLPXP

YRUOlXILJý FKDUDNWHULVLHUWïý 1DFKGHPý GDVý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð*HQý LPý /DXIHý GLHVHU

$UEHLWý LGHQWLIL]LHUWý XQGý GDVý(Q]\PýQDFKýhEHUH[SUHVVLRQý LQý(ïFROLý DNWLYý ELVý ]Xý DQQlKHUQGHU

+RPRJHQLWlWýJHUHLQLJWýZHUGHQýNRQQWHñýZDUýHLQHýQlKHUHý&KDUDNWHULVLHUXQJýGHVý(Q]\PVý YRU

DOOHPýKLQVLFKWOLFKý6XEVWUDWVSH]LILWlWý XQGý5HDNWLRQVPHFKDQLVPXVý YRQý ,QWHUHVVHïý ,Pý+LQEOLFN

DXIýGLHý+HUVWHOOXQJýQHXHUý1RYRELRFLQð'HULYDWHýPLWý+LOIHýGHUý¦.RPELQDWRULVFKHQý%LRV\QWKHVH§

ZlUHý HLQHý UHODWLYý EUHLWHý 6XEVWUDWVSH]LILWlWý YRQý 1RY/ý Z�QVFKHQVZHUWïý +LQZHLVHý ]XP

$NWLYLHUXQJVð0HFKDQLVPXVý GLHVHUý $73ðDEKlQJLJHQý $PLGð6\QWKDVHð5HDNWLRQý N|QQWHQ

$XIVFKOX�ýGDU�EHUýJHEHQñýREýHVýVLFKýWDWVlFKOLFKýXPýHLQý$GHQ\ODWðELOGHQGHVý(Q]\PýKDQGHOWñ

ZLHýGLHý(UJHEQLVVHýGHUý+RPRORJLHYHUJOHLFKVDQDO\VHýYHUPXWHQýOLH�HQï
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éïêïìý %HVWLPPXQJýGHUý=HLWðñý3URWHLQPHQJHQðýXQGý&RIDNWRUð$EKlQJLJNHLW

'LHýGXUFKýGLHýJHUHLQLJWHý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHýNDWDO\VLHUWHý3URGXNWELOGXQJýHUZLHVýVLFK

VRZRKOý DOVý =HLWðý DOVý DXFKý 3URWHLQPHQJHQðDEKlQJLJïý 'DVý 9RUKDQGHQVHLQý YRQý GLYDOHQWHQ

&RIDNWRUHQýZLHý0JëòýRGHUý0QëòýZlKUHQGýGHUý,QNXEDWLRQýZDUýHVVHQWLHOOýI�UýGLHý(Q]\PDNWLYLWlWï

2KQHý=XJDEHýYRQýGLYDOHQWHQý&RIDNWRUHQýZXUGHQýQXUýQRFKýëíñêýøý5HVWDNWLYLWlWýJHPHVVHQï

2SWLPDOHý 8PVDW]UDWHQý ZXUGHQý LQý *HJHQZDUWý YRQý MHZHLOVý èý P0ý GHVý HQWVSUHFKHQGHQ

&KORULGVDO]HVýHUUHLFKWïý'LHý=XJDEHýYRQý('7$ýõíñèýP0ôý]XPý,QNXEDWLRQVDQVDW]ýEHZLUNWHýHLQH

$NWLYLWlWVPLQGHUXQJý XPý äåñçý øïý (LQHý OLQHDUHý 5HDNWLRQý ZXUGHý ELVý ]Xý èý �Jý 3URWHLQý SUR

,QNXEDWLRQVDQVDW]ýXQGý�EHUýHLQHý,QNXEDWLRQVGDXHUýYRQýìíýPLQý IHVWJHVWHOOWïý'LHý LPýZHLWHUHQ

GXUFKJHI�KUWHQý&KDUDNWHULVLHUXQJHQýVLQGýLPý$QVFKOX�ýDXIJHI�KUWï

éïêïëý %HVWLPPXQJýGHVýQDWLYHQý0ROHNXODUJHZLFKWHV

'DVý QDWLYHý 0ROHNXODUJHZLFKWý GHUý UHNRPELQDQWHQý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý 1RY/ðõ+LVôç
ZXUGHý GXUFKý *HOILOWUDWLRQVð&KURPDWRJUDSKLHý DQý HLQHUý 6XSHUGH[ý ëííð6lXOHý EHVWLPPWý õVïý ,,,

èïéïéôïý 'DVý (OXWLRQVYROXPHQý GHVý (Q]\PVý EHWUXJý ìäåý POïý 6RPLWý NRQQWHý HLQý QDWLYHV

0ROHNXODUJHZLFKWý YRQý èæðèåý N'Dý EHVWLPPWý ZHUGHQñý GD�ý LQý HWZDý GHPý WKHRUHWLVFK

EHUHFKQHWHQý:HUWýYRQýèåñìýN'DýPLWý&ðWHUPLQDOHPý+LVð7DJýHQWVSUDFKï

8QWHUý GHQDWXULHUHQGHQý %HGLQJXQJHQý ZXUGHý HLQý 0ROHNXODUJHZLFKWý YRQý HWZDý çíñçý N'D

IHVWJHVWHOOWïý'LHVýEHGHXWHWñýGD�ýGDVý(Q]\PýLQýVHLQHUýDNWLYHQý)RUPýDOVý0RQRPHUýYRUOLHJWï

éïêïêý %HVWLPPXQJýGHVýS+ð2SWLPXPV

'DVýS+ð2SWLPXPýZXUGHýLQýëý3XIIHUV\VWHPHQýEHVWLPPWïý0D[LPDOHý$NWLYLWlWHQýZXUGHQýLQý7ULVð

+&Oð3XIIHUýEHLýS+ýåñíñýGDJHJHQýLQý.3Lð3XIIHUýXPýS+ýæñíýJHIXQGHQýõ$EEïýêíôïý'DPLWýODJýGDV

S+ð2SWLPXPýXPýHLQHýS+ð(LQKHLWýQLHGULJHUýDOVýLQý6ïýQLYHXVýõ.RPLQHNýXQGý0H\HUñýìäæèôïý'RUW

ZXUGHýLPý5RKH[WUDNWýHLQýS+ð2SWLPXPýYRQýS+ýäñíýGHWHNWLHUWï

$EEïýêíãýS+ð$EKlQJLJNHLWýGHUý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHï
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éïêïéý (LQIOX�ýGHUý,RQHQVWlUNH

'HUý (LQIOX�ý GHUý ,RQHQVWlUNHý DXIý GLHý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð$NWYLWlWý ZXUGHý LQ

*HJHQZDUWýYRQý1D&OýLQýHLQHPý.RQ]HQWUDWLRQVEHUHLFKýYRQýíðéííýP0ýEHVWLPPWýõ$EEïýêìôïý(V

NRQQWHý HLQHý DQQlKHUQGý OLQHDUHý $NWLYLWlWV]XQDKPHý PLWý VWHLJHQGHUý ,RQHQVWlUNHý EHREDFKWHW

ZHUGHQïý%HLýHLQHUý.RQ]HQWUDWLRQýYRQýéííýP0ý1D&OýZXUGHQý LPý9HUJOHLFKý]XUý.RQWUROOHýëñêð

IDFKýK|KHUHý:HUWHýUHJLVWULHUWï

$EEïý êìãý (LQIOX�ý GHUý ,RQHQVWlUNHý DXIý GLHý 1RYRELRFLQVlXUHð
6\QWKHWDVHð$NWLYLWlWï

éïêïèý 6XEVWUDWVSH]LILWlWýGHVý1XNOHRWLGWULSKRVSKDWHV

1DFKGHPý GLHý $73ð$EKlQJLJNHLWý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð5HDNWLRQý QDFKJHZLHVHQ

ZRUGHQý ZDUñý ZXUGHý DXFKý GLHý 6XEVWUDWVSH]LILWlWý KLQVLFKWOLFKý GHUý 1XNOHRWLGHý *73ñý &73ý XQG

773ý�EHUSU�IWýõ7DEïýéìôïý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð$NWLYLWlWýNRQQWHýQXUýLQý*HJHQZDUWýYRQ

$73ýõìííýøôýXQGý]XýHLQHPýJHULQJHQý0D�ýDXFKýPLWý*73ýõëñéýøôýGHWHNWLHUWýZHUGHQï

7DEïý éìãý 1XNOHRWLGð$EKlQJLJNHLWý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHð
6\QWKHWDVHð5HDNWLRQïý 'HUý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð$VVD\
ZXUGHý MHZHLOVý LQý $QZHVHQKHLWý YRQý èý P0ý GHVý HQWVSUHFKHQGHQ
1XNOHRWLGVñýZLHýLQý.DSLWHOý,,,ýèïêïêýEHVFKULHEHQñýGXUFKJHI�KUWï

1XNOHRWLG 6SH]LILVFKHý$NWLYLWlW
>SNDWîPJý3URWHLQ@

5HODWLYHý$NWLYLWlW
>ø@

$73 ëçïìëç ìíí
*73 ýçêë ýëñé
773 ýáýíñíìé ýáýíñííì
&73 ýáýíñíìé ýáýíñííì
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éïêïçý ý6XEVWUDWVSH]LILWlW

'LHý 6XEVWUDWVSH]LILWlWý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð5HDNWLRQý ZXUGHý PLWý YHUVFKLHGHQHQ

5LQJý$ð$QDORJDýXQWHUVXFKWñýZREHLýLQVEHVRQGHUHýHLQHý6XEVWLWXWLRQýGHUý,VRSUHQRLGð6HLWHQNHWWH

DQý 3RVLWLRQý &ðêý HUIROJWHý õ7DEïý éëôïý =ZHLý GHUý JHWHVWHWHQý 5LQJý $ð$QDORJDý ZXUGHQý VHOEVW

V\QWKHWLVLHUWïýêð*HUDQ\OðéðK\GUR[\EHQ]RHVlXUHýõ*%$ôýZXUGHýHQ]\PDWLVFKýDXVýé+%ýXQGý*33

GXUFKý GLHý é+%ð3RO\SUHQ\OWUDQVIHUDVHý DXVý (ïý FROLý $1êåèãS$/08êý KHUJHVWHOOWý õ,,,ý çïéôï

'UXSDQLQý õêð'LPHWK\ODOO\OðéðK\GUR[\]LPWVlXUHôý ZXUGHý DXVý 3OLFDWLQý %ý GXUFKý PHWKDQROLVFKH

9HUVHLIXQJý V\QWKHWLVLHUWý õVïý ,,,ý åôñý XQGý GDVý 0ROHNXODUJHZLFKWý YRQý ëêëñëý õ6XPPHQIRUPHOã

&ìé+ìç2êôý ZXUGHý GXUFKý (,ð06ð$QDO\VHý õ764æíð6SHNWURPHWHUñý )LQQLJDQñý %UHPHQôý LQ

0HWKDQROýYHULIL]LHUWï

1DFKý $XVWDXVFKý GHUý 'LPHWK\ODOO\Oð6HLWHQNHWWHý GXUFKý HLQHý *HUDQ\Oð*UXSSHý NRQQWHý LP

9HUJOHLFKý ]XPý QDW�UOLFKHQý 6XEVWUDWý LPPHUKLQý HLQHý ëçý øý LJHý 3URGXNWELOGXQJý EHREDFKWHW

ZHUGHQïý 'DVý JHUDQO\LHUWHý 5HDNWLRQVSURGXNWý ZXUGHý SUlSDUDWLYý LVROLHUWý õ,,,ý çïèôý XQGý QDFK

5HLQLJXQJý �EHUý +3/&ý õ,,,ý çïìïêôý PLWWHOVý (,ð06ý LGHQWLIL]LHUWïý :LHý HUZDUWHWý ZXUGHý HLQ

0ROHNXODUJHZLFKWýYRQýéçêñêýEHVWLPPWýõWKHRUHWLVFKãý&ëæ+ëäý12çñý0:ýéçêñèêôýõ$EEïýêëôï

*HULQJHý 8PVDW]UDWHQý õéñçýøôý ZXUGHQý DXFKýPLWý êð0HWK\OðéðDPLQREHQ]RHVlXUHý IHVWJHVWHOOWï

$XIJUXQGý GHUý JHULQJHQý 3URGXNWELOGXQJý ZDUý MHGRFKý HLQHý %HVWlWLJXQJý GHUý 6WUXNWXUý QLFKW

P|JOLFKïý ,Pý *HJHQVDW]ý GD]Xñý ZXUGHý SUHQ\OLHUWHý éð+\GUR[\]LPWVlXUHý õ'UXSDQLQôý QLFKWý DOV

6XEVWUDWý DN]HSWLHUWïý 'LHý HKHUý KRKHý 6SH]LILWlWý I�Uý GLHý &DUER[\Oð*UXSSHý DQý &ðìý ]HLJWHý VLFK

DXFKý I�UýGLHý3RVLWLRQHQý&ðêýXQGý&ðéñý ]XPDOýéð+\GUR[\]LPWVlXUHð'HULYDWHýPLWý SRODUHQýRGHU

XQSRODUHQý6XEVWLWXHQWHQýQLFKWýXPJHVHW]WýZXUGHQï

(EHQIDOOVýNHLQHý3URGXNWELOGXQJýZXUGHýQDFKý,QNXEDWLRQýPLWýæð$PLQRðéðPHWK\OFXPDULQýRGHUý/ð

7\URVLQýDQVWHOOHýYRQý5LQJý%ýUHJLVWULHUWï



,9ý(UJHEQLVVH ììæ

7DEïý éëãý 6XEVWUDWVSH]LILWlWý GHUý UHNRPELQDQWHQý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý PLWý &ð
WHUPLQDOHPý +H[Dð+LVWLGLQð5HVWïý 'LHý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð$NWLYLWlWý ZXUGHý PLW
MHZHLOVýëñèý�JýJHUHLQLJWHPý(Q]\PýXQGý6XEVWUDWNRQ]HQWUDWLRQHQýYRQýMHZHLOVýìýP0ýEHVWLPPW
õ,,,ý èïêïêôïìêð*HUDQ\OðéðK\GUR[\EHQ]RHVlXUHý ZXUGHñý ZLHý LQý .DSLWHOý ,,,ý çïéý EHVFKULHEHQñ
HQ]\PDWLVFKýKHUJHVWHOOWïýë'LHý6\QWKHVHýYRQýêð'LPHWK\ODOO\OðéðK\GUR[\]LPWVlXUHýLVWýXQWHUý,,,ýå
EHVFKULHEHQï

6XEVWUDW 6SH]LILVFKHý$NWLYLWlW
>SNDWîPJý3URWHLQ@

5HODWLYHý$NWLYLWlW
>ø@

5LQJý$ýXQGý5LQJý% ëçïéèí ìíí

5LQJý%ýXQGý5LQJý$ð$QDORJDã

êð*HUDQ\OðéðK\GUR[\EHQ]RHVlXUHì çïäìé ýëçñì

êñèð'LðWHUWðEXW\OðéðK\GUR[\EHQ]RHVlXUH áýíñíìé áýíñííì

êðõ&DUER[\PHWK\ODPLQRPHWK\Oôð

éðK\GUR[\EHQ]RHVlXUH

áýíñíìé áýíñííì

êð0HWKR[\ðéðK\GUR[\EHQ]RHVlXUH áýíñíìé áýíñííì

êñéð'LK\GUR[\EHQ]RHVlXUH áýíñíìé áýíñííì

êñèð'LPHWK\OðéðK\GUR[\EHQ]RHVlXUH áýíñíìé áýíñííì

êð0HWK\OðéðDPLQREHQ]RHVlXUH ìïëëä ýéñç

êð&\FORKH[\OðéðK\GUR[\EHQ]RHVlXUH áýíñíìé áýíñííì

êð'LPHWK\ODOO\OðéðK\GUR[\]LPWVlXUHë áýíñíìé áýíñííì

5LQJý$ýXQGý5LQJý%ð$QDORJDã

æð$PLQRðéðPHWK\OFXPDULQ áýíñíìé áýíñííì

/ð7\URVLQ áýíñíìé áýíñííì

$EEïý êëãý (,ð06ð$QDO\VHý GHVý GXUFKý GLHý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý DXVý5LQJý%ý XQG
*%$ýV\QWKHWLVLHUWHQý5HDNWLRQVSURGXNWHVï



,9ý(UJHEQLVVHììå

éïêïæý 0LFKDHOLVð0HQWHQð.LQHWLNýGHUý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð5HDNWLRQ

'LHý NLQHWLVFKHQý 3DUDPHWHUý 9PD[ý XQGý .Pý ZXUGHQý I�Uý GLHý 6XEVWUDWHý 5LQJý $ý XQGý 5LQJý %ý LQ

*HJHQZDUWý YRQý èý P0ý $73ý XQGý èý P0ý 0Q&Oëý EHVWLPPWïý 'DVý MHZHLOVý NRQVWDQWý JHKDOWHQH

6XEVWUDWý ZXUGHý LQý HLQHUý .RQ]HQWUDWLRQý YRQý ìý P0ý LPý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð$VVD\

HLQJHVHW]Wïý 8Pý ]Xý JHZlKUOHLVWHQñý GD�ý GLHý 3URGXNWELOGXQJý LPý QLHGULJHQý 6XEVWUDWð

NRQ]HQWUDWLRQVEHUHLFKý VWHWVý LPý OLQHDUHQý %HUHLFKý ODJñý PX�WHQý ]XUý %HVWLPPXQJý YRQ

,QLWLDOJHVFKZLQGLJNHLWHQýlX�HUVWýJHULQJHý3URWHLQPHQJHQýHLQJHVHW]WýZHUGHQïý)�UýGLHý.Pð:HUWð

%HVWLPPXQJýYRQý5LQJý$ýZXUGHQýéñèý�JîPOý3URWHLQýLQýHLQHPý$VVD\ð*HVDPWYROXPHQýYRQýìíí

�OýHLQJHVHW]WâýLPý)DOOýYRQý5LQJý%ýPX�WHýGDVý*HVDPWYROXPHQýEHLýHLQHUý3URWHLQNRQ]HQWUDWLRQ

YRQý ìñéèý �JîPOý 3URWHLQý DXIý ìý POý HUK|KWý ZHUGHQñý XPý HLQHý 3URGXNWELOGXQJý REHUKDOEý GHU

1DFKZHLVJUHQ]Hý GHUý +3/&ý ]Xý HUKDOWHQïý 'LHý ,QNXEDWLRQVGDXHUý EHWUXJý VWHWVý èý PLQïý 'LH

1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð5HDNWLRQý]HLJWHýGLHýW\SLVFKHý0LFKDHOLVð0HQWHQð.LQHWLNïý0LWý+LOIH

GHUýHQWVSUHFKHQGHQý/LQHZHDYHUð%XUNð0HWKRGHýZXUGHýHLQý.Pð:HUWýYRQýHWZDýìäý�0ýI�Uý5LQJ

$ýXQGýYRQýìêìý�0ýI�Uý5LQJý%ýHUPLWWHOWýõ$EEïýêêôï

$EEïýêêãý/LQHZHDYHUð%XUNð3ORWVý]XUý%HVWLPPXQJýGHUý0LFKDHOLVð0HQWHQð.RQVWDQWHý I�U
5LQJý$ýõ$ôýXQGý5LQJý%ýõ%ôï

0LWýHLQHUýVSH]LILVFKHQý$NWLYLWlWýYRQýèíñçýQNDWîPJý3URWHLQýNRQQWHýHLQHý:HFKVHO]DKOýYRQýëñäýVðì

I�UýGDVýJHUHLQLJWHý(Q]\PýEHUHFKQHWýZHUGHQï

éïêïåý $73ðDEKlQJLJHUý0HFKDQLVPXVýGHUý$NWLYLHUXQJ

3ULQ]LSLHOOý VLQGý ëý 0HFKDQLVPHQý I�Uý HLQHý $73ðDEKlQJLJHý $NWLYLHUXQJý YRQý &DUERQVlXUHQ

P|JOLFKãý]XPýHLQHQýLVWýGLHý%LOGXQJýHLQHVýSKRVSKRU\OLHUWHQý,QWHUPHGLDWHVýXQWHUý$'3ð)UHLJDEH

GHQNEDUïý 'LHVHQý $NWLYLHUXQJVPHFKDQLVPXVý ILQGHWý PDQý VRZRKOý EHLý 6XFFLQ\Oð&R$ð

6\QWKHWDVHQý õ:DOVKý HWý DOïý ìäæíôý XQGý GHUý 2ð6XFFLQ\OEHQ]RDWð&R$ð/LJDVHý DXVý *DOLXP

PROOXJRý õ6LHZHNHý XQGý /HLVWQHUñý ìääëôñý DOVý DXFKý EHLý GHUý *OXWDPLQð6\QWKHWDVHð5HDNWLRQ

õ0LGHOIRUWýXQGý5RVHñýìäæçôïý:HLWýKlXILJHUýNRPPWýHVý]XUý%LOGXQJýHLQHVý$F\Oð$GHQ\ODWHVïý6R

VWHOOWý GLHý $GHQ\OLHUXQJý GHQý W\SLVFKHQý $NWLYLHUXQJVPHFKDQLVPXVý GHUý QLFKWðULERVRPDOHQ

3HSWLGV\QWKHWDVHQñý /XFLIHUDVHQñý $F\Oð&R$ð/LJDVHQý XQGý éð&RXPDUDWã&R$ð/LJDVHQý GDU

ðíïë ðíïì íïì íïë

ðíïì

íïì

íïë
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õ7XUJD\ýHWýDOïýìääëôïý'HUý$73ð33Lð$XVWDXVFKð$VVD\ýELHWHWýGLHý0|JOLFKNHLWý ]XUý%HVWLPPXQJ

HQ]\PDWLVFKHUý $GHQ\OLHUXQJVDNWLYLWlWHQïý 'Dý GLHý 5HDNWLRQý HLQý*OHLFKJHZLFKWý GDUVWHOOWñý NDQQ

PDQýQDFKý=XJDEHýYRQý>êë3@33Lý]XPý5HDNWLRQVDQVDW]ýGLHý%LOGXQJýYRQý>
êë3@$73ýEHREDFKWHQï

'LHý JHUHLQLJWHý UHNRPELQDQWHý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý ZXUGHý EH]�JOLFKý P|JOLFKHU

$GHQ\OLHUXQJVDNWLYLWlWý JHWHVWHWý õ,,,ý èïêïéôïý :LHý GLHý 'DWHQý LQý 7DEïý éêý ]HLJHQñý NRQQWH

HQ]\PDEKlQJLJýHLQHý$GHQ\OLHUXQJVDNWLYLWlWýQDFKý,QNXEDWLRQýPLWý5LQJý$ýXQGý$73ýIHVWJHVWHOOW

ZHUGHQïý'DJHJHQýNRQQWHýNHLQHý$GHQ\ODWELOGXQJýPLWýGHPý6XEVWUDWý5LQJý%ýGHWHNWLHUWýZHUGHQï

7DEïý éêãý $GHQ\OLHUXQJVDNWLYLWlWý GHUý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHï
'LHý >êë3@$73ð%LOGXQJý ZXUGHý LPý $73ð33Lð$XVWDXVFKð$VVD\ý ZLHý LQ
.DSLWHOý ,,,ýèïêïéýEHVFKULHEHQýPLWýJHUHLQLJWHUý1RY/ðõ+LVôçýEHVWLPPWïý'LH
:HUWHýVWHOOHQý0LWWHOZHUWHýDXVý'RSSHOEHVWLPPXQJHQýGDUï

$VVD\ý%HVWDQGWHLOH 3URGXNWELOGXQJ

>%T@
5LQJý$ñý$73ñý>êë3@33Lñý1RY/ çåèñë

5LQJý%ñý$73ñý>êë3@33Lñý1RY/ ììñå

ý$73ñý>êë3@33Lñý1RY/ ìëñé

5LQJý$ñý$73ñý>êë3@33Lñý1RY/ýõKLW]HGHQDWXULHUWô êñë

'LHý 5HVXOWDWHý XQWHUVW�W]HQý GLHý 9HUPXWXQJñý GD�ý DXFKý LPý )DOOHý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHð

6\QWKHWDVHð5HDNWLRQý HLQý $GHQ\OLHUXQJVPHFKDQLVPXVý XQWHUý %LOGXQJý HLQHVý 5LQJý $ð$03ð

,QWHUPHGLDWHVý YRUOLHJWý õ$EEïý êéôïý ,Pý $QVFKOX�ý GDUDQý HUIROJWý GDQQý GHUý 7UDQVIHUý GHUý êð

'LPHWK\ODOO\OðéðK\GUR[\EHQ]RHVlXUHð(LQKHLWý DXIý GLHý $PLQRJUXSSHý YRQý 5LQJý %ïý 'LH

1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHýZHLVWýGHPQDFKýVRZRKOý$NWLYLHUXQJVðýDOVýDXFKý7UDQVIHUIXQNWLRQ

DXIïý'LHý%HWHLOLJXQJýYRQý&RHQ]\Pý$ýDQýGHUý5HDNWLRQñýDOVRýGLHýhEHUWUDJXQJýGHVýDNWLYLHUWHQ

,QWHUPHGLDWHVýDXIý&R$ñýHUVFKHLQWýDOVýXQZDKUVFKHLQOLFKñý]XPDOýGLHý=XJDEHýYRQýíñèýP0ý&R$

]XPý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð$VVD\ýGLHý1RYRELRFLQVlXUHð%LOGXQJýQLFKWýHUK|KWHï

$EEïý êéãý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHðYHUPLWWHOWHý $NWLYLHUXQJý YRQý 5LQJý $ý õêð
'LPHWK\ODOO\OðéðK\GUR[\EHQ]RHVlXUHôýDOVý$GHQ\ODWï

&DUERQVlXUHýòý$73 $F\Oð$GHQ\ODWýòý33L

&22+

2+

ò $73 ò

&2

2+

$03a

33L
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9ý 'LVNXVVLRQ

ìý .ORQLHUXQJýGHVý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVýDXVý6ïýVSKHURLGHV
1&,0%ýììåäì

(LQHý P|JOLFKHý 6WUDWHJLHý ]XUý .ORQLHUXQJý YRQý $QWLELRWLNDð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUQý DXV

6WUHSWRP\FHWHQý EHUXKWý DXIý GHUý %HREDFKWXQJñý GD�ý RIWPDOVý GLHý JOHLFKHQý JUXQGOHJHQGHQ

%LRV\QWKHVHZHJHý I�Uý GLHý 3URGXNWLRQý HLQHUý 9LHO]DKOý SK\VLRORJLVFKý XQWHUVFKLHGOLFKHU

6HNXQGlUPHWDEROLWHý JHQXW]Wý ZHUGHQïý 6Rý NDQQý PDQý VLFKý EHLVSLHOVZHLVHý GHQý VRZRKO

VWUXNWXUHOOHQñý DOVý DXFKý IXQNWLRQDOHQý XQGý P|JOLFKHUZHLVHý HYROXWLRQlUHQý =XVDPPHQKDQJ

]ZLVFKHQý $QWLELRWLNDñý ZHOFKHý GHVR[\JHQLHUWHý =XFNHUNRPSRQHQWHQý DOVý VWUXNWXUHOOHQ

%HVWDQGWHLOý DXIZHLVHQñý ]Xý 1XW]Hý PDFKHQñý XPý GLHý HQWVSUHFKHQGHQý %LRV\QWKHVHð*HQHý ]X

LGHQWLIL]LHUHQïý çð'HVR[\KH[RVHQýZHUGHQý LPý DOOJHPHLQHQý DXVý 1XNOHRVLGGLSKRVSKDWý õG1'3ôð

DNWLYLHUWHQý +H[RVHQý JHELOGHWñý GLHý PLWý +LOIHý YRQý G1'3ð+H[RVHðéñçð'HK\GUDWDVHQý ]Xý HLQHP

]HQWUDOHQý ,QWHUPHGLDWñý GHUý éð.HWRðçð'HVR[\KH[RVHñý XPJHVHW]Wý ZHUGHQý õ3LHSHUVEHUJñý ìääéâ

/LXýXQGý7KRUVRQñýìääéôï

6FKRQý $QIDQJý GHUý äíHUý -DKUHý JHODQJý HVñý LQý æíý øý GHUý éêý XQWHUVXFKWHQý 6WUHSWRP\FHWHQð

6WlPPHñý GLHý 6HNXQGlUPHWDEROLWHQý PLWý çð'HVR[\KH[RVHð'HULYDWð$QWHLOý SURGX]LHUWHQñý GXUFK

+\EULGLVLHUXQJý PLWý KHWHURORJHQý '1$ð6RQGHQý DXVý GHQý 'LK\GURVWUHSWRVHð%LRV\QWKHVHJHQHQ

õVWU'(/0ôýGHVý6WUHSWRP\FLQð3URGX]HQWHQý6WUHSWRP\FHVýJULVHXVñýGDUXQWHUýXQWHUýDQGHUHPýPLW

+LOIHý HLQHUý KHWHURORJHQý 'HK\GUDWDVHð6RQGHñý +\EULGLVLHUXQJVVLJQDOHý QDFK]XZHLVHQ

õ6WRFNPDQQýXQGý3LHSHUVEHUJñýìääëôï

$XFKý PLWý +LOIHý YRQý KRPRORJHQý 'HK\GUDWDVHð6RQGHQý NRQQWHQý GLHý %LRV\QWKHVHð*HQHý GHU

YHUVFKLHGHQVWHQñý JO\NRV\OLHUWHQý $QWLELRWLNDý NORQLHUWý ZHUGHQñý ]XPDOý DOOHý HUIRUGHUOLFKHQ

%LRV\QWKHVHJHQHý VHKUý KlXILJý LQý JUR�HQý *HQð&OXVWHUQý ORNDOLVLHUWý VLQGý õ0DUWLQý XQGý /LUDVñ

ìäåäôïý G1'3ð+H[RVHðéñçð'HK\GUDWDVHQý DXVý $FWLQRP\FHWHQý EHVLW]HQý XQWHUHLQDQGHUý HLQHQ

YHUJOHLFKVZHLVHý K|KHUHQý 9HUZDQGVFKDIWVJUDGý DOVý 'HK\GUDWDVHQý DXVý DQGHUHQý %DNWHULHQð

6SHFLHVïý$XVýVWDUNýNRQVHUYLHUWHQý%HUHLFKHQýGHUý'HK\GUDWDVHð*HQHýDXVý6ïýJULVHXVý1ëðêðììñ

6ïý YLRODFHRUXEHUý 7�ëëý XQGý6DFFKDURSRO\VSRUDý HU\WKUDHDý '60ý èäíåý NRQQWHQý GHJHQHULHUWH

3ULPHUý DEJHOHLWHWý ZHUGHQñý PLWý GHQHQý �EHUý 3&5ý DXVý JHQRPLVFKHUý '1$ý 'HK\GUDWDVHð

*HQIUDJPHQWHý DXVý åý YHUVFKLHGHQHQý $FWLQRP\FHWHQð6SHFLHVý DPSOLIL]LHUWý ZHUGHQý NRQQWHQ

õ'HFNHUý HWý DOïý ìääçôïý 'DPLWý ZDUý GLHý 0|JOLFKNHLWý ]XUý +HUVWHOOXQJý KRPRORJHUý 'HK\GUDWDVHð

6RQGHQýJHJHEHQñýGLHýGDQQý]XPý6FUHHQHQýHLQHUý'1$ð%DQNýHLQJHVHW]WýZHUGHQýN|QQHQïý0LW

+LOIHý GLHVHUý 0HWKRGHý NRQQWHý EHLVSLHOVZHLVHý GDVý %LRV\QWKHVHð&OXVWHUý GHV

2UWKRVRP\FLQDQWLELRWLNXPVý$YLODP\FLQýDXVý6ïýYLULGRFKURPRJHQHVý7�èæýõ*DLVVHUýHWýDOïýìääæô

XQGý GHVý5XEUDGLULQVý DXVý6ïý DFKURPRJHQHVý YDUïý UXEUDGLULVý 155/êíçìý õ6RKQJý HWý DOïý ìääæô

LGHQWLIL]LHUWýZHUGHQïý$XFKýGDVý6FUHHQLQJýJHQRPLVFKHUý'1$ýYRQý$FWLQRSODQHVýVSïý6(èíîììí

PLWý HLQHUý KRPRORJHQý 'HK\GUDWDVHð6RQGHý I�KUWHý EHLý GHUý 6XFKHý QDFKý GHPý $FDUERVHð

%LRV\QWKHVHð&OXVWHUý]XPý(UIROJýõ6WUDWPDQQýHWýDOïýìäääôïý.�U]OLFKýZXUGHQý LQýJOHLFKHUý:HLVH

GLHý %LRV\QWKHVHJHQHý GHUý ]XUý )DPLOLHý GHUý NDQ]HURVWDWLVFKý ZLUNVDPHQý &KURPRSHSWLGð

$QWLELRWLNDýJHK|UHQGHQý6XEVWDQ]ý&ðìíëæýDXVý6ïýJORELVSRUXVýLVROLHUWýõ/LXýXQGý6KHQñýëíííôï
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(LQý çð'HVR[\KH[RVHð'HULYDWñý GLHý 1RYLRVHñý LVWý DXFKý LQý GHUý 6WUXNWXUý GHVý 1RYRELRFLQV

HQWKDOWHQñýZRPLWýGLHý*UXQGODJHýI�UýHLQHýHUIROJYHUVSUHFKHQGHý,GHQWLIL]LHUXQJýGHVý1RYRELRFLQð

%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVý GXUFKý 6FUHHQLQJýPLWý KRPRORJHQý 'HK\GUDWDVHð6RQGHQý JHJHEHQý ZDUï

,Pý5DKPHQýHLQHVý*UR�SURMHNWHVý LQQHUKDOEýGHUý$UEHLWVJUXSSHýJHODQJýGLHý3&5ð$PSOLILNDWLRQ

YRQý ]ZHLý YHUVFKLHGHQHQý )UDJPHQWHQý DXVý JHQRPLVFKHUý '1$ý YRQý 6ïý VSKHURLGHVý 1&,0%

ììåäìý PLWý +LOIHý GHUý DXFKý GXUFKý 'HFNHUñý %HFKWKROGý XQGý 0LWDUEHLWHUý YHUZHQGHWHQ

GHJHQHULHUWHQý G1'3ð*OXFRVHðéñçð'HK\GUDWDVHð3ULPHUý õ=ïý :DQJñý SHUV|QOLFKHý 0LWWHLOXQJôï

hEHUý+RPRORJLHð9HUJOHLFKýNRQQWHQýEHLGHý)UDJPHQWHýHLQGHXWLJýDOVýSXWDWLYHýG1'3ð*OXFRVHð

éñçð'HK\GUDWDVHQý LGHQWLIL]LHUWý ZHUGHQïý 7DWVlFKOLFKý I�KUWHý GDVý 6FUHHQLQJý GHUý &RVPLGð%DQN

DXVý6ïýVSKHURLGHVýPLWýEHLGHQý'HK\GUDWDVHð6RQGHQý]XUý'HWHNWLRQýYRQý]ZHLý&RVPLGJUXSSHQ

PLWýMHZHLOVýYLHUý�EHUODSSHQGHQý&RVPLGHQï

$XFKý LQý GHUý 9HUJDQJHQKHLWý NRQQWHý JH]HLJWý ZHUGHQñý GD�ý GDVý 6FUHHQLQJý PLWý KRPRORJHQ

'HK\GUDWDVHð6RQGHQýQLFKWýLPPHUýGLHý,GHQWLIL]LHUXQJýGHVýJHVXFKWHQý%LRV\QWKHVHFOXVWHUVýPLW

VLFKý EULQJWïý 6Rý ZXUGHý LPý )DOOHý GHVý 'DXQRUXELFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVý DXVý 6ïý SHXFHWLFXV

EHULFKWHWñý GD�ý GLHý DQý GHUý %LRV\QWKHVHý GHUý 'DXQRVDPLQð.RPSRQHQWHý GHVý $QWKUDF\FOLQV

EHWHLOLJWHý 7'3ð*OXFRVHðéñçð'HK\GUDWDVHý QLFKWý LPý &OXVWHUý ORNDOLVLHUWý LVWý õ*DOORý HWý DOïý ìääçôï

'HUý 9HUVXFKñý GLHý %LRV\QWKHVHJHQHý GHVý 1\VWDWLQð3URGX]HQWHQý 6ïý QRXUVHLý �EHUý GLHVHV

9HUIDKUHQý ]Xý GHWHNWLHUHQñý VFKOXJý IHKOý õ=RWFKHYý HWý DOïý ëíííôïý $OOHý KHUJHVWHOOWHQ

'HOHWLRQVPXWDQWHQýEHZDKUWHQý LKUHý)lKLJNHLWý ]XUý%LOGXQJýGLHVHVý3RO\HQð$QWLELRWLNXPVïý6WDWW

GHVVHQýZXUGHýDQKDQGýGHUýHUKDOWHQHQý6HTXHQ]GDWHQýYHUPXWOLFKýHLQýQHXHVý0DNUROLGð&OXVWHU

HQWGHFNWï

=LHOý ZDUý DOVRý LPý ZHLWHUHQý GLHý ,GHQWLIL]LHUXQJý GHUMHQLJHQý &RVPLGJUXSSHñý ZHOFKHý GLH

1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð*HQHý HQWKlOWïý +LHUEHLý HUZLHVý HVý VLFKý DOVý ]ZHFNGLHQOLFKñý GD�ý DXFK

GDVýRGHUýGLHý5HVLVWHQ]JHQHñýGHUHQý*HQSURGXNWHýGHQýMHZHLOLJHQý$QWLELRWLNDð3URGX]HQWHQýYRU

HLQHUý6HOEVWLQWR[LNDWLRQýVFK�W]HQñýLQýHQJHUý.RSSOXQJýPLWýGHQý%LRV\QWKHVHð*HQHQýLPý&OXVWHU

YRUOLHJHQýXQGýRIWPDOVýFRUHJXOLHUWýH[SULPLHUWýZHUGHQïýõ&XQGOLIIHñýìäåäâý0DUWLQýXQGý/LUDVñýìäåäâ

0DQVRXULý XQGý 3LHSHUVEHUJñý ìääìôïý (LQý 1RYRELRFLQð5HVLVWHQ]JHQý J\U%5ý ZXUGHý VFKRQý ìäåå

DXVý6ïýVSKHURLGHVýNORQLHUWý õ7KLDUDýXQGý&XQGOLIIHñýìäååôýXQGýVSlWHUýDXFKý LQýVHLQHUý)XQNWLRQ

QlKHUýFKDUDNWHULVLHUWýõ7KLDUDýXQGý&XQGOLIIHñýìäåäýXQGýìääêôïý'LHý'HWHNWLRQýHLQHVý1RYRELRFLQð

5HVLVWHQ]JHQVý DXIý HLQHUý GHUý EHLGHQý &RVPLGJUXSSHQý N|QQWHý IROJOLFKý HLQHQý ZHLWHUHQ

$QKDOWVSXQNWýI�UýGDVý9RUOLHJHQýGHVýJHVXFKWHQý1RYRELRFLQð&OXVWHUVýOLHIHUQï

=XUý 'LIIHUHQ]LHUXQJý GHUý EHLGHQý &RVPLGJUXSSHQý ZXUGHQý LQý GHUý YRUOLHJHQGHQý $UEHLW

5DQGRPVHTXHQ]LHUXQJHQý GXUFKJHI�KUWñý PLWý GHPý =LHOñý ZHLWHUHý *HQHý PLWý %H]XJý ]XU

1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHý ]Xý ILQGHQïý*OHLFKý ]Xý %HJLQQý GHVý 6HTXHQ]LHUSURMHNWHVý NRQQWHý GDV

1RYRELRFLQð5HVLVWHQ]ð*HQý J\U%5ý LQý &RVPLGJUXSSHý ìý QDFKJHZLHVHQý ZHUGHQïý 'LHVHV

(UJHEQLVý OLH�ýYHUPXWHQñýGD�ýGLHVHý*UXSSHýGLHýJHVXFKWHQý%LRV\QWKHVHð*HQHýHQWKlOWïý'XUFK

6RXWKHUQý +\EULGLVLHUXQJHQý GHUý EHLGHQý &RVPLGJUXSSHQý PLWý HLQHUý KRPRORJHQý J\U%5ð6RQGH

NRQQWHýGDUDXIKLQýHLQGHXWLJýEHOHJWýZHUGHQñýGD�ýGDVý5HVLVWHQ]JHQýOHGLJOLFKýDXIý&RVPLGJUXSSH

ìý ORNDOLVLHUWý LVWý õ'LVVHUWDWLRQVVFKULIWý $ïý 0�KOHQZHJñý ìäääôïý (LQý OHW]WHQGOLFKHUý IXQNWLRQHOOHU

1DFKZHLVý GHVý 1RYRELRFLQð&OXVWHUVý PX�WHý GHQQRFKý HUEUDFKWý ZHUGHQñý ]XPDOý %LRV\QWKHVHð

XQGý5HVLVWHQ]JHQHýQLFKWýLPPHUýJHFOXVWHUWýYRUOLHJHQïý6RýZXUGHý]XPý%HLVSLHOýIHVWJHVWHOOWñýGD�

GDVý 7KLRVWUHSWRQð5HVLVWHQ]JHQý DXVý 6ïý ODXUHQWLLý QLFKWý LPý %HUHLFKý GHUý 7KLRVWUHSWRQð

%LRV\QWKHVHJHQHýORNDOLVLHUWýLVWýõ6PLWKýHWýDOïýìääèôï
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'LHýYLHUý&RVPLGHýGHUý&RVPLGJUXSSHýìýZXUGHQýGDUDXIKLQýHLQJHKHQGýGXUFKý5HVWULNWLRQVðýXQG

+\EULGLVLHUXQJVNDUWLHUXQJýXQGýZHLWHUHý6HTXHQ]DQDO\VHQýFKDUDNWHULVLHUWïý'LHý%HWHLOLJXQJýGHV

LGHQWLIL]LHUWHQý'1$ð%HUHLFKHVý DQý GHUý%LRV\QWKHVHý GHVý$QWLELRWLNXPVý VROOWHýHLQHUVHLWVý GXUFK

GLHý KHWHURORJHý ([SUHVVLRQý HLQHVý 6FKO�VVHOHQ]\PVý GHUý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHý XQGý ]XP

DQGHUHQý GXUFKý HLQý *HQLQDNWLYLHUXQJVH[SHULPHQWý GHPRQVWULHUWý ZHUGHQïý /HW]WHUHVý ZXUGHý LP

5DKPHQýGHUý'LVVHUWDWLRQVDUEHLWýYRQý$ïý0�KOHQZHJýGXUFKJHI�KUWï

ëý .DUWLHUXQJýGHVý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUV

=XUý .DUWLHUXQJý GHUý PLWý GHUý G1'3ð*OXFRVHðéñçð'HK\GUDWDVHð6RQGHý XQGý J\U%5ð6RQGH

K\EULGLVLHUHQGHQý&RVPLGHý IDQGHQý GLHý JlQJLJHý0HWKRGHý GHUý 5HVWULNWLRQVNDUWLHUXQJý XQGý GLH

LQQHUKDOEý GLHVHUý $UEHLWý HWDEOLHUWHý &RVPLGð+\EULGLVLHUXQJVNDUWLHUXQJý 9HUZHQGXQJïý 'LHVH

&RVPLGð.DUWLHUXQJVð0HWKRGHý EDVLHUWý LPý 3ULQ]LSý DXIý HLQHPý GXUFKý 5DFNZLW]ý HWDEOLHUWHQ

9HUIDKUHQñý ZREHLý GLHý GXUFKý λ¤7HUPLQDVHý OLQHDULVLHUWHQñý PLWý GHPý ]Xý NDUWLHUHQGHQ

5HVWULNWLRQVHQ]\PýSDUWLDOYHUGDXWHQý&RVPLGHýQDFKýJHOHOHNWURSKRUHWLVFKHUý$XIWUHQQXQJýGXUFK

6RXWKHUQý +\EULGLVLHUXQJý PLWý >êë3@ðPDUNLHUWHQñý FRVðVLWHðNRPSOHPHQWlUHQý 2OLJRVRQGHQ

GHWHNWLHUWý ZXUGHQý õ5DFNZLW]ý HWý DOïý ìäåéý XQGý ìäåèôïý 'LHý /lQJHý GHUý HLQ]HOQHQñý GHWHNWLHUWHQ

'1$ð)UDJPHQWHýUHSUlVHQWLHUWýGHQý$EVWDQGýGHUýVSH]LILVFKHQý5HVWULNWLRQVVVFKQLWWVWHOOHQýYRP

UHFKWHQýRGHUýOLQNHQý(QGHýGHVý&RVPLGð,QVHUWVïý'LHý0HWKRGHýZXUGHýLQVRIHUQýDEJHZDQGHOWñýDOV

DXIý GLHý 9HUZHQGXQJý HLQHUý UDGLRDNWLYðPDUNLHUWHQý 6RQGHý YHU]LFKWHWý ZXUGHïý 6WDWWý GHVVHQ

ZXUGHQý'LJR[LJHQLQðPDUNLHUWHý 6RQGHQý DXVý UHFKWVðý EH]LHKXQJVZHLVHý OLQNVVHLWLJý GHVý ,QVHUWV

IODQNLHUHQGHQý 6XSHU&RVý ìð%HUHLFKHQý KHUJHVWHOOWïý 'LHý 9HUZHQGXQJý GHUý λ¤7HUPLQDVHý ]XU
/LQHDULVLHUXQJý GHUý &RVPLGHý HUZLHVý VLFKý LQý GLHVHPý =XVDPPHQKDQJý DOVý QDFKWHLOLJïý 'LHVHV

KRFKVSH]LILVFKýLQQHUKDOEýGHUýFRVð6WHOOHýVFKQHLGHQGHý5HVWULNWLRQVHQ]\PýLVWý]XPýHLQHQýWHXHU

XQGý ZLHVý ]XPý DQGHUHQý LQý GHUý 3UD[LVý YRUý DOOHPý NHLQHý ]XIULHGHQVWHOOHQGHý $NWLYLWlWý DXIïý 'LH

'HWHNWLRQý YRQý DXIJUXQGý XQYROOVWlQGLJHQý λ¤7HUPLQDVHð9HUGDXVý QLFKWðOLQHDULVLHUWHUý &RVPLGð
'1$ý Z�UGHý HLQHý $XVZHUWXQJý XQP|JOLFKýPDFKHQïý $XVý GLHVHPý *UXQGý ZXUGHý HLQý DQGHUHVñ

P|JOLFKVWý QLFKWý LPý ,QVHUWý VFKQHLGHQGHVý5HVWULNWLRQVHQ]\PýDXVJHZlKOWïý'DEHLý ILHOý GLHý:DKO

DXIý+LQG,,,ñýGDVýDOOHUGLQJVýQHEHQýHLQHUý6FKQLWWVWHOOHýLPý6XSHU&RVýìð9HNWRUýDXFKýHLQHýZHLWHUH

6FKQLWWVWHOOHýLPýPLWWOHUHQý%HUHLFKýGHUý,QVHUWVýDXIZLHVïý$XVýGLHVHPý*UXQGýZDUýHLQHý.DUWLHUXQJ

YRQýMHZHLOVýEHLGHQý6HLWHQýGHVý,QVHUWVýHUIRUGHUOLFKï

(UVWHý (UJHEQLVVHý GHUý 5HVWULNWLRQVNDUWLHUXQJý HUJDEHQñý GD�ý GLHý YLHUý &RVPLGHý DXIJUXQGý GHV

]XPý7HLOýJHPHLQVDPHQý%DQGHQPXVWHUVý�EHUODSSWHQýXQGýZDKUVFKHLQOLFKýQDWLYýZDUHQïý'DEHL

XPID�WHQýGLHý&RVPLGHýäðç*ýXQGýìíðä&ýPLWýHWZDýèåýNEýGHQýJHVDPWHQý%HUHLFKýDOOHUý&RVPLGHï

'LHý +\EULGLVLHUXQJVNDUWLHUXQJý ZXUGHý I�Uý GLHVHý EHLGHQý &RVPLGHý PLWý (FR5,ý XQGý %JO,,

GXUFKJHI�KUWý XQGý HUODXEWHý GLHý (UVWHOOXQJý HLQHUý UHFKWý JHQDXHQý YRUOlXILJHQý5HVWULNWLRQVNDUWH

õVLHKHý.DSLWHOý,9ñý$EEïýìéôïý6RýZDUýPLWý+LOIHýGHVýKLHUýEHVFKULHEHQHQý9HUIDKUHQVýGLHýlX�HUVW

]HLWVSDUHQGHý.DUWLHUXQJýUHNRPELQDQWHUñý LQýGHQý6XSHU&RVýìð9HNWRUýHLQNORQLHUWHUý'1$ýELVý]X

HLQHUý*U|�HýYRQýéíýNEýP|JOLFKï

'LHý (IIL]LHQ]ý GLHVHVý .DUWLHUXQJVSULQ]LSVý ]HLJWHý VLFKý ]XPý %HLVSLHOý DXFKý EHLý GHU

&KDUDNWHULVLHUXQJýGHVý'DSWRP\FLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVýDXVý6ïýURVHRVSRUXVý õ0LFKHQQH\ýHW

DOïý ìääåôïý 6HOEVWý GDVý êèíý NEý JUR�Hñý OLQHDUHý3ODVPLGý 6&3ìý DXVý 6ïý FRHOLFRORUý NRQQWHý XQWHU
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$QZHQGXQJý HLQHUý DQDORJHQý +\EULGLVLHUXQJVWHFKQLNý ELVý DXIý ]ZHLý íñåý NEý JUR�Hý /�FNHQ

YROOVWlQGLJý (FR5,ðNDUWLHUWý ZHUGHQý õ5HGHQEDFKý HWý DOïý ìääåôïý 'HQQRFKý ]HLJWHQý VLFKý GLH

*UHQ]HQýGLHVHUý0HWKRGHýYRUýDOOHPýEHLýGHUý.DUWLHUXQJýNOHLQHUý)UDJPHQWHýXQGýVROFKHUñýGHUHQ

*U|�HýVLFKýQXUýLQýZHQLJHQýìííý%DVHQSDDUHQýXQWHUVFKLHGï

êý 6HTXHQ]LHUXQJýGHVý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUV

,Pý5DKPHQýGHUýYRUOLHJHQGHQý$UEHLWýZXUGHýGDVý&RVPLGýäðç*ýYROOVWlQGLJýXQGý&RVPLGýìíðä&

SDUWLHOOýVHTXHQ]LHUWïý(LQý7HLOEHUHLFKýYRQýçñèýNEýGHVýLQVJHVDPWýèåýNEýXPIDVVHQGHQñýNORQLHUWHQ

$EVFKQLWWVý GHUý JHQRPLVFKHQý '1$ý DXVý 6ïý VSKHURLGHVý ZXUGHý YRQý $ïý 0�KOHQZHJ

õ'LVVHUWDWLRQVVFKULIWý ìäääôý VHTXHQ]LHUWïý 1DFKý $XVZHUWXQJý GHUý 6HTXHQ]GDWHQý NRQQWHQ

LQVJHVDPWý éëý RIIHQHý /HVHUDKPHQý GHWHNWLHUWý ZHUGHQïý 'LHý =XRUGQXQJýP|JOLFKHUý )XQNWLRQHQ

GLHVHUý*HQHý HUIROJWHý YRUZLHJHQGý �EHUý +RPRORJLHYHUJOHLFKHýPLWý EHUHLWVý EHNDQQWHQý*HQHQï

,KUHýSRVWXOLHUWHý)XQNWLRQýLQQHUKDOEýGHUý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHýZLUGýLPýIROJHQGHQýGLVNXWLHUWï

'DEHLý ZLUGý ]XQlFKVWý DXIý GLHý %LRV\QWKHVHý GHUý MHZHLOLJHQý 5LQJð(LQKHLWHQý GHVý 1RYRELRFLQV

õ5LQJý $ñý %ý XQGý &ôý HLQJHJDQJHQý XQGý LPý $QVFKOX�ý GDUDQý GLHý 9HUNQ�SIXQJý GHUý HLQ]HOQHQ

6WUXNWXUð(LQKHLWHQý XQGý DEVFKOLH�HQGHQý 0RGLILNDWLRQHQý LQQHUKDOEý GHUý OHW]WHQý %LRV\QWKHVHð

6FKULWWHý QlKHUý HUOlXWHUWïý 6FKOLH�OLFKý ZHUGHQý UHJXODWRULVFKHý (OHPHQWHý XQGý 7UDQVSRUWð

)XQNWLRQHQýEHVSURFKHQï

êïìý %LRV\QWKHVHJHQHýGHVý'HVR[\]XFNHUVý1RYRLVHýõ5LQJý&ô

*HUDGHý GLHý LQý GHQý OHW]WHQý -DKUHQý DXIý PROHNXODUELRORJLVFKHUý XQGý ELRFKHPLVFKHUý (EHQH

JHZRQQHQHQý(UNHQQWQLVVHýKLQVLFKWOLFKýGHUý%LRJHQHVHý'HVR[\]XFNHUðKDOWLJHUý$QWLELRWLNDýXQG

HLQHUý 9LHO]DKOý YRQý 6XEVWDQ]NODVVHQý PLWý GHQý YHUVFKLHGHQVWHQý VWUXNWXUHOOHQý )XQNWLRQHQ

YHUGHXWOLFKHQý GLHý JUXQGOHJHQGHQý*HPHLQVDPNHLWHQý HLQ]HOQHUý %LRV\QWKHVHVFKULWWHý õ/LXý XQG

7KRUVRQñýìääéôýXQGýHUODXEHQýGLHý3RVWXOLHUXQJýHLQHVýGHWDLOOLHUWHQý%LRV\QWKHVHZHJHVý I�UýGLH

5LQJý&ð(LQKHLWýGHVý1RYRELRFLQVï

'LHý%LOGXQJýGHVý'HVR[\]XFNHUVýHUIROJWýGLUHNWýDXVý*OXFRVHïý6FKRQýLQýGHQýçíHUý-DKUHQýNRQQWH

GXUFKý )�WWHUXQJVH[SHULPHQWHý QDFKJHZLHVHQý ZHUGHQñý GD�ý GDVý +H[RVHð*UXQGJHU�VW

YROOVWlQGLJý LPý 1RYRELRFLQý HUKDOWHQý EOHLEWý õ%LUFKý HWý DOïý ìäçëôïý 'LHý HLQ]HOQHQý SRVWXOLHUWHQ

%LRV\QWKHVHVFKULWWHýEHLQKDOWHQý1XNOHRWLG\OLHUXQJýYRQý*OXFRVHðìðSKRVSKDWý]XýG7'3ð*OXFRVH

�EHUýHLQHýG7'3ðìð*OXFRVHð6\QWKDVHýõ1RY9ôñý8PVHW]XQJý]XýG7'3ðéð.HWRðçð'HVR[\JOXFRVH

PLWWHOVýHLQHUýG7'3ð*OXFRVHðéñçð'HK\GUDWDVHýõ1RY7ôñýêñèð(SLPHULVLHUXQJý�EHUýHLQHýG7'3ðéð

.HWRðçð'HVR[\JOXFRVHðêñèð(SLPHUDVHý õ1RY:ôý XQGý GLHý éð.HWRUHGXNWLRQý XQWHUý %HWHLOLJXQJ

HLQHUý G7'3ðéð.HWRðçð'HVR[\KH[RVHð5HGXNWDVHý õ1RY6ôïý 'LHý 0HWK\OLHUXQJý GHV

'HVR[\]XFNHUVý DQý 3RVLWLRQý &ðè¨¨ý N|QQWHý HLQHUý GHUý OHW]WHQý 6FKULWWHý LQQHUKDOEý GHUý 1RYLRVHð

%LRV\QWKHVHýGDUVWHOOHQýXQGýGXUFKýGLHýSXWDWLYHý&ð0HWK\OWUDQVIHUDVHý1RY8ýNDWDO\VLHUWýZHUGHQï

'HUýK\SRWKHWLVFKHý%LRV\QWKHVHZHJýI�Uý5LQJý&ýLVWýLQý$EEïýêèýõ5HDNWLRQý,ýELVý9ôýLOOXVWULHUWï

'LHý HQWVSUHFKHQGHQý 6WUXNWXUJHQHý QRY6789:ý NRQQWHQý êæéý ESý VWURPDXIZlUWVý GHV

5HVLVWHQ]JHQVýQJ\U%5ýGHWHNWLHUWýZHUGHQïý'LHýDEJHOHLWHWHQý*HQSURGXNWHýGLHVHUýDXIýGHUý%DVLV



9ý'LVNXVVLRQ ìëè

YRQý +RPRORJLHYHUJOHLFKHQý LGHQWLIL]LHUWHQý *HQHý VWHOOHQý PLWý KRKHUý :DKUVFKHLQOLFKNHLW

.DQGLGDWHQý I�Uý GLHý .DWDO\VLHUXQJý GHUý 5HDNWLRQHQý ,ý ELVý 9ý LQQHUKDOEý GHVý YRUJHVFKODJHQHQ

1RYLRVHð%LRV\QWKHVHð:HJHVýGDUïý ,KUHýXQPLWWHOEDUHý.RSSOXQJý LQQHUKDOEýGHVý&OXVWHUVýGHXWHW

GDUDXIýKLQñýGD�ýGLHVHý*HQHýJHPHLQVDPýPLWýQRFKý]ZHLýZHLWHUHQýVWURPDXIZlUWVýEHILQGOLFKHQ

25)VñýQRY5ýXQGýQRY6ñýWUDQVNULELHUWýZHUGHQãý'LHýLQWHUJHQLVFKHQý%HUHLFKHýZDUHQýPLWýPD[LPDO

çëýESýQXUýVHKUýNOHLQýXQGýEHLýQRY456ýXQGýQRY9:ý ODJý MHZHLOVýHLQHýhEHUODSSXQJýYRQý6WRSð

XQGý6WDUWð&RGRQýYRUïý=XýHUZDUWHQGHñýYRUýQRY5ýEHILQGOLFKHý3URPRWRUð(OHPHQWHýNRQQWHQýQLFKW

HLQGHXWLJýLQGHQWLIL]LHUWýZHUGHQï

'LHý %HWHLOLJXQJý GHUý *HQHý QRY7ý XQGý QRY8ý DQý GHUý 1RYLRVHð%LRV\QWKHVHý NRQQWHý HLQGHXWLJ

GXUFKý HLQý *HQLQDNWLYLHUXQJVH[SHULPHQWý EHOHJWý ZHUGHQý õ$ïý 0�KOHQZHJñý ìäääôïý 'LHý QDFK

,QWHJUDWLRQý HLQHVý ,QDNWLYLHUXQJVNRQVWUXNWHVý PLWý 7HLOEHUHLFKHQý YRQý QRY7ý XQGý QRY8ý GXUFK

(LQIDFKð&URVVRYHUý LQVý *HQRPý YRQý 6ïý VSKHURLGHVý HUKDOWHQHý 0XWDQWHý ZDUý QLFKWý PHKUý ]XU

1RYRELRFLQð3URGXNWLRQý EHIlKLJWïý 6WDWWý GHVVHQý NRQQWHý GLHý %LOGXQJý GHVý $JO\NRQVý GHV

1RYRELRFLQVñý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHñý QDFKJHZLHVHQý ZHUGHQïý 'Dý QDFKý ,QWHJUDWLRQý GHV

.RQVWUXNWHVýHLQHý7DQGHPð'XSOLNDWLRQýEHLGHUý*HQHýQRY7ýXQGýQRY8ýPLWýMHZHLOVýHLQHUýLQWDNWHQ

XQGýHLQHUýXQYROOVWlQGLJHQý.RSLHýYRUODJñýZXUGHýGLHý8QWHUEUHFKXQJýGHUý%LRV\QWKHVHýDXIýHLQHQ

SRODUHQý(IIHNWýDXIýGLHýVWURPDEZlUWVýYRPý,QWHJUDWLRQVRUWý ORNDOLVLHUWHQý*HQHýQRY9ýXQGýQRY:

]XU�FNJHI�KUWïý 'LHVHý (UJHEQLVVHý VSUHFKHQý HEHQIDOOVý GDI�Uñý GD�ý GLHý EHVDJWHQ

=XFNHUELRV\QWKHVHð*HQHýHLQHý7UDQVNULSWLRQVVHLQKHLWýELOGHQï

2ð0HWK\OLHUXQJý XQGý 2ð&DUEDPR\OLHUXQJý DQý 3RVLWLRQý &ðé¨¨ý EH]LHKXQJVZHLVHý &ðê¨¨ý GHV

'HVR[\]XFNHUVý VWHOOHQý YHUPXWOLFKý DEVFKOLH�HQGHý 0RGLILNDWLRQHQý QDFKý 9HUNQ�SIXQJý GHU

HLQ]HOQHQý5LQJð(LQKHLWHQýGDUýXQGýZHUGHQýLQý$EVFKQLWWýêïéýGLVNXWLHUWï
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$EEïý êèãý +\SRWKHWLVFKHVý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð6FKHPDïý 'LHMHQLJHQ
%LRV\QWKHVHð6FKULWWHñýGHQHQýHLQýHQWVSUHFKHQGHVý*HQý]XJHRUGQHWýZHUGHQýNRQQWHñ
VLQGýPLWý U|PLVFKHQý=LIIHUQýJHNHQQ]HLFKQHWïý(LQHýQlKHUHý(UOlXWHUXQJý ILQGHWý VLFK
LPý7H[Wïý6$0ý ý6ð$GHQRV\OPHWKLRQLQï
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êïëý %LRV\QWKHVHýGHUý$PLQRFXPDULQð(LQKHLWýõ5LQJý%ô

'LHý 9RUVWHOOXQJHQý KLQVLFKWOLFKý GHUý %LRV\QWKHVHý GHVý $PLQRFXPDULQð5LQJVý VLQGý QRFKý UHFKW

VSHNXODWLYHUý 1DWXUïý $XVJDQJVSXQNWý I�Uý GLHý %LRV\QWKHVHý YRQý 5LQJý %ý VWHOOWý õHEHQVRý ZLHý I�U

5LQJý $ôý 7\URVLQý GDUïý )�WWHUXQJVVWXGLHQý DQý6ïý QLYHXVý PLWý /ð7\URVLQð8ðìé&ðìè1ý OLHIHUWHQý GHQ

H[SHULPHQWHOOHQý1DFKZHLVñýGD�ýGLHý$PLQRJUXSSHýGHVý&XPDULQVýDXVý7\URVLQýVWDPPWýõ&DOYHUW

HWýDOïýìäæëôïý$XFKýSIODQ]OLFKHýæð2[\FXPDULQHý OHLWHQýVLFKýYRPý7\URVLQýDEýXQGýHVýVWHOOWHýVLFK

GLHý)UDJHñýREýGLHý%LOGXQJýGHUý5LQJý%ð(LQKHLWýGHVý1RYRELRFLQVýHEHQVRýZLHýEHLý3IODQ]HQýGXUFK

RUWKRð+\GUR[\OLHUXQJý XQGý /DFWRQLVLHUXQJý GHUý FLVð=LPWVlXUHý HUIROJHQý N|QQWHïý (EHQIDOOVý PLW

+LOIHý YRQý ,QNRUSRUDWLRQVH[SHULPHQWHQý PLWý &DUER[\Oð>ìå2@ð7\URVLQý NRQQWHý MHGRFKý JH]HLJW

ZHUGHQñý GD�ý GDVý KHWHURF\FOLVFKHý 6DXHUVWRIIDWRPý GHVý $PLQRFXPDULQVý DXVý GHU

&DUER[\OJUXSSHý GHVý 7\URVLQVý VWDPPWý õ%XQWRQý HWý DOïý ìäçêôïý 0DQý VFKOX�IROJHUWHñý GD�ý GHU

5LQJVFKOX�ýHKHUýXQWHUý%HWHLOLJXQJýHLQHVýR[LGDWLYHQý&\FOLVLHUXQJVð0HFKDQLVPXVýHUIROJWïý(LQ

K\SRWKHWLVFKHVý%LRV\QWKHVHVFKHPDý I�Uý5LQJý%ý LVWý LQý$EEïýêèýGDUJHVWHOOWý õ5HDNWLRQHQý;ýELV

;,,,ôý XQGý N|QQWHý GLHý VWHUHRVSH]LILVFKHý βð+\GUR[\OLHUXQJý GHVý 7\URVLQVý PLWý DQVFKOLH�HQGHU
2[LGLHUXQJýXQGý5LQJVFKOX�ýGXUFKýR[LGDWLYHý&\FOLVLHUXQJýXPIDVVHQï

'LHý(UJHEQLVVHýGHUý6HTXHQ]DQDO\VHýODVVHQýYHUPXWHQñýGD�ýGDVý*HQSURGXNWýYRQýQRY,ýHLQHQ

P|JOLFKHQý .DQGLGDWHQý I�Uý GLHý SRVWXOLHUWHýβð+\GUR[\OLHUXQJVUHDNWLRQý UHSUlVHQWLHUHQý N|QQWHï
'DVý GDUDXVý DEJHOHLWHWHý éíæý $PLQRVlXUHQý ODQJHý 3URWHLQý ZLHVý VLJQLILNDQWHý +RPRORJLHQý ]X

(Q]\PHQýGHUý&\WRFKURPý3éèíð6XSHUIDPLOLHýDXIïý=XVlW]OLFKý]XýGHUýPLWýéíýøýKRKHQý,GHQWLWlW

]Xý1LN4ýDXVýGHPý1LNNRP\FLQð3URGX]HQWHQý6WUHSWRP\FHVýWHQGDHñý]HLJWHý1RY,ýbKQOLFKNHLWHQ

]Xý 25)ëíý DXVý GHPý &KORURHUHPRP\FLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUý YRQý $P\FRODWRSVLVý RULHQWDOLV

õêåýøý,GHQWLWlWôýXQGý]Xý&\WRFKURPý3ðéèíOLQýDXVý3VHXGRPRQDVýLQFRJQLWDýõêçýøý,GHQWLWlWôïý'LH

%LRV\QWKHVHý GHUý 1XNOHRVLGð(LQKHLWý GHUý 3HSWLG\Oð1XNOHRVLGð$QWLELRWLNDý 1LNNRP\FLQý ;ý XQGý ,

HUIROJWýDXVý/ð+LVWLGLQý�EHUýéð)RUP\OðéðLPLGD]ROLQðëðRQýXQWHUý%HWHLOLJXQJýYRQý1LN4ñýZLHýGXUFK

,QVHUWLRQVLQDNWLYLHUXQJVðý XQGý DQVFKOLH�HQGHý .RPSOHPHQWDWLRQVH[SHULPHQWHý GHPRQVWULHUW

ZHUGHQýNRQQWHïý'DEHLýZXUGHý1LN4ýHLQHýELIXQNWLRQDOHý5ROOHý]XJHVFKULHEHQñýGLHýVRZRKOýGLHýβð
+\GUR[\OLHUXQJý GHVý /ð+LVWLGLQVñý DOVý DXFKý GLHý QDFKIROJHQGHý )UDJPHQWLHUXQJý ]Xý éð)RUP\Oð

éðLPLGD]ROLQðëðRQý EHLQKDOWHWHïý 'HUý ELRFKHPLVFKHý 1DFKZHLVý GHUý 0RQRR[\JHQLHUXQJý GHV

/ð+LVWLGLQVýGXUFKýGLHýDNWLYHýKHWHURORJHý([SUHVVLRQýYRQý1LN4ýJHODQJýDOOHUGLQJVýQLFKWïý$XFKýI�U

GDVý*HQSURGXNWý YRQý RUIëíý ZXUGHý HLQHýP|JOLFKHý )XQNWLRQý DOVý+\GUR[\ODVHý GLVNXWLHUWñý GHQQ

GDVý +HSWDSHSWLGð*UXQGJHU�VWý GHVý &KORURHUHPRP\FLQVý HQWKlOWý ]ZHLý LQý βð6WHOOXQJ
K\GUR[\OLHUWHý7\URVLQð5HVWHïý,Pý)DOOHýGHUýåð0HWK\Oð/LQDORROð+\GUR[\ODVHý3ðéèíOLQýNRQQWHýGHU

IXQNWLRQHOOHý1DFKZHLVýQDFKýKHWHURORJHUý([SUHVVLRQýLQý(ïýFROLýHUEUDFKWýZHUGHQï

1RY,ý HQWKlOWý GLHý I�Uý &\WRFKURPý 3éèíð(Q]\PHý NRQVHUYLHUWHQñý W\SLVFKHQý 0RWLYHý GHUý 2ëð

%LQGXQJVVWHOOHý XQGý GHQý %HUHLFKý GHUý +lPð%LQGXQJVGRPlQHý PLWý GHPý KRFKNRQVHUYLHUWHQ

&\VWHLQñý�EHUýZHOFKHVýGLHýNRYDOHQWHý%LQGXQJýGHUý+lPð*UXSSHýHUIROJWý õ3RXORVýHWý DOïý ìäåæô

õ$EEïýêçôï
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Enyzm Amino-

säure

Sequenz Amino-

säure

Sequenz

NovI
NikQ
PCZA361.17
P-450lin
Consensus

240
227
229
238

NCYGLMIGGDETGRHA
NCDALVSGGNETTRHA
NCDNVLIGGNETTRHA
NLTLTLVGGNETTRNS
Nc--lliGGnE TtRha

346
333
335
344

KHFTFAYGSHYCLGHYLGRM
RHLGFIQ GNHYCI GSSLAKL
RHI TFGHGMHHCLGSALARI
QHVGFGSGQHVCVGSRLAEM
-H-tF--G-Hy ClG--larm

Motiv O 2-Bindungsstelle Häm-Bindungsstelle

$EEïý êçãý $PLQRVlXUHDOLJQPHQWý GHUý NRQVHUYLHUWHQý %HUHLFKHý GHUý SXWDWLYHQý 2ëðý XQG
+lPð%LQGXQJVVWHOOHý YRQý 1RY,ý PLWý &\WRFKURPý 3éèíð0RQRR[\JHQDVHQïý +RFK
NRQVHUYLHUWHý%HUHLFKHýVLQGý VFKZDU]ýKLQWHUOHJWñý HEHQVRýGHUý KRFKNRQVHUYLHUWHý7\URVLQð5HVW
LPý &RQVHQVXVý GHUý 2ëð%LQGXQJVVWHOOHý XQGý GHUý &\VWHLQð5HVWý LQQHUKDOEý GHUý +lPð
%LQGXQJVWDVFKHïý1LN4ý ý&\WRFKURPý3éèíýDXVý6WUHSWRP\FHVý WHQGDHý õ'DWHQEDQNQXPPHUã
$-ëèíìääôñý 3&=$êçìïìæý  ý 3éèíðYHUZDQGWHý 2[LGDVHî+\GUR[\ODVHý DXVý $P\FRODWRSVLV
RULHQWDOLVý õ'DWHQEDQNQXPPHUãý $-ëëêääåôñý 3ðéèíOLQý  ý åð0HWK\Oð/LQDORROð+\GUR[\ODVHý DXV
3VHXGRPRQDVýLQFRJQLWDýõ'DWHQEDQNQXPPHUãý/ëêêìíôï

'LHý YRUOLHJHQGHQý 6HTXHQ]GDWHQý XQGý GLHý 7DWVDFKHñý GD�ý DQDORJý LPý &RXPHUP\FLQý $ìð

%LRV\QWKHVHð&OXVWHUý HLQý HQWVSUHFKHQGHVý&\WRFKURPý3éèíð*HQý õFXP'ôýPLWýPHKUý DOVý äíýø

,GHQWLWlWý]Xý1RY,ýHQWKDOWHQýLVWýõ=ïý:DQJñýSHUV|QOLFKHý0LWWHLOXQJôñýVSUHFKHQýGDI�UñýGD�ý1RY,ýLP

=XVDPPHQKDQJý PLWý GHUý %LRV\QWKHVHý GHUý $PLQRFXPDULQð(LQKHLWý HLQHý βð+\GUR[\OLHUXQJ
NDWDO\VLHUHQýN|QQWHïý$OOHUGLQJVýQXW]HQýEDNWHULHOOHý&\WRFKURPý3éèíð(Q]\PHýGHUý.ODVVHý,ý]ZHL

ZHLWHUHý .RPSRQHQWHQý I�Uý GHQý(OHNWURQHQWUDQVSRUWý ZlKUHQGý GHUý0RQRR[\JHQDVHð5HDNWLRQã

HLQHý)$'ðDEKlQJLJHý)HUUHGR[LQð5HGXNWDVHñýGLHýGLHý(OHNWURQHQýYRQý1$'õ3ô+ýHPSIlQJWñýXQG

HLQý (LVHQð6FKZHIHOð)HUUHGR[LQñý ZHOFKHVý DOVý ZHLWHUHUý (OHNWURQHQ�EHUWUlJHUý ]ZLVFKHQý GHU

5HGXNWDVHý XQGý GHQý 6XEVWUDWðELQGHQGHQý &\WRFKURPý 3éèíý IXQJLHUWý õ0XQURý XQGý /LQGVD\ñ

ìääçôïý,QQHUKDOEýGHVýVHTXHQ]LHUWHQý%HUHLFKHVýõèêñìýNEôýNRQQWHQýNHLQHýGLHVHUý.RPSRQHQWHQ

�EHUý'DWHQEDQNUHFKHUFKHQý LGHQWLIL]LHUWý ZHUGHQïý (LQHý lKQOLFKHý6LWXDWLRQý ]HLJWý VLFKý DXFKý LP

1LNNRP\FLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUïý $OOHUGLQJVý NRQQWHý GRUWý HLQý SXWDWLYHVý )HUUHGR[LQð

+RPRORJRQñýQLN*ñý LQýXQPLWWHOEDUHUý1DFKEDUVFKDIWý]XýHLQHPýZHLWHUHQý&\WRFKURPý3éèíð*HQñ

QLN)ñý GHWHNWLHUWýZHUGHQïý'LHý)UDJHñý REý1LN*ýDOVý(OHNWURQHQ�EHUWUlJHUý I�Uý EHLGHý&\WRFKURP

3éèíð(Q]\PHýIXQJLHUWñýEOHLEWýQRFKý]XýNOlUHQïý'LHý%HREDFKWXQJñýGD�ý3éèíý0RQRR[\JHQDVHð

*HQHýQLFKWý]ZDQJVOlXILJýPLWý*HQHQñýGLHýI�UýHLQý)HUUHGR[LQýXQGýHLQHýVSH]LILVFKHý5HGXNWDVH

FRGLHUHQñý DVVR]LLHUWý VLQGñý ZXUGHý PHKUIDFKý I�Uý $FWLQRP\FHWHQý EHVFKULHEHQý õ2©.HHIHý XQG

+DUGHUñý ìääìôïý'D�ýEHLGHý.RPSRQHQWHQýP|JOLFKHUZHLVHý GXUFKý DOWHUQDWLYHý5HGR[ð6\VWHPH

HUVHW]WýZHUGHQýN|QQHQñýNRQQWHýVFKOLH�OLFKýGXUFKý LQýYLWURð5HNRQVWLWXWLRQVH[SHULPHQWHýJH]HLJW

ZHUGHQïý6RýZDUýEHLVSLHOVZHLVHýGLHýDNWLYHñýKHWHURORJHý([SUHVVLRQýGHVý'R[$ý&\WRFKURPý3éèí

RKQHýGLHý&RH[SUHVVLRQýHLQHVýHQWVSUHFKHQGHQý)HUUHGR[LQVýXQGýHLQHUý)HUUHGR[LQð5HGXNWDVH

LQý 6ïý OLYLGDQVý P|JOLFKý õ/RPRYVND\Dý HWý DOïý ìäääôïý 'LHVHý +\GUR[\ODVHý DXVý 6ïý SHXFHWLFXV

NDWDO\VLHUWý GLHý 2[LGDWLRQý YRQý ìêð'HVR[\ð&DUPLQRP\FLQý XQGý ¤'DXQRUXELFLQý ]Xý GHQ

HQWVSUHFKHQGHQý ìêð'LK\GURð)RUPHQïý )�Uý GDVý &\WRFKURPý 3éèíìíè'ìý DXVý 6ïý JULVHXVý ZDU

VRJDUý HLQHý DNWLYHý LQý YLWURð([SUHVVLRQý LQý (ïý FROLý XQWHUý 1XW]XQJý HQGRJHQHUý 5HGR[ð3DUWQHU

EHVFKULHEHQýZRUGHQýõ7D\ORUýHWýDOïýìäääôïý(LQHý.OlUXQJýGHUý)UDJHñýREýGLHý5LQJý%ð%LRV\QWKHVH
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WDWVlFKOLFKý HLQHý βð+\GUR[\OLHUXQJVUHDNWLRQý EHLQKDOWHWñý XQGý REý GLHVHý 5HDNWLRQý GXUFKý 1RY,
NDWDO\VLHUWý ZLUGñý NDQQý QXUý GXUFKý ]XN�QIWLJHý ,QDNWLYLHUXQJVH[SHULPHQWHý XQGîRGHUý GHQ

HQ]\PDWLVFKHQý1DFKZHLVýEHDQWZRUWHWýZHUGHQï

8QPLWWHOEDUýVWURPDEZlUWVýYRQýQRY,ýEHILQGHQýVLFKý]ZHLýZHLWHUHý*HQHñýQRY-ýXQGýQRY.ñýGLHýI�U

(Q]\PHýFRGLHUHQñýZHOFKHý LQýGLHý LPý$QVFKOX�ýDQýGLHýβð+\GUR[\OLHUXQJýSRVWXOLHUWHý2[LGDWLRQ
XQGý GLHý R[LGDWLYHý &\FOLVLHUXQJý LQYROYLHUWý VHLQý N|QQWHQïý %HLGHý *HQHý EHVLW]HQý DXVJHSUlJWH

+RPRORJLHQý]Xýêð.HWRDF\Oð>$F\Oð&DUULHUð3URWHLQ@ð5HGXNWDVHQýGHUý)HWWVlXUHð%LRV\QWKHVHïý)�U

1RY-ý ZXUGHQý LPý +RPRORJLHYHUJOHLFKý éçý øý LGHQWLVFKHý $PLQRVlXUHQý ]Xý )DE*ý DXVý 9LEULR

KDUYH\LýXQGýI�Uý1RY.ýHLQHý,GHQWLWlWýYRQýêåýøý]XýHLQHPýHQWVSUHFKHQGHQýSXWDWLYHQý(Q]\PýDXV

6WUHSWRP\FHVý FRHOLFRORUý $êõëôý JHIXQGHQïý 'DVý I�Uý GLHVHý ]XUý )DPLOLHý GHUý NXU]NHWWLJHQ

'HK\GURJHQDVHQî5HGXNWDVHQý õ6KRUWð&KDLQð'HK\GURJHQDVHVî5HGXFWDVHVñý 6'5ôý JHK|UHQGH

FKDUDNWHULVWLVFKHý *O\FLQðUHLFKHý 0RWLYý GHUý 1$'õ3ôòî1$'õ3ô+ð%LQGXQJVVWHOOHý *[[[*[*

õ[ YDULDEOHý$PLQRVlXUHôýNRQQWHýLQýGHUý6HTXHQ]ýEHLGHUý3URWHLQHýJHIXQGHQýZHUGHQñýDOOHUGLQJV

LPý )DOOý YRQý 1RY.ý LQý OHLFKWý PRGLIL]LHUWHUý )RUPïý ,QQHUKDOEý GHUý )HWWVlXUHð%LRV\QWKHVH

NDWDO\VLHUHQý GLHVHý (Q]\PHý GLHý &RHQ]\PðDEKlQJLJHý 5HGXNWLRQý GHVý �EHUý HLQHQ

3KRVSKRSDQWHWKHLQð&RIDNWRUý DQý GDVý $F\Oð&DUULHUð3URWHLQý õ$&3ôý JHEXQGHQHQý .HWRDF\Oð

5HVWHVý ]XPý HQWVSUHFKHQGHQý +\GUR[\DF\Oð$&3ïý 9HUJOHLFKEDUHý .HWRUHGXNWDVHQý ILQGHWý PDQ

DXFKý EHLý 3RO\NHWLGV\QWKDVHQñý GLHý LQý DQDORJHUý :HLVHý $F\Oð&R$ð(LQKHLWHQý ]Xý GHQ

YHUVFKLHGHQVWHQý 5LQJV\VWHPHQý YHUNQ�SIHQý XQGý JHJHEHQHQIDOOVý PRGLIL]LHUHQñý ZRUDXVý GLH

EUHLWHýVWUXNWXUHOOHý9LHOIDOWýGLHVHUý$QWLELRWLNDð.ODVVHýUHVXOWLHUWýõ%HQWOH\ýDQGý%HQQHWñýìäääôïý2E

GLHýGLVNXWLHUWHý%HWHLOLJXQJýYRQý1RY-ýXQGý1RY.ýDQýGHUý%LOGXQJýYRQý5LQJý%ýLQýGHUý7DWý]XWULIIWñ

NDQQýDXFKýKLHUýQXUýGXUFKýGHQýIXQNWLRQHOOHQý1DFKZHLVýJHNOlUWýZHUGHQï

:LHýDXFKýVFKRQýI�UýGLHýLQý$EVFKQLWWýêïìýEHVSURFKHQHQýçð'HVR[\]XFNHUJHQHýLVWýGLHý.RSSOXQJ

GHUý SRVWXOLHUWHQý $PLQRFXPDULQð%LRV\QWKHVHð*HQHý LQQHUKDOEý GHVý &OXVWHUVý DXIIlOOLJï

QRY+,-./01ý N|QQWHQý LQý $QEHWUDFKWý GHUý EHREDFKWHWHQý NXU]HQý LQWHUJHQLVFKHQ

6HTXHQ]EHUHLFKHý HEHQIDOOVý HLQHý HLQ]LJHý 7UDQVNULSWLRQVHLQKHLWý ELOGHQïý 3URPRWRUð(OHPHQWH

VWURPDXIZlUWVýYRQýQRY+ýNRQQWHQýDOOHUGLQJVýDXFKýKLHUýQLFKWýHLQGHXWLJýLQGHQWLIL]LHUWýZHUGHQïý,Q

GLHVHPý=XVDPPHQKDQJýLVWýGLHý5ROOHýGHVýQRY+ð3URGXNWHVýLQQHUKDOEýGHUý5LQJý%ð%LRV\QWKHVH

LQWHUHVVDQWïý1RY+ýZHLVWýVLJQLILNDQWHý+RPRORJLHQý]XýGHQý]XUý)DPLOLHýGHUý$GHQ\ODWðELOGHQGHQ

(Q]\PHQý ]XJHK|ULJHQý QLFKWðULERVRPDOHQý 3HSWLGV\QWKHWDVHQý DXIý õ7XUJD\ý HWý DOïý ìääëôïý 'LH

XUVSU�QJOLFKHý$QQDKPHñýGD�ýGLHVHVý(Q]\PýDQýGHUý%LOGXQJýGHUý$PLGELQGXQJý]ZLVFKHQý5LQJ

$ýXQGý5LQJý%ýEHWHLOLJWýVHLQýN|QQWHñýNRQQWHýLQýVSlWHUHQý([SHULPHQWHQýZLGHUOHJWýZHUGHQýõVLHKH

$EVFKLWWýéôïý:lKUHQGýGHQý�EULJHQýHQJýJHNRSSHOWHQý*HQHQýQRY/ñýQRY0ýXQGýQRY1ý]ZHLIHOORV

DQGHUHý)XQNWLRQHQý]XJHRUGQHWýZHUGHQýNRQQWHQñýZDUýI�UýQRY+ýHLQý=XVDPPHQKDQJý]XUý5LQJ

%ð%LRV\QWKHVHý GHQNEDUñý ]XPDOý HLQý HQWVSUHFKHQGHVý +RPRORJRQý õFXP&ôý DXFKý LP

&RXPHUP\FLQý$ìð&OXVWHUý]XýILQGHQýLVWï

1LFKWðULERVRPDOHý3HSWLGV\QWKHWDVHQýDNWLYLHUHQý$F\Oð6XEVWUDWHý$73ðDEKlQJLJý LQý)RUPýHLQHV

$F\Oð$GHQ\ODWHVýXQGýELQGHQýGLHVHVýLQýHLQHPý]ZHLWHQý6FKULWWý�EHUýHLQHý7KLRHVWHUELQGXQJýDQ

HLQHQý NRYDOHQWý JHEXQGHQHQý é¨ð3KRVSKRSDQWHWKHLQð&RIDNWRUý õ0DUDKLHOý HWý DOïý ìääæôïý $XFK

LQQHUKDOEý GHUý 6HTXHQ]ý YRQý 1RY+ý NRQQWHQý GLHý NDWDO\WLVFKý UHOHYDQWHQý %HUHLFKHý GHU

$GHQ\OLHUXQJVGRPlQHý XQGý GLHý é¨ð3KRVSKRSDQWHWKHLQ\Oð%LQGXQJVVWHOOHý LGHQWLIL]LHUWý ZHUGHQï

(LQýlKQOLFKHUý0HFKDQLVPXVýEHLýGHUý5LQJý%ð%LRV\QWKHVHýZ�UGHýGLHý$NWYLHUXQJýGHUý&DUER[\Oð
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*UXSSHýGHVý7\URVLQVýXQGýGLHýQDFKIROJHQGHýNRYDOHQWHý%LQGXQJý�EHUýGHQý3KRVSKRSDQWHWKHLQð

&RIDNWRUý EHLQKDOWHQý õ$EEïý êèñý 5HDNWLRQý ;ôïý ,Pý $QVFKOX�ý DQý GLHý βð+\GUR[\OLHUXQJý XQG
2[LGDWLRQý GHVý DQý 1RY+ý JHEXQGHQHQý 7\URVLQVñý ZlUHý GLHý R[LGDWLYHý &\FOLVLHUXQJý XQWHU

)UHLJDEHý GHVý $PLQRFXPDULQð5LQJVý GHQNEDUïý :HLWHUHý IXQNWLRQHOOHý 8QWHUVXFKXQJHQ

KLQVLFKWOLFKýGLHVHUý+\SRWKHVHýVLQGýXQHUOl�OLFKï

'LHý (LQI�KUXQJý GHUý0HWK\OJUXSSHý DQý 3RVLWLRQý &ðå¨ý GHVý &XPDULQð5LQJVý õ$EEïý êèñý 5HDNWLRQ

;,,,ôýN|QQWHýGXUFKýGDVý*HQSURGXNWýYRQýQRY2ýYHUPLWWHOWýZHUGHQïý6ð$GHQRV\Oð0HWKLRQLQýõ6$0ô

GLHQWý GDEHLý DOVý 0HWK\OJUXSSHQð'RQRUñý GHQQý QDFKý )�WWHUXQJýPLWý /ð>ìé&@ð0HWKLRQLQý IDQGý HLQ

JOHLFKPl�LJHUý (LQEDXý LQý GLHý LQý )UDJHý NRPPHQGHQý 3RVLWLRQHQý LQý 5LQJý %ý XQGý &ý GHV

1RYRELRFLQVý VWDWWý õ%LUFKý HWý DOïý ìäçíôïý 1RY2ý ]HLJWHýPLWý ëæýøý LJHUý ,GHQWLWlWý +RPRORJLHQý ]XU

P|JOLFKHQý &ð0HWK\OWUDQVIHUDVHý /PE:ý DXVý 6WUHSWRP\FHVý OLQFROQHQVLVý XQGý ZLHVý HLQHQ

%HUHLFKý PLWý bKQOLFKNHLWHQý ]Xý GHPý DQý GHUý 6$0ð%LQGXQJý EHWHLOLJWHQý NRQVHUYLHUWHQý 0RWLY

>KK'î(K*[*[*ñýK ýK\GURSKREHý$PLQRVlXUHñý[ ýEHOLHELJHý$PLQRVlXUHôýõ.DJDQýDQGý&ODUNHñ

ìääéôýDXIïý$XFKýEHLý1RY8ýKDQGHOWýHVýVLFKýYHUPXWOLFKýXPýHLQHý&ð0HWK\OWUDQVIHUDVHñýDOOHUGLQJV

ZLUGý GLHVHPý (Q]\Pý HKHUý HLQHý )XQNWLRQý EHLý GHUý &ð0HWK\OLHUXQJý GHVý 'HVR[\]XFNHUV

]XJHVFKULHEHQñý GDý GDVý *HQý PLWý GHQý =XFNHUJHQHQý DVVR]LLHUWý YRUOLHJWý XQGý +RPRORJLHQý ]X

0HWK\OWUDQVIHUDVHQýGHUýçð'HVR[\]XFNHUð%LRV\QWKHVHý]HLJWHï

êïêý %LRV\QWKHVHýGHUýSUHQ\OLHUWHQýéð+\GUR[\EHQ]RHVlXUHð(LQKHLWýõ5LQJý$ô

êïêïìý 'LHý3UHQ\OLHUXQJýHUIROJWýDXIýGHUý6WXIHýGHVýéð+\GUR[\SKHQ\OS\UXYDWHV

'LHý HUVWHQý LQQHUKDOEý GLHVHUý $UEHLWý GXUFKJHI�KUWHQý 8QWHUVXFKXQJHQý NRQ]HQWULHUWHQý VLFKý DXI

GHQýELRFKHPLVFKHQý1DFKZHLVýGHUý DQýGHUý5LQJý$ð%LOGXQJýEHWHLOLJWHQý3UHQ\OLHUXQJVUHDNWLRQï

'LHý %HDUEHLWXQJý DURPDWLVFKHUý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHQý VWHOOWHý ]Xý GLHVHPý =HLWSXQNWý HLQ

6FKZHUSXQNWJHELHWý LQQHUKDOEý GHUý $UEHLWVJUXSSHý GDUãý 'LHý I�Uý GLHý %LRV\QWKHVHý GHV

3K\WRDOH[LQVý 6KLNRQLQý UHJXODWRULVFKý EHGHXWVDPHý éð+\GUR[\EHQ]RDWðêð*HUDQ\OWUDQVIHUDVH

DXVý=HOONXOWXUHQýYRQý/LWKRVSHUPXPýHU\WKURUKL]RQý6LHEïýHWý=XFFïýNRQQWHýSDUWLHOOýJHUHLQLJWýXQG

ELRFKHPLVFKý FKDUDNWHULVLHUWý ZHUGHQý õ0�KOHQZHJý HWý DOïý ìääåôïý 'HVý ZHLWHUHQý NRQQWHý GLH

JOHLFKIDOOVý PHPEUDQVWlQGLJHý éð+\GUR[\EHQ]RDWð3RO\SUHQ\OWUDQVIHUDVHñý GLHý GLHý (LQJDQJVð

UHDNWLRQý GHUý 8ELFKLQRQð%LRV\QWKHVHý NDWDO\VLHUWñý LQý (VFKHULFKLDý FROLý LGHQWLIL]LHUWý XQGý GDV

HQWVSUHFKHQGHý6WUXNWXUJHQýNORQLHUWýZHUGHQýõ6LHEHUWýHWýDOïýìääëôï

'LHý]Xý$QIDQJýGLHVHUý$UEHLWýDXIýGHUý%DVLVýYRQý)�WWHUXQJVH[SHULPHQWHQýPLWý6ïýQLYHXVýLQýGHQ

çíHUý XQGý æíHUý -DKUHQý YHUI�JEDUHQý 'DWHQý ]XUý %LRV\QWKHVHý GHUý 5LQJý $ð(LQKHLWý GHV

1RYRELRFLQVñýEHOHJWHQýGHQý(LQEDXýYRQý7\URVLQýõ%XQWRQýHWýDOïýìäçêâý&DOYHUWýHWýDOïýìäæëôïý'LH

ZHLWHUHQý 6FKULWWHý HUIRUGHUQý HLQHý 9HUN�U]XQJý GHUý &ðêð6HLWHQNHWWHý XQGý 3UHQ\OLHUXQJý GHV

DURPDWLVFKHQý5LQJV\VWHPVïý'LHý 6WXIHý GHUý 3UHQ\OLHUXQJýZDUý GHU]HLWý QRFKý QLFKWý JHNOlUWý XQG

ZLGHUVSU�FKOLFKHý (UJHEQLVVHý JDEHQý $QOD�ý ]Xý NRQWURYHUVHQý'LVNXVVLRQHQïý .RPLQHNý õìäæëô

SRVWXOLHUWHý HLQHý 3UHQ\OLHUXQJý DXIý GHUý 6WXIHý GHUý éð+\GUR[\EHQ]RHVlXUHý õé+%ô

EH]LHKXQJVZHLVHý HLQHVý éð+\GUR[\EHQ]RHVlXUHð'HULYDWHVñý GDý HUý QDFKý JOHLFK]HLWLJHU

)�WWHUXQJýYRQýé+%ýXQGý5LQJý%ýHLQHýJHVWHLJHUWHý1RYRELRFLQð3URGXNWLRQýEHREDFKWHQýNRQQWHï
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'LHVHUý(IIHNWý]HLJWHýVLFKýMHGRFKýQLFKWýEHLýDOOHLQLJHUý)�WWHUXQJýYRQýHQWZHGHUýé+%ýRGHUý5LQJý%ï

'LHý(UJHEQLVVHýGHUý ,QNRUSRUDWLRQVH[SHULPHQWHýGXUFKý&DOYHUWýHWýDOïý õìäæëôýVSUDFKHQý MHGRFK

JHJHQý GLHVHý +\SRWKHVHïý 'HPQDFKý EHWUXJý GLHý VSH]LILVFKHý (LQEDXUDWHý YRQý >ê+@ðé+%ý I�U

1RYRELRFLQý QDFKý =XI�WWHUXQJý OHGLJOLFKý íñìý øñý ZlKUHQGý GLHý YHUKlOWQLVPl�LJý KRKHý >ìé&@ðéð

+\GUR[\SKHQ\OS\UXYDWý õé+33ôð(LQEDXUDWHý YRQý èñëýøý LQý 5LQJý $ý GLHý (IIL]LHQ]ý GLHVHV

3KHQ\OSURSDQð'HULYDWHVý DOVý 9RUVWXIHý EHOHJWHïý 8QWHUý %HU�FNVLFKWLJXQJý GHUý QXUý JHULQJHQý éð

+\GUR[\]LPWVlXUHð,QNRUSRUDWLRQVUDWHý ZXUGHý é+33ý DOVý 6XEVWUDWý GHUý 3UHQ\OLHUXQJVUHDNWLRQ

YRUJHVFKODJHQï

0LWýGHQý(UJHEQLVVHQýGLHVHUý$UEHLWýNRQQWHýHLQHýVSH]LILVFKHñý O|VOLFKHý3UHQ\OWUDQVIHUDVHý LQý6ï

VSKHURLGHVý LGHQWLIL]LHUWý XQGý SDUWLHOOý JHUHLQLJWýZHUGHQñý GLHý GLHý%LOGXQJý YRQý êð'LPHWK\ODOO\Oðéð

K\GUR[\SKHQ\OS\UXYDWý õê'0$ðé+33ôý DXVý é+33ý XQGý 'LPHWK\ODOO\OGLSKRVSKDWý õ'0$33ô

NDWDO\VLHUWïý $QKDQGý GHUý 6XEVWUDWVSH]LILWlWý GLHVHUý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHý NRQQWHý HLQHý GHXWOLFKH

$EJUHQ]XQJý ]Xý DURPDWLVFKHQý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHQý GHVý 3ULPlUVWRIIZHFKVHOVý DXIJH]HLJW

ZHUGHQïý é+%ý ZXUGHý LPý *HJHQVDW]ý ]Xý GHUý DQý GHUý 8ELFKLQRQð%LRV\QWKHVHý EHWHLOLJWHQ

3RO\SUHQ\OWUDQVIHUDVHýQLFKWýDOVýDURPDWLVFKHVý6XEVWUDWýDN]HSWLHUWýõ$VKE\ýHWýDOïýìääëâý0HO]HU

XQGý +HLGHñý ìääéôïý:lKUHQGý GLHý é+%ð3RO\SUHQ\OWUDQVIHUDVHý DXVý(ïý FROLý DXFKý OlQJHUNHWWLJH

3UHQ\OGLSKRVSKDWð6XEVWUDWHñý ZLHý )DUQHV\Oðý XQGý 6RODQHV\OGLSKRVSKDWý XPVHW]Wý õ0HO]HUý XQG

+HLGHñý ìääéôñý ZXUGHý VFKRQý *HUDQ\OGLSKRVSKDWý GXUFKý GLHý KLHUý EHVFKULHEHQH

3UHQ\OWUDQVIHUDVHý NDXPý DOVý 6XEVWUDWý JHQXW]Wïý 'HXWOLFKHý 8QWHUVFKLHGHý LQý GHU

6XEVWUDWVSH]LILWlWý VLQGý DXFKý ]Xý GHUý ìñéð'LK\GUR[\ðëðQDSKWKRDWð3RO\SUHQ\OWUDQVIHUDVHý GHU

0HQDFKLQRQð%LRV\QWKHVHý]XýYHU]HLFKQHQýõ6KLQHEHUJýXQGý<RXQJñýìäæçôïý$QGHUVýDOVýEHLýGHU

KLHUý XQWHUVXFKWHQý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHý KDQGHOWý HVý VLFKý EHLý GHQý DQý GHUý 8ELFKLQRQðý XQG

0HQDFKLQRQð%LRV\QWKHVHý EHWHLOLJWHQý (Q]\PHQý XPýPHPEUDQVWlQGLJHý (Q]\PHïý $XFKý LQý GLH

7RFRSKHUROðý XQGý 3ODVWRFKLQRQð%LRV\QWKHVHý VLQGý DURPDWLVFKHý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHQý LQYROYLHUW

õ6ROOý HWý DOïý ìäåíâý0DUVKDOOý HWý DOïý ìäåèôïý(Vý LVWý MHGRFKý QLFKWý ]Xý HUZDUWHQñý GD�ý GLHVHý EHLGHQ

]XOHW]Wý JHQDQQWHQý LVRSUHQRLGHQý &KLQRQHý LQý 6WUHSWRP\FHWHQý DXIWUHWHQïý $URPDWLVFKH

3UHQ\OWUDQVIHUDVHQýVSLHOHQýDXFKýLPý6HNXQGlUPHWDEROLVPXVýHLQHýEHGHXWHQGHý5ROOHïý6RýILQGHW

PDQý GLHVHý (Q]\PNODVVHý EHLVSLHOVZHLVHý EHLý HLQHUý 9LHO]DKOý 3K\WRDOH[LQðSURGX]LHUHQGHU

3IODQ]HQý õ7DKDUDýXQGý ,EUDKLPñý ìääèôñý DEHUý DXFKý LQý3LO]HQñýZLHý ]XPý%HLVSLHOý LPý(FKLQXOLQð

ELOGHQGHQý$VFRP\FHWHQý$VSHUJLOOXVýDPVWHORGDPLý õ$OOHQñý ìäæëôýRGHUý GHPý3URGX]HQWHQý GHV

JHOEHQý 3LJPHQWHVý $SXOYLQRQñý $VSHUJLOOXVý WHUUHXVý õ7DNDKDVKLý HWý DOïý ìäæåôïý .HLQHý GHU

JHQDQQWHQñý LQý GHUý /LWHUDWXUý EHVFKULHEHQHQý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHQý LVWý LQý LKUHUý 6XEVWUDWVSH]LILWlW

PLWý GHUý KLHUý YRUJHVWHOOWHQý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHý DXVý6ïý VSKHURLGHVý YHUJOHLFKEDUñ

ZRPLWý GLHý %HWHLOLJXQJý GLHVHVý (Q]\PVý DQý GHUý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHý SODXVLEHOý HUVFKHLQWñ

]XPDOýGLHVHýGLHý,VRSUHQ\OLHUXQJýHLQHVýYRQý7\URVLQýDEJHOHLWHWHQý,QWHUPHGLDWHVýEHLQKDOWHWï

'LHý KLHUý HUKDOWHQHQý 5HVXOWDWHý VLQGý JXWý PLWý GHQý YRQý &DOYHUWý HWý DOïý õìäæëôý EHVFKULHEHQHQ

(UJHEQLVVHQý YHUHLQEDUý XQGý ODVVHQý GLHý 6FKOX�IROJHUXQJý ]Xñý GD�ý GLHý 3UHQ\OLHUXQJý DXIý GHU

6WXIHý GHVý é+33Vý HUIROJWïý éð+\GUR[\SKHQ\OODFWDWý XQGý éð+\GUR[\]LPWVlXUHý ZXUGHQý QXU

PLQLPDOý õèñæýøôý EH]LHKXQJVZHLVHý QLFKWý GXUFKý GLHý GHWHNWLHUWHý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHý XPJHVHW]Wï

'LHýGXUFKý.RPLQHNý õìäæëôýEHREDFKWHWHýJHVWHLJHUWHý1RYRELRFLQð%LOGXQJýQDFKý)�WWHUXQJýPLW

é+%ýXQGý5LQJý%ýZDUýZRKOýHKHUýDXIýXQVSH]LILVFKHý(IIHNWHý]XU�FN]XI�KUHQï



9ý'LVNXVVLRQìêë

êïêïëý 'LHý6XFKHýQDFKýGHPýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð*HQ

'HUý HQGJ�OWLJHý %HZHLVý GDI�Uñý GD�ý GLHý LGHQWLIL]LHUWHý é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHý LP

=XVDPPHQKDQJý PLWý GHUý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHý VWHKWñý VROOWHý GXUFKý GLHý .ORQLHUXQJý GHV

HQWVSUHFKHQGHQý6WUXNWXUJHQVýLQQHUKDOEýGHVý%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVýHUEUDFKWýZHUGHQï

'LHý +HUVWHOOXQJý YRQý 5LQJý $ð'HIHNWPXWDQWHQý XQGý DQVFKOLH�HQGHý :LHGHUKHUVWHOOXQJý GHV

3KlQRW\SVý QDFKý .RPSOHPHQWDWLRQý PLWý :LOGW\Sð'1$ð%HUHLFKHQý N|QQWHý HLQý P|JOLFKHV

9HUIDKUHQý]XUý,GHQWLIL]LHUXQJýXQGý,VROLHUXQJýGHVýJHVXFKWHQý*HQVýGDUVWHOOHQïý$XIýGLHVHý:HLVH

ZXUGHýDXFKýGDVýXEL$ð*HQýGHUýé+%ð3RO\SUHQ\OWUDQVIHUDVHýHUIROJUHLFKýNORQLHUWý õ6LHEHUWýHWýDOï

ìääëôïý ,Pý 5DKPHQý GHUý GXUFKý 5LWFKLHý GXUFKJHI�KUWHQý 6WXGLHQý ]XPý 1RYRELRFLQð

5HVLVWHQ]PHFKDQLVPXVý XQGý ]XUý 5HJXODWLRQý GHUý 5HVLVWHQ]ð,QGXNWLRQý DQý 6ïý QLYHXVý ZXUGHQ

]ZDUý 1RYRELRFLQð'HIHNWPXWDQWHQý GXUFKý XQJHULFKWHWHý0XWDJHQHVHý KHUJHVWHOOWñý GRFKý ZLHVHQ

QDKH]XýVlPWOLFKHý0XWDQWHQýHLQHQýJHQHWLVFKHQý'HIHNWýLQQHUKDOEýGHUý5LQJý%ð%LRV\QWKHVHýDXI

õ&XVKLQJñýìäåäâý+RJJDUWKýHWýDOïýìääèôïý'LHý,VROLHUXQJý5LQJý$ðGHIL]LHQWHUý6WlPPHñýGLHýI�UýGLH

KLHUý YRUOLHJHQGHý )UDJHVWHOOXQJý KlWWHQý JHQXW]Wý ZHUGHQý N|QQHQñý JHODQJý GDPDOVý DOOHUGLQJV

QLFKWï

1DFKGHPý GDVý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUý LQý )ROJHDUEHLWHQý LGHQWLIL]LHUWý XQG

FKDUDNWHULVLHUWýZHUGHQýNRQQWHñýERWýVLFKýGLHý:DKOýHLQHUýDOWHUQDWLYHQý.ORQLHUXQJVVWUDWHJLHýDQï

'XUFKý 6FUHHQLQJý GHUý &RVPLGHý PLWý HLQHUý GHJHQHULHUWHQý 6RQGHý DXVý NRQVHUYLHUWHQ

3UHQ\OWUDQVIHUDVHð%HUHLFKHQý VROOWHý JHSU�IWý ZHUGHQñý REý GDVý JHVXFKWHý *HQý DXIý GHP

XQWHUVXFKWHQý JHQRPLVFKHQý '1$ð%HUHLFKý ORNDOLVLHUWý LVWïý 8QWHUý GLHVHPý $VSHNWý HUZLHVý VLFK

DOOHUGLQJVý GLHý 7DWVDFKHñý GD�ý DURPDWLVFKHý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHQý VRZRKOý HXðý DOVý DXFK

SURNDU\RWLVFKHQý 8UVSUXQJVý DXIý PROHNXODUELRORJLVFKHUý (EHQHý QRFKý ZHLWJHKHQGý XQHUIRUVFKW

ZDUHQñý DOVý QDFKWHLOLJïý (LQHý 9LHO]DKOý YRQý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHQñý GLHý DURPDWLVFKHý 6XEVWUDWH

LVRSUHQ\OLHUHQñýZXUGHQýELVýKHXWHýELRFKHPLVFKýXQWHUVXFKWýXQGýFKDUDNWHULVLHUWñýKLQJHJHQýVLQG

I�UýGLHVHý(Q]\PHýNDXPý6HTXHQ]GDWHQýYRUKDQGHQïý'HXWOLFKý YROOVWlQGLJHUý LVWý GLHý'DWHQODJH

KLQVLFKWOLFKý GHUý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHQý GHUý ,VRSUHQRLGð%LRV\QWKHVHñý ]Xý GHQHQý HUKHEOLFKý PHKU

6HTXHQ]GDWHQýYRUOLHJHQï

'LHý)XQNWLRQý]ZHLHUýKRFKýNRQVHUYLHUWHUñý$VSDUDJLQVlXUHðKDOWLJHUý%HUHLFKHý,ýXQGý,,ýõ''[[[['

XQGý''[['ñý[ý ýEHOLHELJHý$PLQRVlXUHôýDOVý3UHQ\OGLSKRVSKDWð%LQGXQJVVWHOOHQýZXUGHý LQýGHQ

äíHUý-DKUHQýYLHOIDFKýGLVNXWLHUWýXQGýNRQQWHýDXFKýGXUFKýLQýYLWURð0XWDJHQHVHQýYHULIL]LHUWýZHUGHQ

õ$VKE\ý XQGý (GZDUGVñý ìääíâý -ROH\ý XQGý (GZDUGVñý ìääêâý .R\DPDý HWý DOïý ìääçôïý 6FKOLH�OLFK

NRQQWHý GXUFKý U|QWJHQVWUXNWXUVSHNWURVNRSLVFKHý 8QWHUVXFKXQJHQý DQý HLQHU

)DUQHV\OGLSKRVSKDWð6\QWKDVHý GLHý GLUHNWHý %LQGXQJý GHUý 'LSKRVSKDWð*UXSSHQý GHVý '0$33

�EHUý 0DJQHVLXPð%U�FNHQý DQý GLHý &DUER[\OJUXSSHQý GHUý $VSDUWDWð5HVWHý DXVý 0RWLYý ,

QDFKJHZLHVHQýZHUGHQýõ7DUVKLVýHWýDOïýìääçôï

$XVý 0RWLYý ,ý HLQHUý 9LHO]DKOý SURðý XQGý HXNDU\RQWLVFKHUý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHQý ZXUGHý HLQH

GHJHQHULHUWHýêíýESð2OLJRQXNOHRWLGð6RQGHýDEJHOHLWHWýXQGý]XPý6FUHHQLQJýGHUýEHUHLWVýGXUFKýGLH

QJ\U%5ðý XQGý G1'3ð*OXFRVHðéñçð'HK\GUDWDVHð6RQGHý LGHQWLIL]LHUWHQý &RVPLGHý HLQJHVHW]Wï

=ZDUý NRQQWHQý +\EULGLVLHUXQJVVLJQDOHý EHLý QLHGULJHUý 6WULQJHQ]ý GHWHNWLHUWý ZHUGHQñý GRFK

KDQGHOWHýHVýVLFKýGDEHLýHKHUýXPýHLQHýXQVSH]LILVFKHý6RQGHQELQGXQJýPLWýHLQHPý*UR�WHLOýGHU

JHEORWWHWHQý '1$ïý (LQý ëñåý NEý JUR�HVý %DP+,ð)UDJPHQWý DXVý &RVPLGý äðç*ñý ZHOFKHVý HLQ

YHUKlOWQLVPl�LJý VWDUNHVý 6LJQDOý OLHIHUWHñý ZXUGHý NORQLHUWý XQGý VHTXHQ]LHUWïý 'LH
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6HTXHQ]DXVZHUWXQJý OLHIHUWHý DOOHUGLQJVý NHLQHý +LQZHLVHý I�Uý GDVý 9RUOLHJHQý HLQHU

3UHQ\OWUDQVIHUDVHý LQý GLHVHPý'1$ð%HUHLFKïý (Vý NRQQWHQý êý RIIHQHý /HVHUDKPHQý õRUIìæñý RUIìí

XQGý RUIììôý JHIXQGHQý ZHUGHQñý ZRYRQý 2UIìíý XQGý 2UIììý HLQGHXWLJý DOVý $%&ð7UDQVSRUWHUð

.RPSRQHQWHQý LGHQWLIL]LHUWýZHUGHQýNRQQWHQñýZlKUHQGýGDVýYRQý RUIìæý DEJHOHLWHWHý*HQSURGXNW

NHLQHý+RPRORJLHQý]XýEHNDQQWHQý3URWHLQHQýDXIZLHVï

'XUFKý GDVý KLHUý DQJHZDQGWHý 6FUHHQLQJý PLWý HLQHUý DXVý GHPý '0$33ð%LQGXQJVPRWLYý ,

DEJHOHLWHWHQýGHJHQHULHUWHQý6RQGHýNRQQWHýGDVýé+33ý'LUPHWK\ODO\OOWUDQVIHUDVHð*HQýQLFKWýDXI

GHQýXQWHUVXFKWHQý&RVPLGHQý LGHQWLIL]LHUWýZHUGHQïý ,Pý9HUODXIýGHUý$UEHLWýZXUGHýGHUýGXUFKýGLH

&RVPLGHý äðç*ý XQGý ìíðä&ý DEJHGHFNWHý JHQRPLVFKHý '1$ð%HUHLFKý YRQý 6ïý VSKHURLGHVý IDVW

YROOVWlQGLJý VHTXHQ]LHUWý XQGý QDFKý 6HTXHQ]DQDO\VHý NRQQWHQý NHLQHUOHLý +RPRORJLHQý ]X

3UHQ\OWUDQVIHUDVHQý IHVWJHVWHOOWý ZHUGHQïý (LQHý JH]LHOWHý 6XFKHý QDFKý EHLGHQý 0RWLYHQý EUDFKWH

HEHQIDOOVý NHLQHý DXVVDJHNUlIWLJHQý(UJHEQLVVHïý'LHýPRWLYLVFKý K|FKVWý NRQVHUYLHUWHQý%HUHLFKH

''[['ýXQGý''[[[['ýNRQQWHQýLQýìæýøýGHUý�EHUSU�IWHQý*HQSURGXNWHñýGDUXQWHUýDXFKýLQý2UIæñ

1RY8ýXQGýGHUý UHVLVWHQWHQý*\UDVHý%ð8QWHUHLQKHLWñýEHLýGHQHQýHVýVLFKýRIIHQVLFKWOLFKýQLFKWýXP

3UHQ\OWUDQVIHUDVHQýKDQGHOWñýDXIJHIXQGHQýZHUGHQï

'LHý HLQJDQJVý HUZlKQWHý 7DWVDFKHñý GD�ý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHQý QXUý JHULQJHý +RPRORJLHQ

XQWHUHLQDQGHUý DXIZHLVHQñý XQGý GD�ý GLHVHý DXIý lX�HUVWý NXU]Hý 0RWLYHý EHVFKUlQNWý VLQGñý Ol�W

]XVDPPHQýPLWýGHQýLQýGLHVHUý$UEHLWýHUKDOWHQHQý(UJHEQLVVHQýGHQý6FKOX�ý]XñýGD�ýGLHý0RWLYH

QLFKWý I�UýHLQHýHLQGHXWLJHý ,GHQWLIL]LHUXQJýYRQý3UHQ\OWUDQVIHUDVHQýJHHLJQHWýHUVFKHLQHQïý'DEHL

PX�ý DX�HUGHPý EHU�FNVLFKWLJWý ZHUGHQñý GD�ý GLHý =DKOý GHUý LQý GHUý $PLQRVlXUHð6HTXHQ]

DXIJHNOlUWHQý DURPDWLVFKHQý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHQñý LQVEHVRQGHUHý GHVý 6HNXQGlUVWRIIZHFKVHOVñ

lX�HUVWýJHULQJýLVWïý'D�ýGDVý0RWLYý''[['ýQLFKWýXQHLQJHVFKUlQNWý LQýDOOHQý3UHQ\OWUDQVIHUDVHQ

YRU]XILQGHQý LVWñý NRQQWHý ]XPý %HLVSLHOý I�Uý GLHý 'LPHWK\ODOO\OWU\SWRSKDQð6\QWKDVHý õ'0$76ô

JH]HLJWýZHUGHQïý'LHý'0$76ýDXVý&ODYLFHSVýVSïýVWHOOWýGDVýDPýEHVWHQýXQWHUVXFKWHý(Q]\PýDXV

GHUý 0XWWHUNRUQDONDORLGð%LRV\QWKHVHý GLHVHUý SIODQ]HQðSDUDVLWLVFKHQý 3\UHQRP\FHWHQý GDUý XQG

NDWDO\VLHUWýGLHý,VRSUHQ\OLHUXQJýYRQý7U\SWRSKDQýDQý3RVLWLRQýéýPLWý'0$33ïý'DVý(Q]\PýNRQQWH

HUIROJUHLFKý DXVý &ODYLFHSVý IXVLIRUPLVý õEHLý GHPý XUVSU�QJOLFKý DOVý &ïý SXSXUHDý EH]HLFKQHWHQ

6WDPPý KDQGHOWý HVý VLFKý YHUPXWOLFKý XPý HLQHý 9HUWDXVFKXQJôý ELVý ]XUý +RPRJHQLWlWý JHUHLQLJW

õ*HEOHUýXQGý3RXOWHUñýìääëôýXQGýGDVýFRGLHUHQGHý*HQýõGPD:ôý�EHUý UHYHUVHý*HQHWLNýNORQLHUW

XQGýDNWLYýH[SULPLHUWýZHUGHQýõ7VDLýHWýDOïýìääèôïý8QWHUý9HUZHQGXQJýGLHVHVý'0$76ð*HQVýDOV

KHWHURORJHý6RQGHñý NRQQWHý GDVý HQWVSUHFKHQGHý*HQý õFSGìôý DXFKý LQý&ïý SXUSXUHDý LGHQWLIL]LHUW

ZHUGHQý õ7XG]\QVNLý HWý DOïý ìäääôïý %HLGHý *HQHý ]HLJWHQý LQý 'DWHQEDQNUHFKHUFKHQý NHLQH

+RPRORJLHQý]Xý3UHQ\OWUDQVIHUDVHQñýXQGýGDVýVFKRQý LQý'PD:ýUHGX]LHUWýDXIWUHWHQGHýSXWDWLYH

0RWLYý ''[[1ý ZXUGHý LQý &SGìý ZHLWHUý ]Xý ['[[1ý PRGLIL]LHUWïý 'LHý ,GHQWLWlWý ]ZLVFKHQý EHLGHQ

'0$76ð6\QWKDVHQýDXIý$PLQRVlXUHHEHQHýEHWUXJýXQHUZDUWHWHUZHLVHýQXUýçåýøý,GHQWLWlWïý'LH

VWUXNWXUHOOHý 9DULDELOLWlWý LQQHUKDOEý GHUý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHQý NDQQý DXFKý DPý %HLVSLHOý GHU

8QGHFDSUHQ\OGLSKRVSKDWð6\QWKHWDVHQý DXIJH]HLJWý ZHUGHQïý 'LHý 3ULPlUVWUXNWXUý GLHVHUý =ð7\Sð

3UHQ\OWUDQVIHUDVHQýXQWHUVFKHLGHWýVLFKýDX�HURUGHQWOLFKýYRQýDOOHQýDQGHUHQý3UHQ\OWUDQVIHUDVHQ

XQGýGDVýKRFKNRQVHUYLHUWHý$VSDUWDWð0RWLYý''[['ý LVWý LQýGLHVHUý(Q]\PNODVVHýQLFKWý ]Xý ILQGHQ

õ$SIHOýHWýDOïýìäääôï

8QDEKlQJLJý YRPý GLVNXWLHUWHQý 6DFKYHUKDOWý PX�ý EHU�FNVLFKWLJWý ZHUGHQñý GD�ý GDVý JHVXFKWH

é+33ý 'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð*HQý P|JOLFKHUZHLVHý QLFKWý DXIý GHQý ELVKHUý XQWHUVXFKWHQ

&RVPLGHQý ORNDOLVLHUWý LVWïý $XFKý ZHQQý QLFKWý DOOHQý LGHQWLIL]LHUWHQý RIIHQHQý /HVHUDKPHQý HLQH
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)XQNWLRQýLQQHUKDOEýGHVý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVý]XJHRUGQHWýZHUGHQýNRQQWHñýEHVWHKW

LPPHUýQRFKýGLHý0|JOLFKNHLWñýGD�ýGDVý&OXVWHUýQLFKWýYROOVWlQGLJýDXIýGHQý&RVPLGHQýäðç*ýXQG

ìíðä&ýYRUKDQGHQýLVWï

(LQýZHLWHUHUñý SDUDOOHOý ]XPý6RQGHQð6FUHHQLQJý LQý GLHVHUý $UEHLWý YHUIROJWHUý $QVDW]ñý VWHOOWHý GDV

6FUHHQLQJýGHUý LGHQWLIL]LHUWHQý&RVPLGHý QDFKý([SUHVVLRQý YRQý3UHQ\OWUDQVIHUDVHð$NWLYLWlWý GDUï

=Xý GLHVHPý =ZHFNý ZXUGHQý ìíðìéý NEý JUR�Hý &RVPLGEHUHLFKHý KHWHURORJý LQý 6ïý OLYLGDQVý 7.ëé

H[SULPLHUWý XQGý IXQNWLRQHOOý DXIý $NWLYLWlWý KLQý XQWHUVXFKWïý (LQHý lKQOLFKHý 9RUJHKHQVZHLVHý IDQG

DXFKý EHLý GHUý 6XFKHý QDFKý GHPý 8QGHFDSUHQ\OGLSKRVSKDWð6\QWKDVHð*HQý DXVý 0LFURFRFFXV

OXWHXVý %ð3ý ëçý $QZHQGXQJý XQGý I�KUWHý ]XPý (UIROJý õ6KLPL]Xý HWý DOïý ìääåôïý %HLý GHPý GRUW

GXUFKJHI�KUWHQý 6KRWJXQVFUHHQLQJý GHUý *HQEDQNý DXIý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHð$NWLYLWlWý ZXUGHý GHU

$VVD\ýGLUHNWýDXIý5HSOLNDILOWHUQýPLWý >ìé&@ðPDUNLHUWHPý3UHQ\OGLSKRVSKDWð6XEVWUDWý GXUFKJHI�KUW

XQGý SRVLWLYHý .RORQLHQý DXWRUDGLRJUDSKLVFKý GHWHNWLHUWïý ,Pý )DOOHý GHVý é+33

'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHð*HQð6FUHHQLQJVý RIIHQEDUWHý VLFKý GLHý 3UREOHPDWLNñý GD�

XQJ�QVWLJHUZHLVHý 6ïý OLYLGDQVý 7.ëéý QLFKWý DOVý ([SUHVVLRQVZLUWý I�Uý GLHý IXQNWLRQHOOHQ

3UHQ\OWUDQVIHUDVHð$NWLYLWlWVXQWHUVXFKXQJHQýJHHLJQHWýHUVFKLHQïý'DVý$XIWUHWHQýHLQHVýZlKUHQG

GHUý +3/&ð$QDO\WLNý DXIWUHWHQGHQý 6XEVWDQ]VLJQDOVý LPý %HUHLFKý GHUý 5HWHQWLRQV]HLWý GHU

3UHQ\OWUDQVIHUDVHð5HDNWLRQVSURGXNWHýPDFKWHý HLQHý $XVZHUWXQJý XQP|JOLFKñý GDý GLHVHVý QHXH

5HDNWLRQVSURGXNWýQLFKWðUHSURGX]LHUEDUýQDFKý,QNXEDWLRQýYRQý]HOOIUHLHPý5RKH[WUDNWýPLWý>ìðìé&@ð

PDUNLHUWHQý3UHQ\OGLSKRVSKDWð6XEVWUDWHQýDXIWUDWýXQGýQLFKWðHQ]\PDWLVFKHUý1DWXUýZDUïý:HLWHUH

([SHULPHQWHýZXUGHQýGDUDXIKLQý]XU�FNJHVWHOOWýLQýGHUý+RIIQXQJñýGD�ýGLHý(UNHQQWQLVVHýDXVýGHQ

IRUWODXIHQGHQý 6HTXHQ]LHUXQJVDUEHLWHQý QlKHUHý +LQZHLVHý I�Uý HLQHý ,GHQWLIL]LHUXQJý GHV

JHVXFKWHQý*HQVý OLHIHUQýZ�UGHQïý:LHýVFKRQýHUZlKQWý OLHIHUWHýGLHý6HTXHQ]DQDO\VHýDOOHUGLQJV

NHLQHýZHLWHUHQý$QKDOWVSXQNWHï

'LHý )UDJHñý REý GDVý JHVXFKWHý 3UHQ\OWUDQVIHUDVHð*HQý DXIý GHQý XQWHUVXFKWHQý &RVPLGHQ

ORNDOLVLHUWý LVWñý XQGý ZHOFKHVý GHUý LQý )UDJHý NRPPHQGHQý RIIHQHQý /HVHUDKPHQý I�Uý GDV

HQWVSUHFKHQGHý(Q]\PýFRGLHUWñýNRQQWHýVFKOX�HQGOLFKýQLFKWýEHDQWZRUWHWýZHUGHQïý(LQLJHQýGHU

GHWHNWLHUWHQý 25)Vý NRQQWHý QRFKý NHLQHý )XQNWLRQý LQQHUKDOEý GHUý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVH

]XJHRUGQHWý ZHUGHQïý =XN�QIWLJHñý JH]LHOWHý *HQLQDNWLYLHUXQJVð([SHULPHQWHý N|QQWHQý XQWHU

GLHVHPý $VSHNWý ]XUý $XINOlUXQJý EHLWUDJHQïý :HLWHUKLQý N|QQWHQý ]XVlW]OLFKHý +LQZHLVHý GXUFK

9HUJOHLFKý GHUý 6HTXHQ]GDWHQý PLWý GHQHQý GHVý &ORURELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVý HUKDOWHQ

ZHUGHQïý'DVý9RUOLHJHQýGHVý3UHQ\OWUDQVIHUDVHð*HQVýLVWýDXFKýLQýGLHVHPý&OXVWHUý]XýHUZDUWHQñ

GDýLQýGHUý6WUXNWXUýGHVý&ORURELRFLQVýOHGLJOLFKýGLHý0HWK\OJUXSSHýGHUý&XPDULQð(LQKHLWýGXUFKýHLQ

&KORUDWRPýHUVHW]WýLVWï
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êïêïêý 6HLWHQNHWWHQYHUN�U]XQJýGHVý7\URVLQVý]XUýSUHQ\OLHUWHQýéð+\GUR[\EHQ]RHVlXUH

'HUý HUVWHý 6FKULWWý LQQHUKDOEý GHUý 5LQJý $ð%LRV\QWKHVHý VWHOOWý P|JOLFKHUZHLVHý GLH

7UDQVDPLQLHUXQJý GHVý7\URVLQVý ]XPý éð+\GUR[\SKHQ\OS\UXYDWý õé+33ôý GDUý õ$EEïý êèôïý 'LHVHU

:HJýZXUGHýVFKRQýGXUFKý&DOYHUWýHWýDOïýõìäæëôýYRUJHVFKODJHQñý]XPDOýHVýGLHVHUý$UEHLWVJUXSSH

QLFKWý JHODQJñý HLQý QLFKWðR[LGDWLYHVý 'HDPLQLHUXQJVV\VWHPý LQý 6ïý QLYHXVý QDFK]XZHLVHQï

,QWHUHVVDQWHUZHLVHý ZXUGHý LQQHUKDOEý GHVý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVý HLQý *HQý õQRY)ô

PLWýbKQOLFKNHLWý]XýSXWDWLYHQý3UHSKHQDWð'HK\GURJHQDVHQýHQWGHFNWýõééýøýE]Zïýéêýøý,GHQWLWlW

]XUý 3UHSKHQDWð'HK\GURJHQDVHQý DXVý6ïý FRHOLFRORUý $êõëôý XQGý$P\FRODWRSVLVý RULHQWDOLVôïý 2E

GLHý )XQNWLRQý YRQý 1RY)ý WDWVlFKOLFKý LQý GHUý 8PZDQGOXQJý YRQý 3UHSKHQDWý ]Xý é+33ý EHVWHKWñ

P��WHýLQý)ROJHXQWHUVXFKXQJHQýYHULIL]LHUWýZHUGHQï

ý1DFKý ,VRSUHQ\OLHUXQJý GHVý é+33ý VLQGý QXQý ]ZHLý JUXQGVlW]OLFKHý 0|JOLFKNHLWHQý GHU

6HLWHQNHWWHQYHUN�U]XQJý GHQNEDUñý GLHý DQDORJý DXFKý EHLPý )HUXODWð.DWDEROLVPXVý YRQ

3VHXGRPRQDVý IOXRUHVFHQVý GLVNXWLHUWý ZXUGHQý õ0LWUDý HWý DOïý ìäääôïý =XPý HLQHQý N|QQWHý HLQH

3DUDOOHOHý ]XUý %LRV\QWKHVHý GHUý %HQ]RHVlXUHQý LQý 3IODQ]HQý JHJHEHQý VHLQñý ZREHLý QDFK

5HGXNWLRQý GHVý êð'0$ðé+33ý ]XPý SUHQ\OLHUWHQý éð+\GUR[\SKHQ\OODFWDWý �EHUý GDV

HQWVSUHFKHQGHý éð+\GUR[\]LPWVlXUHð'HULYDWý HLQHý 6HLWHQNHWWHQYHUN�U]XQJý �EHUý HLQHQý βð
2[LGDWLRQVPHFKDQLVPXVý LQý$QDORJLHý ]XPý$EEDXýYRQý)HWWVlXUHQýHUIROJHQýN|QQWHý õ$EEïýêæñ

9DULDQWHý$ôïý'LHýHUKDOWHQHQý6HTXHQ]GDWHQý OLHIHUWHQýELVKHUýNHLQHQýHLQGHXWLJHQý$QKDOWVSXQNW

�EHUýGLHý%HWHLOLJXQJýGLHVHUý5HDNWLRQVVFKULWWHýLQQHUKDOEýGHUý5LQJý$ð%LRV\QWKHVHï

(LQHQýDOWHUQDWLYHQý:HJýN|QQWHýGLHýGLUHNWHý$EVSDOWXQJýGHUý&ëð(LQKHLWýYRQýHLQHPýSUHQ\OLHUWHQ

3KHQ\OSURSDQð'HULYDWý LQý )RUPý HLQHUý 5HWURDOGROð5HDNWLRQý ]XPý SUHQ\OLHUWHQý éð

+\GUR[\EHQ]DOGHK\Gý GDUVWHOOHQý õ$EEïý êæñý 9DULDQWHý %ôïý 7DWVlFKOLFKý NRQQWHý LQQHUKDOEý GHV

1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVý HLQý *HQñý QRY5ñý LGHQWLIL]LHUWý ZHUGHQñý GDVý PLWý éåý øý LJHU

,GHQWLWlWý+RPRORJLHý]XýHLQHUýSXWDWLYHQý$OGRODVHýDXVý6WUHSWRP\FHVýFRHOLFRORUý$êõëôýDXIZLHVï

'LHý 'HWHNWLRQý HLQHVý QRY5ð+RPRORJRQVý LQQHUKDOEý GHVý &ORURELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVñ

VRZLHý ,QDNWLYLHUXQJVH[SHULPHQWHý XQGý ZHLWHUHý )XQNWLRQVXQWHUVXFKXQJHQý N|QQWHQý GLHVH

+\SRWKHVHýVW�W]HQï
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$EEïý êæãý +\SRWKHWLVFKHVý %LRV\QWKHVHVFKHPDý I�Uý GLH
6HLWHQNHWWHQYHUN�U]XQJý GHVý 7\URVLQVý ]XUý SUHQ\OLHUWHQý éð
+\GUR[\EHQ]RHVlXUHïý$ïý6HLWHQNHWWHQYHUN�U]XQJýXQWHUý&ëð$EVSDOWXQJ
LQý )RUPý HLQHUý 5HWURð$OGROð5HDNWLRQïý %ãý 6HLWHQNHWWHQYHUN�U]XQJý LQ
$QDORJLHý]XUýβ¤2[LGDWLRQýGHVý)HWWVlXUHDEEDXVïýê'0$ý ýêð'LPHWK\ODOO\Oñ
ê'0$33ý  ý êð'LPHWK\ODOO\OGLSKRVSKDWñý é+%ý  ý éð+\GUR[\EHQ]RHVlXUHñ
é+33 ýéð+\GUR[\SKHQ\OS\UXYDWï

êïéý 9HUNQ�SIXQJýGHUý5LQJV\VWHPHýXQGýDEVFKOLH�HQGHý0RGLILNDWLRQHQ

(LQýUHFKWýNODUHVý%LOGý]HLFKQHWýVLFKýI�UýGLHýOHW]WHQý%LRV\QWKHVHð6FKULWWHýDEñýXQGýGLHVHýVWHKHQ

LQýSUl]LVHUýhEHUHLQVWLPPXQJýPLWýGHQýLGHQWLIL]LHUWHQý*HQHQï

9RUý %HJLQQý XQVHUHUý $UEHLWHQý DPý 1RYRELRFLQð3URMHNWý ODJHQý ZLGHUVSU�FKOLFKHý (UJHEQLVVH

KLQVLFKWOLFKý GHUý 5HLKHQIROJHý GHUý 9HUNQ�SIXQJý GHUý HLQ]HOQHQý 5LQJV\VWHPHý YRUïý 'LH

=XI�WWHUXQJýYRQý5LQJý$ýXQGý5LQJý%ý]Xý6ïýQLYHXVð=HOOHQý UHVXOWLHUWHý LQý HLQHUý6WHLJHUXQJý GHU

1RYRELRFLQVlXUHð%LOGXQJý LQý YLYRñý ZlKUHQGý GLHý 1RYRELRFLQð3URGXNWLRQý XQEHHLQIOX�Wý EOLHE

2+

2+

&22+

1+ë

2+

&22+

2

2+

&22+
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2+
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2+

&22+
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õ.RPLQHNñýìäæëôïý/HW]WHUHýZXUGHýDXFKýQLFKWýQDFKýGLUHNWHUý1RYRELRFLQVlXUHð=XJDEHýHUK|KWï

.RPLQHNý VFKOX�IROJHUWHý GDUDXVñý GD�ý GLHý 9HUNQ�SIXQJý YRQý 5LQJý &ý XQGý %ý YHUPXWOLFKý GLH

LQLWLDOHý 5HDNWLRQý GDUVWHOOWïý 'DJHJHQý EHULFKWHWHý +RJJDUWKý HWý DOïý õìääèôñý GD�ý LQ

6XSSOHPHQWDWLRQVDQDO\VHQý PLWý 5LQJý $ðDNNXPXOLHUHQGHQý 6ïý QLYHXVð0XWDQWHQý GLHý )lKLJNHLW

]XUý 1RYRELRFLQð3URGXNWLRQý QDFKý =XI�WWHUXQJý YRQý 1RYRELRFLQVlXUHñý QLFKWý DEHUý YRQ

1RYHQDPLQý õ ý 5LQJý &ý òý %ôñý ZLHGHUKHUJHVWHOOWý ZHUGHQý NRQQWHïý 'LHý (UJHEQLVVHý GHV

*HQLQDNWLYLHUXQJVH[SHULPHQWHVý õ0�KOHQZHJñý ìäääôý VSUHFKHQý GHXWOLFKý ]Xý*XQVWHQý GHUý YRQ

+RJJDUWKý HWý DOïý HUEUDFKWHQý 5HVXOWDWHñý GLHý LPSOL]LHUHQñý GD�ý GLHý .Q�SIXQJý GHUý $PLGELQGXQJ

HLQHUý *O\NRV\OLHUXQJý YRUDXVJHKWïý 'LHý ,QWHJUDWLRQý GHVý ,QDNWLYLHUXQJVNRQVWUXNWHVý LP

JHQRPLVFKHQý %HUHLFKý GHUý =XFNHUELRV\QWKHVHJHQHý YRQý 6ïý VSKHURLGHVý EUDFKWHý GLH

$NNXPXODWLRQýYRQý1RYRELRFLQVlXUHýLQýGHUýHUKDOWHQHQý0XWDQWHýPLWýVLFKï

'LHý 6HTXHQ]GDWHQý OLHIHUQý GHXWOLFKHý ,QGL]LHQý GDI�Uñý GD�ý QRY0ý I�Uý GLHý EHQ|WLJWH

*O\FRV\OWUDQVIHUDVHýFRGLHUWýõ$EEïýêèñý5HDNWLRQý9,,ôïý'DVýêæäý$PLQRVlXUHQýODQJHý*HQSURGXNW

]HLJWHý +RPRORJLHQý ]Xý *O\FRV\OWUDQVIHUDVHQý DXVý YHUVFKLHGHQHQý $QWLELRWLNDð&OXVWHUQý XQG

HQWKLHOWý GDVý FKDUDNWHULVWLVFKHý 0RWLYý ++**[[7ý õ[ YDULDEOHý $PLQRVlXUHôý õ)HUQiQGH]ý HWý DOï

ìääåôýLPý&ðWHUPLQDOHQý%HUHLFKï

'LHý9HUNQ�SIXQJýGHUý$PLGELQGXQJý]ZLVFKHQý5LQJý$ýXQGý5LQJý%ýõ$EEïýêèýñý5HDNWLRQý9,ôýZLUG

GXUFKý GLHý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý NDWDO\VLHUWý õ.RPLQHNý XQGý 0H\HUñý ìäæèôïý $XFKý GDV

1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð*HQý NRQQWHý LPý &OXVWHUý LGHQWLIL]LHUWý ZHUGHQïý 'LHý (UJHEQLVVH

KLHU]XýZHUGHQýLQý.DSLWHOýéýEHVSURFKHQï

:LHGHUXPý8QWHUVXFKXQJHQý]XUý6HNXQGlUPHWDEROLWð$NNXPXODWLRQýYRQý6ïýQLYHXVð0XWDQWHQýPLW

'HIHNWHQý LQQHUKDOEý GHUý &DUEDPR\OLHUXQJVðý XQGý 0HWK\OLHUXQJVIXQNWLRQý ]HLJWHQñý GD�

2ð0HWK\OLHUXQJý XQGý 2ð&DUEDPR\OLHUXQJý DQý 3RVLWLRQý &ðé¨¨ý EH]LHKXQJVZHLVHý &ðê¨¨ý GHV

'HVR[\]XFNHUVýõ$EEïýêèñý5HDNWLRQý9,,,ýXQGý,;ôýZLHýVFKRQýHUZlKQWýZDKUVFKHLQOLFKýGLHýOHW]WHQ

0RGLILNDWLRQHQýLQQHUKDOEýGHUý%LRV\QWKHVHýUHSlVHQWLHUHQýõ.RPLQHNýXQGý6HEHNñýìäæéôïý'LHVH

)XQNWLRQHQý NRQQWHQýPLWý KRKHUý:DKUVFKHLQOLFKNHLWý GHQý *HQSURGXNWHQý YRQý QRY3ý XQGý QRY1

]XJHRUGQHWýZHUGHQïý)�Uý1RY3ýZDUHQýDXVJHSUlJWHý+RPRORJLHQý]XýGHQý2ð0HWK\OWUDQVIHUDVHQ

DXVý GHQý 0\FLQDPLFLQý ,,,ðý XQGý 7\ORVLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUQñý XQGý ]ZDUý ]Xý 0\F)ý DXV

0LFURPRQRVSRUDý JULVHRUXELGDý XQGý ]Xý 7\O)ý DXVý 6WUHSWRP\FHVý IUDGLDHý HUNHQQEDUý õèê

EH]LHKXQJVZHLVHý éäý øý ,GHQWLWlWôïý %HLGHý 0DNUROLGHý HQWKDOWHQý GHQý DQý 3RVLWLRQý &ðê

2ðPHWK\OLHUWHQý =XFNHUý0\FLQRVHý XQGý I�Uý EHLGHý*HQHý OLHJHQý )XQNWLRQVQDFKZHLVHý YRUïý 'DV

FKDUDNWHULVWLVFKHý *\OFLQðUHLFKHý 6$0ð%LQGXQJVVWHOOHQð0RWLYý õ9/(î'[*[*[*ñý ;ý  ý YDULDEOH

$PLQRVlXUHôý NRQQWHý LQQHUKDOEý GHUý 1RY3ý 6HTXHQ]ý GHWHNWLHUWý ZHUGHQïý 'LHý =XRUGQXQJý GHU

&DUEDP\ROWUDQVIHUDVHð)XQNWLRQý ]XPý*HQSURGXNWý YRQý QRY1ýEHUXKWHý DXIý GHVVHQý+RPRORJLH

]Xý2ð&DUEDPR\OWUDQVIHUDVHQý DXVý V\PELRQWLVFKHQý .Q|OOFKHQEDNWHULHQý õ5KL]RELXPý VSïý XQG

%UDG\UKL]RELXPý MDSRQLFXPôñýGLHý]XUý6WLFNVWRIIð)L[LHUXQJýEHIlKLJWý VLQGïý&DUEDPR\OLHUWHý/LSRð

2OLJRVDFFKDULGð1RGXODWLRQVð)DNWRUHQý VWHOOHQý 6LJQDOIDNWRUHQý GDUñý GLHý QDFKý ,QIHNWLRQý GLH

W\SLVFKHý *HZHEHZXFKHUXQJý EHLý GHUý:XU]HONQ|OOFKHQELOGXQJý GHUý /HJXPLQRVHQý LQGX]LHUHQï

'DQHEHQý ZXUGHQý MHGRFKý DXFKý +RPRORJLHQý ]Xý 2ð&DUEDPR\OWUDQVIHUDVHQý DXVý $QWLELRWLNDð

3URGX]HQWHQýZLHý6WUHSWRP\FHVý ODYHQGXODHýXQGý6WUHSWRP\FHVýFODYXOLJHUXVý YHU]HLFKQHWïý'LH

ê¨ð+\GUR[\PHWK\OFHSKHPð2ð&DUEDPR\OWUDQVIHUDVHý &&7ý DXVý 6ïý FODYXOLJHUXVý LVWý LQWHQVLY

HUIRUVFKWý XQGý ZXUGHý DNWLYý KHWHURORJý H[SULPLHUWý õ&RTXHý HWý DOïý ìääèôïý 'DEHLý NRQQWHý EHOHJW

ZHUGHQñý GD�ý &DUEDPR\OSKRVSKDWý DOVý &DUEDPR\OJUXSSHQð'RQRUý GLHQWïý $XFKý I�Uý 6ïý QLYHXV
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NRQQWHýHUZLHVHQýZHUGHQñýGD�ýGLHý&DUEDPR\OJUXSSHýGHUý1RYLRVHýDXVý&2ëýVWDPPWýõ.RPLQHNñ

ìäæëôïý'LHý+RPRORJLHýYRQý&&7ý]Xý1RY1ýEHWUlJWýDOOHUGLQJVýQXUýëäýøý,GHQWLWlWïý'D�ýGLHý&&7

QXUý ]Xý &HSKDP\FLQý &ð3URGX]HQWHQý KRKHý +RPRORJLHQý DXIZHLVWñý NRQQWHý LQý 6RXWKHUQ

+\EULGLVLHUXQJHQýJH]HLJWýZHUGHQýõ&RTXHýHWýDOïýìääèôãý6RQGHQýDXVýYHUVFKLHGHQHQý%HUHLFKHQ

GHUý&&7ýK\EULGLVLHUWHQýQLFKWýPLWýJHQRPLVFKHUý'1$ýYRQý6ïýQLYHXVýRGHUýDQGHUHQý3URGX]HQWHQ

FDUEDPR\OLHUWHUý$QWLELRWLNDñýHLQJHVFKORVVHQýGHUý&HSKDP\FLQý$ýRGHUý%ð3URGX]HQWHQï

êïèý %HJUHQ]XQJýGHVý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUV

1HEHQýGHQýELVKHUýEHVFKULHEHQHQý*HQHQýZXUGHQýZHLWHUHýRIIHQHý/HVHUDKPHQýLPý%HUHLFKýGHU

XQWHUVXFKWHQý &RVPLGHý VHTXHQ]LHUWñý GHUHQý )XQNWLRQý LQQHUKDOEý GHUý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVH

QLFKWý RIIHQVLFKWOLFKý ZLUGý EH]LHKXQJVZHLVHý GHUHQý )XQNWLRQý QLFKWý XQPLWWHOEDUý PLWý GHU

1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHýLQý=XVDPPHQKDQJýJHEUDFKWýZHUGHQýNDQQïý6RýZXUGHQýVWURPDEZlUWV

GHVý1RYRELRFLQð5HVLVWHQ]JHQVýQJ\U%5ý*HQHýPLWý+RPRORJLHQý]Xý3ULPlUVWRIIZHFKVHOHQ]\PHQ

ZLHý ]Xý =XFNHUðý XQGý 3HSWLGð7UDQVSRUWHUQý õRUIìý ELVý RUIçôý XQGý ]Xý HLQHUý *O\FHULQDOGHK\Gðêð

SKRVSKDWð'HK\GURJHQDVHý õRUIæôý GHWHNWLHUWïý èéçý ESý VWURPDEZlUWVý YRQý QJ\U%5ý LVWý HLQ

P|JOLFKHVý5HJXODWRUð*HQý õRUIìêôý ORNDOLVLHUWñý GHVVHQý*HQSURGXNWý ]XVDPPHQýPLWý 1RY*ý XQG

1RYëíý %HVWDQGWHLOý HLQHVý 6LJQDOð7UDQVGXNWLRQVð6\VWHPVý VHLQý N|QQWHñý GHQQý I�Uý 1RY*ý XQG

2UIìêýNRQQWHQý+RPRORJLHQý]Xý6WU*ýEH]LHKXQJVZHLVHý$GS$ýIHVWJHVWHOOWýZHUGHQïý%HLGHýVWHOOHQ

.RPSRQHQWHQýHLQHUý$ð)DNWRUðDEKlQJLJHQñýUHJXODWRULVFKHQý6LJQDOWUDQVGXNWLRQVð.DVNDGHýDXV

6WUHSWRP\FHVý JULVHXVý õ5HW]ODIIý XQGý 'LVWOHUñý ìääèâý 2KQLVKLý HWý DOïý ìäääôý GDUñý ZHOFKHý GLH

,QGXNWLRQýGHUý6WUHSWRP\FLQð%LRV\QWKHVHýDXVO|VWïý'DEHLýELQGHWý GHUý$ð)DNWRUý õëð,VRFDSU\OR\Oð

ê5ðK\GUR[\PHWK\OðγðEXW\URODFWRQôýDQýGHQý5HSUHVVRUý$US$ñýZRGXUFKýGHVVHQý%LQGXQJýDQýGLH
3URPRWRUð5HJLRQýGHVý7UDQVNULSWLRQVð$NWLYDWRUVý$GS$ýYHUKLQGHUWýZLUGïý$GS$ýZLHGHUXPýGLHQW

DOVý$NWLYDWRUý I�UýGLHý7UDQVNULSWLRQýYRQý6WU5ñýGHUýDOVý OHW]WHUý$NWLYDWRUý LQQHUKDOEýGHUý.DVNDGH

GLHý([SUHVVLRQýYHUVFKLHGHQHUý6WUHSWRP\FLQð%LRV\QWKHVHð*HQHý LQLWLLHUWïý$QDORJý]XUý)XQNWLRQ

YRQý $US$ý N|QQWHý GDVý *HQSURGXNWý YRQý QRYëíý DOVý 5HSUHVVRUý IXQJLHUHQïý 'DVý GLUHNWý DQý GHU

'1$ð%LQGXQJýEHWHLOLJWHý+HOL[ð7XUQð+HOL[ð0RWLYýõ$[ê*[è9î,ñý[ý ýEHOLHELJHý$PLQRVlXUHôýõ3DER

XQGý6DXHUñýìäåéôýNRQQWHýLQýDOOHQý5HJXODWRUSURWHLQHQýGHWHNWLHUWýZHUGHQïý1HEHQýGHUý,QGXNWLRQ

GHUý 6WUHSWRP\FLQð%LOGXQJý KDWý GLHVHVý EHVFKULHEHQHý $ð)DNWRUðDEKlQJLJHý 6LJQDOð

7UDQVGXNWLRQVð6\VWHPýDXFKýHLQHý.RQWUROOIXQNWLRQýI�Uý6WUHSWRP\FLQð5HVLVWHQ]ðýXQGý/XIWP\FHOð

%LOGXQJý LQý6ïý JULVHXVý LQQHý õ9XMDNOLMDý HWý DOïý ìääêôïý (LQHý DQDORJHý )XQNWLRQý ZlUHý DXFKý LQý 6ï

VSKHURLGHVý YRUVWHOOEDUñý ]XPDOý 7KLDUDý XQGý &XQGOLIIHý õìäåäôý GLHý ,QGX]LHUEDUNHLWý GHVý J\U%5ð

3URPRWRUVýGXUFKý1RYRELRFLQý XQGý)OXRURFKLQRORQHý EHOHJHQýNRQQWHQïý$OOHUGLQJVý UHDJLHUWý GHU

J\U%5ð3URPRWRUý DXIý WRSRORJLVFKHý '1$ð9HUlQGHUXQJHQãý GLHý 1RYRELRFLQð3URGXNWLRQý EHZLUNW

GLHý+HPPXQJýGHUýNRQVWLWXWLYýH[SULPLHUWHQýVHQVLWLYHQý*\UDVHñýZDVýHLQHý5HGXNWLRQýGHUýQHJDWLY

VXSHUVSLUDOLVLHUWHQý '1$ý ]XUý )ROJHý KDWïý 'LHý %HWHLOLJXQJý P|JOLFKHUý ZHLWHUHUý UHJXODWRULVFKHU

.RPSRQHQWHQýZXUGHýELVKHUýQLFKWýLQý6ïýVSKHURLGHVýXQWHUVXFKWï

QJ\U%5ý EH]LHKXQJVZHLVHý RUIìêý UHSUlVHQWLHUHQý P|JOLFKHUZHLVHý GDVý UHFKWHý (QGHý GHV

1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVïý:HLWýZHQLJHUýGHXWOLFKHý$XVVDJHQý ODVVHQýVLFKýKLQVLFKWOLFK

GHUý OLQNHQý %HJUHQ]XQJý GHVý &OXVWHUVý PDFKHQïý (Vý ZXUGHQý HLQHý 5HLKHý YRQý RIIHQHQ

/HVHUDKPHQý LGHQWLIL]LHUWñý GLHý NHLQHý DXIIlOOLJHQý +RPRORJLHQý ]Xý EHNDQQWHQý 3URWHLQHQý LQ
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'DWHQEDQNHQý DXIZLHVHQý õRUIìèñý RUIìæñý RUIìåý XQGý QRY'ôñý RGHUý GHUHQý 5ROOHý LQQHUKDOEý GHU

1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHý DXIJUXQGý GHVý +RPRORJLHYHUJOHLFKHVý QLFKWý HLQGHXWLJý DEOHLWEDUý ZDUñ

ZREHLý HLQHý NODUHý =XRUGQXQJý ]Xý 3ULPlUVWRIIZHFKVHOHQ]\PHQý DOOHUGLQJVý HEHQIDOOOVý QLFKW

P|JOLFKýZDUýõRUIìçñýRUIìéñýQRYëìñýQRY%ñýQRY&ýXQGýQRY(ôïý/HGLJOLFKýGDVýGXUFKýRUIäýFRGLHUWH

(Q]\Pñý HLQHý P|JOLFKHUZHLVHý 6XEWLOLVLQðlKQOLFKHý 3URWHDVHñý VWHKWý YHUPXWOLFKý QLFKWý PLWý GHU

1RYRELRFLQð%LOGXQJý LPý =XVDPPHQKDQJñý VRQGHUQý LVWý ZRKOý HKHUý DQý PRUSKRORJLVFKHQ

'LIIHUHQ]LHUXQJVSUR]HVVHQýEHWHLOLJWïý)HUQHUýZXUGHQý]ZHLý$%&ð7DQVSRUWHUð6\VWHPHýNORQLHUWã

QRY$ý XQGý RUIìíîRUIììïý )�Uý 1RY$ý ZXUGHQý bKQOLFKNHLWHQý ]Xý PXOWLGUXJðUHVLVWDQFHý õ0'5ôð

7UDQVSRUWHUQý IHVWJHVWHOOWñý GLHý LPSOL]LHUHQñý GD�ý GLHVHVý 3URWHLQý DQý HLQHPý GXUFKý DNWLYHQ

1RYRELRFLQð([SRUWý YHUPLWWHOWHQý 5HVLVWHQ]PHFKDQLVPXVý EHWHLOLJWý VHLQý N|QQWHïý 2UIìíý XQG

2UIììý ]HLJHQý OHLFKWHý +RPRORJLHQý ]Xý HLQHPý DOVý +HWHURGLPHUý YRUOLHJHQGHQý 7UDQVSRUWHUý DXV

GHPýè¨ð+\GUR[\ð6WUHSWRP\FLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUý DXVý6ïý JODXFHVFHQVý XQGý6ïýJULVHXVïý'LH

)XQNWLRQý GLHVHVý 7UDQVSRUWHUVý ZXUGHý LPý ([SRUWý 6WUHSWRP\FLQðlKQOLFKHUý $PLQRJO\NRVLGH

YHUPXWHWñýZREHLý5HVLVWHQ]ðYHUPLWWHOQGHý(LJHQVFKDIWHQýQLFKWýQDFKJHZLHVHQýZHUGHQýNRQQWHQ

õ%H\HUýHWýDOïýìääçôïý$XVýJHQRPLVFKHUý'1$ýYRQý6ïýQLYHXVýNRQQWHQý]XVlW]OLFKý]XPýJ\U%5ð*HQñ

]ZHLýZHLWHUHý5HVLVWHQ]ðYHUPLWWHOQGHý%HUHLFKHýLVROLHUWýZHUGHQýõ0LWFKHOýHWýDOïýìääíâý+RJJDUWK

XQGý5LWFKLHñýìääèôñýGHUHQý5HVLVWHQ]PHFKDQLVPXVýMHGRFKýQLFKWýQlKHUýFKDUDNWHULVLHUWýZHUGHQ

NRQQWHïý'DVý9RUKDQGHQVHLQýPXOWLSOHUý5HVLVWHQ]PHFKDQLVPHQý LQý$QWLELRWLNDð3URGX]HQWHQý LVW

QLFKWý XQJHZ|KQOLFKý õ&XQGOLIIHñý ìääëôïý (LQHý 1RYRELRFLQðVSH]LILVFKHý ([SRUWð)XQNWLRQý XQWHU

JHJHEHQHQIDOOVý5HVLVWHQ]ðYHUPLWWHOQGHQý*HVLFKWVSXQNWHQýP��WHý I�UýGLHýEHLGHQýGHWHNWLHUWHQ

7UDQVSRUWHUð6\VWHPHýH[SHULPHQWHOOýEHOHJWýZHUGHQï

.RQNUHWHý$QJDEHQýGDU�EHUñýZHOFKHýGHUýéëýVHTXHQ]LHUWHQý*HQHýHVVHQWLHOOýI�UýGLHý1RYRELRFLQð

%LRV\QWKHVHý VLQGñý N|QQHQý OHW]WHQGOLFKý QXUý GXUFKý KHWHURORJHý ([SUHVVLRQý GHVý &OXVWHUVý PLW

1DFKZHLVý GHUý $PLQRFXPDULQð3URGXNWLRQý RGHUý ðý ODQJIULVWLJý JHVHKHQý ðý GXUFKý )XQNWLRQVð

QDFKZHLVHýGHUýHLQ]HOQHQýEHWHLOLJWHQý*HQHýJHPDFKWýZHUGHQï

êïçý +RPRORJLHQý]XPý&RXPHUP\FLQý$ìð%LRV\QWKHVHð&OXVWHU

'LHý 9HUZHQGXQJý GHUý JOHLFKHQý .ORQLHUXQJVVWUDWHJLHñý GDVý 6FUHHQLQJý HLQHUý &RVPLGEDQNý PLW

HLQHUý KRPRORJHQý G1'3ð*OXFRVHðéñçð'HK\GUDWDVHð6RQGHñý HUODXEWHý DXFKý GLHý ,GHQWLIL]LHUXQJ

XQGý.ORQLHUXQJýGHVý&RXPHUP\FLQý$ìð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVýDXVý6ïý ULVKLULHQVLVý'60ýéíéåä

LQQHUKDOEý XQVHUHUý $UEHLWVJUXSSHý õ=ïý :DQJñý P�QGOLFKHý 0LWWHLOXQJôïý %HPHUNHQVZHUWHUZHLVH

NRQQWHQýKRKHýhEHUHLQVWLPPXQJHQýI�Uýìçý*HQHýKLQVLFKWOLFKý+RPRORJLHýXQGý2UJDQLVDWLRQýGHU

RIIHQHQý /HVHUDKPHQý LQQHUKDOEý EHLGHUý &OXVWHUý EHREDFKWHWý ZHUGHQý õ$EEïý êåôïý 'DEHLý ]HLJWH

VLFKýPHKUIDFKýHLQHý�EHUýäíýøý LJHý ,GHQWLWlWýVHOEVWýDXIý'1$ð(EHQHïý'LHVHýhEHUHLQVWLPPXQJ

OLHJWýYHUPXWOLFKýLQýGHQýVWUXNWXUHOOHQý*HPHLQVDPNHLWHQýEHLGHUý$PLQRFXPDULQHýEHJU�QGHWïý6R

NRQQWHQýGLHýI�UýGLHýèð0HWK\Oð5KDPQRVHð%LRV\QWKHVHýGHVý'HVR[\]XFNHUVýEHQ|WLJHQý*HQHýLQ

JOHLFKHUý $QRUGQXQJý DXFKý LPý &RXPHUP\FLQý $ìð&OXVWHUý VWURPDXIZlUWVý YRQýJ\U%5ý JHIXQGHQ

ZHUGHQïý (LQHý DQDORJHý 6LWXDWLRQý LVWý I�Uý GLHý %LRV\QWKHVHð*HQHý GHVý $PLQRFXPDULQð5LQJVý ]X

HUZDUWHQñýGHUýLPý&RXPHUP\FLQý$ìýLGHQWLVFKýYRUOLHJWïý'LHýK\SRWKHWLVFKHý5ROOHýGHUýLQý$EVFKQLWW

êïëýGLVNXWLHUWHQý)XQNWLRQýGHUý*HQSURGXNWHý1RY(*+,-.2ý LQQHUKDOEýGHUý5LQJý%ð%LRV\QWKHVH

EH]LHKXQJVZHLVHý 5HJXODWLRQý ZLUGý XQWHUý GLHVHPý $VSHNWý JHVW�W]Wïý 'LHý )XQNWLRQý YRQý QRY(
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õE]ZïýGHPý+RPRORJRQýFXPëåôý LVWý GDEHLý XQNODUïý'DVýDEJHOHLWHWHý*HQSURGXNWýZLHVý OHGLJOLFK

+RPRORJLHQý ]Xý /PE8ý DXVý 6WUHSWRP\FHVý OLQFROQHQVLVý æåðììý DXIý õêéý øý ,GHQWLWlWôñý GHVVHQ

)XQNWLRQý ELVKHUý HEHQVRý XQJHNOlUWý LVWïý (UZlKQHQVZHUWý LVWý MHGRFKñý GD�ý GLHý %LOGXQJý GHU

3URS\OSUROLQð(LQKHLWýGHVý/LQFRP\FLQVýHEHQIDOOVýDXVý/ð7\URVLQýHUIROJWï

$EEïý êåãý +RPRORJLHQý ]ZLVFKHQý &RXPHUP\FLQý $ìðý õ$ôý XQGý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð
&OXVWHUýõ%ôïý'LHýVFKZDU]ýXQWHUOHJWHQý3IHLOHýNHQQ]HLFKQHQý*HQHñýGLHý LQýEHLGHQý&OXVWHUQýPLW
KRKHUý+RPRORJLHýDXIWUHWHQïý,KUHýMHZHLOLJHý$QRUGQXQJýLVWýLQýEHLGHQý&OXVWHUQýLGHQWLVFKï

éý )XQNWLRQHOOHý8QWHUVXFKXQJHQý]XUý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVH

éïìý QRY/ýFRGLHUWýI�UýGLHý$PLGV\QWKHWDVH

2EZRKOý QDFKý $XVZHUWXQJý GHUý HUKDOWHQHQý 6HTXHQ]GDWHQý KLQUHLFKHQGý ,QGL]LHQý I�Uý GLH

,GHQWLIL]LHUXQJýGHVý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHð&OXVWHUVýYRUODJHQñýZDUýGHQQRFKýHLQýIXQNWLRQHOOHU

1DFKZHLVý GHUý %HWHLOLJXQJý GHUý*HQHý DQý GHUý 1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHý XQHQWEHKUOLFKïý 1HEHQ

GHUýLPý5DKPHQýGLHVHUý$UEHLWýXQWHUVXFKWHQýé+33ý'LPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHñýGHUHQý6WUXNWXUJHQ

MHGRFKý QLFKWý LGHQWLIL]LHUWý ZHUGHQý NRQQWHñý ZXUGHý ELVKHUý OHGLJOLFKý HLQý ZHLWHUHVý LQý GLH

1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHý LQYROYLHUWHVý (Q]\Pñý GLHý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHñý HQ]\PDWLVFK

QDFKJHZLHVHQý õ.RPLQHNý XQGý 0H\HUñý ìäæèôïý 'XUFKý GLHý KHWHURORJHý ([SUHVVLRQý GLHVHU

$PLGV\QWKHWDVHñý GLHý$73ðDEKlQJLJý GLHý9HUNQ�SIXQJý YRQý5LQJý$ý XQGý%ý NDWDO\VLHUWñý NRQQWH

HUVWPDOVý GHUý JHIRUGHUWHý IXQNWLRQDOHý =XVDPPHQKDQJý HUEUDFKWý ZHUGHQãý 1RYRERLFLQVlXUHð

6\QWKHWDVHý õ1%66ôð$NWLYLWlWý NRQQWHý QDFKý ([SUHVVLRQý HLQHVý äñæý NEý JUR�HQý (FR5,ð

)UDJPHQWHVý õSäðç*(äôý LQý 6ïý OLYLGDQVý 7.ëéý GHPRQVWULHUWý ZHUGHQïý 0LWý GHUý ZHLWHUHQ

,GHQWLIL]LHUXQJñý.ORQLHUXQJýXQGý&KDUDNWHULVLHUXQJýGHVýRGHUýGHUý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð

*HQHý VWlQGHQý QHXHý ,QIRUPDWLRQHQý KLQVLFKWOLFKý GHVý $PLGELQGXQJVð0HFKDQLVPXVý ]XU

9HUI�JXQJïý.HQQWQLVVHý�EHUýGLHý6XEVWUDWVSH]LILWlWýN|QQWHQýQHXHý3HUVSHNWLYHQýLPý+LQEOLFNýDXI

GLHýPROHNXODUELRORJLVFKHQý(U]HXJXQJý5LQJý$ðPRGLI]LHUWHUý1RYRELRFLQð'HULYDWHýHU|IIQHQï

$
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'LHý6HTXHQ]DQDO\VHýHUJDEñý GD�ýGLHVHUý äñæý NEýJUR�Hý%HUHLFKý ]ZHLý*HQHñý QRY+ý XQGýQRY/ñ

HQWKLHOWñý GLHý DQKDQGý LKUHUý +RPRORJLHQý HLQGHXWLJý ]XUý )DPLOLHý GHUý DGHQ\OLHUHQGHQý (Q]\PH

]XJHRUGQHWý ZHUGHQý NRQQWHQý XQGý LQVRIHUQý I�Uý HLQHý %HWHLOLJXQJý DQý GHUý 1%66ð5HDNWLRQý LQ

%HWUDFKWý NDPHQïý 7DWVlFKOLFKý ZDUý QDFKý ([SUHVVLRQý HLQHVý )UDJPHQWHVñý GDVý EHLGHý *HQH

HQWKLHOWýõ.RQVWUXNWýS06æêôñýGLHý%LOGXQJýYRQý1RYRELRFLQVlXUHý]XýEHREDFKWHQï

'LHý6XSHUIDPLOLHýGHUý$GHQ\ODWðELOGHQGHQý(Q]\PHýZLUGýLQý]ZHLý6XEJUXSSHQýXQWHUWHLOWýõ7XUJD\

HWýDOïýìääëôãý(Q]\PHýGHUý*UXSSHý,ñý]XýGHQHQýDXFKýGLHýQLFKWðULERVRPDOHQý3HSWLGV\QWKHWDVHQ

JHK|UHQñý HQWKDOWHQý HLQHý KRFKNRQVHUYLHUWHý é¨ð3KRVSKRSDQWHWKHLQ\Oð%LQGXQJVVWHOOHïý 1DFK

$NWLYLHUXQJý GHVý $F\Oð6XEVWUDWHVý LQý )RUPý HLQHVý $F\ODGHQ\ODWHVñý ZLUGý GLHVHVý NRYDOHQWý �EHU

HLQHý7KLRHVWHUELQGXQJýDQýGHQýHQ]\PJHEXQGHQHQýé¨ð3KRVSKRSDQWHWKHLQð&RIDNWRUýJHEXQGHQï

,Pý *HJHQVDW]ý GD]Xý HQWKDOWHQý (Q]\PHý GHUý *UXSSHý ,,ñý ]Xý GHUý éð&RXPDUDWã&R$ð/LJDVHQñ

/XFLIHUDVHQñý$FHW\Oð&R$ý6\QWKHWDVHQýXQGýGLHý&R$ð6\QWKDVHQýGHUý OlQJHUNHWWLJHQý)HWWVlXUHð

%LRV\QWKHVHý JHK|UHQñý NHLQHý é¨ð3KRVSKRSDQWHWKHLQ\Oð%LQGXQJVVWHOOHïý )ROJOLFKý DNWLYLHUHQý VLH

LKUý $F\Oð6XEVWUDWý DOVý $F\ODGHQ\ODWñý MHGRFKý ILQGHWý NHLQHý NRYDOHQWHý 6XEVWUDWELQGXQJý DQý GDV

(Q]\PýVWDWWï

'LHý QLFKWðULERVRPDOHý 3URWHLQELRV\QWKHVHý ZDUý *HJHQVWDQGý LQWHQVLYHUý 8QWHUVXFKXQJHQý GHU

OHW]WHQý-DKU]HKQWHñý]XPDOýHLQHý9LHO]DKOýYRQý3HSWLGð$QWLELRWLNDýXQGýDQGHUHUý6XEVWDQ]HQýPLW

HLQHPý EUHLWHQý :LUNXQJVVSHNWUXPý EDNWHULHOOHQý XQGý IXQJDOHQý 8VSUXQJVý PLWý +LOIHý YRQ

PXWOLIXQNWLRQHOOHQý(Q]\PNRPSOH[HQñýGHQý3HSWLGV\QWKHWDVHQñýJHELOGHWýZHUGHQýõ.OHLQNDXIýXQG

'|KUHQñý ìääçâý0DUDKLHOý HWý DOïý ìääæôïý 'LHý QLFKWðULERVRPDOHý 3URWHLQELRV\QWKHVHý HUIROJWý QDFK

GHPý3ULQ]LSýGHVý7KLRWHPSODWHð0HFKDQLVPXVýõ6WDFKHOKDXVýXQGý0DUDKLHOñýìääèôñýZRQDFKýGLH

7UDQVSHSWLGLHUXQJý GXUFKý hEHUWUDJXQJý GHUý DNWLYLHUWHQý $PLQRVlXUHý õRGHUý GHVý $PLQRVlXUHð

'HULYDWHVôý YRPý é¨ð3KRVSKRSDQWHWKHLQð&RIDNWRUý DXIý GLHý $PLQRJUXSSHý GHUý QlFKVWHQ

é¨ð3KRVSKRSDQWHWKHLQðJHEXQGHQHQý DNWLYLHUWHQý $PLQRVlXUHý HUIROJWHïý 'LHý $PLQRVlXUHQð

5HLKHQIROJHýGHUýHQWVWHKHQGHQý3HSWLGNHWWHýZLUGýGDEHLýGXUFKýGLHýVHTXHQWLHOOHý$QRUGQXQJýGHU

I�Uý $NWLYLHUXQJý XQGý 7KLRHVWHUELQGXQJý YHUDQWZRUWOLFKHQý 'RPlQHQý IHVWJHOHJWïý 1DFKý GHP

XUVSU�QJOLFKHQý0RGHOOý VLQGý GLHý )XQNWLRQHQý I�Uý GLHý $NWLYLHUXQJý XQGý 7KLRHVWHUELQGXQJý HLQHV

MHGHQý 6XEVWUDWHVý DXIý XQWHUVFKLHGOLFKHQý 3HSWLGV\QWKHWDVHð0RGXOHQý ]XVDPPHQJHID�Wïý 'LH

6XEVWUDWVSH]LILWlWý GHUý 3HSWLGV\QWKHWDVHQý EHVFKUlQNWý VLFKý QLFKWý DXIý GLHý SURWHLQRJHQHQ

$PLQRVlXUHQñýVRQGHUQýHUIlKUWýHLQHý$XVZHLWXQJýDXIýQLFKWðSURWHLQRJHQHý$PLQRVlXUHQýELVýKLQ

]Xý&DUERQVlXUHQýXQGý$PLQHQïý ,Qý$QDORJLHý]XUýQLFKWðULERVRPDOHQý3HSWLGELRV\QWKHVHýZ�UGH

HLQý K\SRWKHWLVFKHVý0RGHOOý GHUý1RYRELRFLQVlXUHð%LRV\QWKHVHý GLHý$NWLYLHUXQJý XQGý NRYDOHQWH

HQ]\PDWLVFKHý%LQGXQJýVRZRKOýYRQý5LQJý$ýDOVýDXFKýYRQý5LQJý%ýõRGHUýHLQHUý5LQJý%ð9RUVWXIHô

GXUFKý]ZHLýVHSDUDWHý3HSWLGV\QWKHWDVHð0RGXOHýXQGýGHQý7UDQVIHUýGHUý$F\OJUXSSHýYRQý5LQJý$

DXIýGLHý$PLQRJUXSSHýHLQHUýDNWLYLHUWHQý5LQJý%ð(LQKHLWýEHLQKDOWHQï

'LHý $QZHVHQKHLWý HLQHUý KRFKNRQVHUYLHUWHQý é¨ð3KRVSKRSDQWHWKHLQð%LQGXQJVVWHOOHý LQQHUKDOE

GHUý 6HTXHQ]ý YRQý 1RY+ý OHJWHý HLQHý .ODVVLIL]LHUXQJý GHVý (Q]\PVý LQý *UXSSHý ,ý GHUý $GHQ\ODWð

ELOGHQGHQý (Q]\PHý QDKHïý +LQJHJHQý ZXUGHý 1RY/ý DXIJUXQGý GHVý )HKOHQý GLHVHVý 0RWLYHVý LQ

*UXSSHý,,ýHLQJHRUGQHWïý'LHýEHVFKULHEHQHýVWUXNWXUHOOHý2UJDQLVDWLRQýGHUý3HSWLGV\QWKHWDVHQýLVW

MHGRFKý QLFKWý DXVVFKOLH�OLFKý EHLý DOOHQý3HSWLGV\QWKHWDVHQý ]Xý ILQGHQý XQGý$EZHLFKXQJHQý YRP

XUVSU�QJOLFKHQý 0RGHOOý ZXUGHQý LQý GHQý OHW]WHQý -DKUHQý YHUPHKUWý EHVFKULHEHQïý 6Rý LVW

EHLVSLHOVZHLVHýLQQHUKDOEýGHUý$FWLQRP\FLQð%LRV\QWKHVHýõ6FKDXZHFNHUýHWýDOïýìääåâý3IHQQLJýHW

DOïýìäääôýXQGýGHUý(QWHUREDFWLQð%LRV\QWKHVHý õ*HKULQJýHWý DOïý ìääæôýHLQHýJU|�HUHý VWUXNWXUHOOH
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bKQOLFKNHLWý]XUý3RO\NHWLGðýXQGý)HWWVlXUHð%LRV\QWKHVHýHUNHQQEDUïý ,Pý)DOOHýGHVý$NWLQRP\FLQV

HUIROJWýGLHý%LOGXQJýGHVýéð0HWK\OðêðK\GUR[\DQWKUDQLOVlXUHýõéð0+$ôð3HQWDSHSWLGODFWRQVýGXUFK

GUHLý $FWLQRP\FLQð6\QWKHWDVHQý õ$&06ý ,ñý ,,ý XQGý ,,,ôñý ZREHLý $&06ý ,,ý XQGý ,,,ý W\SLVFKH

3HSWLGV\QWKHWDVHQý GDUVWHOOHQý XQGý MHý ]ZHLý EH]LHKXQJVZHLVHý GUHLý $NWLYLHUXQJVGRPlQHQý XQG

é¨ð3KRVSKRSDQWHWKHLQð%LQGXQJVVWHOOHQýHQWKDOWHQïý$&06ý,ýKLQJHJHQýVWHOOWýHLQHýéð0+$ð$03ð

/LJDVHý GDUý XQGý EHVLW]Wý lKQOLFKý ZLHý 1RY/ý NHLQHQý é¨ð3KRVSKRSDQWHWKHLQð&RIDNWRUïý 'LHVH

IHKOHQGHýSURVWKHWLVFKHý*UXSSHýZLUGýMHGRFKýGXUFKýHLQýZHLWHUHVý*HQñýDFP'ñýGDVýI�UýHLQý$F\Oð

&DUULHUð3URWHLQý õ$&3ôý FRGLHUWñý EHUHLWJHVWHOOWïý bKQOLFKHý 9HUKlOWQLVVHý ILQGHWý PDQý EHLý GHU

%LRV\QWKHVHý GHVý (LVHQð6LGHURSKRUVý (QWHUREDFWLQý õ*HKULQJý HWý DOïý ìääæôãý +LHUý ZLUGý GLH

$GHQ\OLHUXQJý YRQý ëñêð'LK\GUR[\EHQ]RDWý GXUFKý GDVý *HQSURGXNWý YRQý (QW(ñý HLQH

'LK\GUR[\EHQ]RHVlXUHð$03ð/LJDVHñýNDWDO\VLHUWïý(QW%ýHQWKlOWý LPý&ðWHUPLQDOHQý7HLOýHEHQIDOOV

HLQHý $&3ð'RPlQHñý GHVVHQý é¨ð3KRVSKRSDQWHWKHLQð&RIDNWRUý XQWHUý .DWDO\VHý YRQý (QW(ý PLW

ëñêð'LK\GUR[\EHQ]RDWýDF\OLHUWýZLUGï

'LHý .Q�SIXQJý GHUý $PLGELQGXQJý ]XUý 1RYRELRFLQVlXUHý JHVWDOWHWý VLFKý MHGRFKý QDFKý HLQHP

DQGHUVDUWLJHQý0HFKDQLVPXVïý ,QQHUKDOEýGHVýXQWHUVXFKWHQý6HTXHQ]EHUHLFKHVýNRQQWHQýNHLQH

+LQZHLVHýI�UýGDVý9RUOLHJHQýHLQHVý$F\Oð&DUULHUð3URWHLQð*HQVýJHIXQGHQýZHUGHQïý)HUQHUý]HLJWH

VLFKñýGD�ýDXVVFKOLH�OLFKý1RY/ýLQýGLHý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð5HDNWLRQýLQYROYLHUWýLVWñýGïKï

GD�ýHLQýHLQ]LJHVý(Q]\PýEHLGHý6FKULWWHñýGLHý$NWLYLHUXQJýYRQý5LQJý$ýDOVý$F\ODGHQ\ODWýXQGýGHQ

DQVFKOLH�HQGHQý7UDQVIHUýDXIýGLHý$PLQRJUXSSHýYRQý5LQJý%ñýNDWDO\VLHUWïý(VýZXUGHQýNHLQHUOHL

+LQZHLVHý GDI�Uý JHIXQGHQñý GD�ý GDVý 3HSWLGV\QWKHWDVHð+RPRORJRQý 1RY+ý DQý GHUý 5HDNWLRQ

EHWHLOLJWý LVWïý 1DFKý &RH[SUHVVLRQý YRQý QRY+ý XQGý QRY/ý NRQQWHý NHLQHý $NWLYLWlWVVWHLJHUXQJ

EHREDFKWHWý ZHUGHQâý HEHQVRý EUDFKWHý GLHý JHPHLQVDPHý ,QNXEDWLRQý GHUý HLQ]HOQý H[SULPLHUWHQ

*HQHý LPý 1%66ð$VVD\ý NHLQHý (UK|KXQJý GHUý $NWLYLWlWý PLWý VLFKïý 'LHý hEHUH[SUHVVLRQý XQG

KRPRJHQHý 5HLQLJXQJý GHUý HQ]\PDWLVFKý DNWLYHQý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý 1RY/ý VFKOR�

VFKOLH�OLFKýGLHý%HWHLOLJXQJýZHLWHUHUý(Q]\PHýDXVïý'LHýH[SHULPHQWHOOHQý'DWHQýEHOHJWHQýDOVRñ

GD�ý GHUý 0HFKDQLVPXVý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHð%LOGXQJý VLFKý YRQý GHPý GHUý QLFKWðULERVRPDOHQ

3URWHLQELRV\QWKHVHýXQWHUVFKHLGHWï

éïëý hEHUH[SUHVVLRQý XQGý 5HLQLJXQJý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý DOVý &ð
WHUPLQDOHVý+H[DKLVWLGLQð)XVLRQVSURWHLQ

=XUý ZHLWHUHQý &KDUDNWHULVLHUXQJý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý ZXUGHý 1RY/ý QDFK

hEHUH[SUHVVLRQýDOVýUHNRPELQDQWHVý+H[DKLVWLGLQIXVLRQVSURWHLQýLQý(ïýFROLýELVý]XUý+RPRJHQLWlW

JHUHLQLJWïý =ZDUý NRQQWHý QDFKý )XVLRQý GHVý +LVð7DJVý DQý GHQý 1ð7HUPLQXVý YRQý 1RY/ý GLH

([SUHVVLRQý HLQHVý HWZDý çëñèý N'Dý JUR�HQý 3URWHLQVý EHREDFKWHWý ZHUGHQñý GRFKý ODJý GLH

JHPHVVHQHý1%66ð$NWLYLWlWýEHLýQXUýìñéýøýLPý9HUJOHLFKý]XýGHUýLPý:LOGW\SýõVïý.DSLWHOý,9ýéïëïìôï

'LHVýZDUý ]XPLQGHVWý WHLOZHLVHý GDULQý EHJU�QGHWñý GD�ý HLQý*UR�WHLOý GHVýJHELOGHWHQý(Q]\PVý LQ

)RUPý YRQý XQO|VOLFKHQý ³,QFOXVLRQý %RGLHV¦ý YRUODJïý 1DFKý 9HUZHQGXQJý HLQHVý DQGHUHQ

([SUHVVLRQVV\VWHPVñý GDVý GLHý &ðWHUPLQDOHý õ+LVôçð)XVLRQý HUODXEWHñý NRQQWHQý LPPHUKLQý æðIDFK

K|KHUHý1%66ð$NWLYLWlWHQýUHJLVWULHUWýZHUGHQïý$OOHUGLQJVý ODJýDXFKý LQýGLHVHPý)DOOýHLQý*UR�WHLO

GHVýJHELOGHWHQý3URWHLQVý LQýXQO|VOLFKHUý)RUPýYRUý õVïý.DSLWHOý ,9ýéïëïëôïý'DýGLHý1%66ð$NWLYLWlW

QDFKZHLVOLFKýQLFKWýGXUFKýGLHý)XVLRQýGHVý+LVWLGLQð6FKZDQ]HVýEHHLQIOX�WýZXUGHñýZXUGHQý]ZHL

$QVlW]Hý YHUIROJWñý XPý HLQHý HIIHNWLYHý 5HLQLJXQJý GHVý UHNRPELQDQWHQý (Q]\PVý �EHUý 1LFNHOð
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$IILQLWlWVð&KURPDWRJUDSKLHý ]Xý HUP|JOLFKHQïý %HLPý$XIWUHWHQý XQO|VOLFKHUý ,QFOXVLRQý%RGLHVý LVW

HLQHý 5HLQLJXQJý XQWHUý GHQDWXULHUHQGHQý %HGLQJXQJHQý DQJH]HLJWñý VRIHUQý HLQHý DQVFKOLH�HQGH

5�FNIDOWXQJý GXUFKý (QWIHQXQJý GHVý 'HQDWXUDQVý ]XPý DNWLYHQý (Q]\Pý P|JOLFKý LVWïý 0LWý GHUý LQ

GLHVHUý $UEHLWý DQJHZDQGWHQý 0HWKRGHý GHUý %HKDQGOXQJý PLWý åý 0ý +DUQVWRIIý NRQQWHý ]ZDUý HLQ

JHULQJHUý7HLOýGHVý(Q]\PVýZLHGHUý LQý/|VXQJýJHEUDFKWýZHUGHQñýDOOHUGLQJVýJLQJýGLHVýQLFKWýPLW

GHUý JHZ�QVFKWHQý :LHGHUKHUVWHOOXQJý GHUý 1%66ð$NWLYLWlWý HLQKHUý õVïý ,9ý éïëïëïìôïý $XIý GLH

HPSLULVFKHý (WDEOLHUXQJý HLQHVý DGlTXDWHQý 5�FNIDOWXQJVYHUIDKUHQVý ZXUGHý MHGRFKý YHU]LFKWHW

XQGý VWDWWý GHVVHQý DOWHUQDWLYý GHUý (LQIOX�ý GHUý (UQLHGULJXQJý GHUý ([SUHVVLRQVUDWHý DXIý GLH

/|VOLFKNHLWýXQWHUVXFKWïý0LWýGHQý LQý.DSLWHOý ,9ýéïëïëïëýEHVFKULHEHQHQý0D�QDKPHQýNRQQWHýGHU

$QWHLOý NRUUHNWý JHIDOWHWHUñý QDWLYHUý 1RY/ðõ+LVôçý VLJQLILNDQWý HUK|KWý ZHUGHQñý ZDVý VLFKý LQý HLQHU

äíðIDFKHQý(UK|KXQJýGHUýVSH]LILVFKHQý$NWLYLWlWýlX�HUWHïý ,QýlKQOLFKHUý:HLVHýZXUGHýDXFKýEHL

GHUýKHWHURORJHQýhEHUH[SUHVVLRQýGHUý<HUVLQLDEDFWLQý6\QWKHWDVHý+0:3ëýYHUIDKUHQý õ.HDWLQJ

HWý DOïý ëíííôý ZDVý HEHQIDOOVý LQý HLQHUý YHUEHVVHUWHQý /|VOLFKNHLWý GLHVHUý QLFKWðULERVRPDOHQ

3HSWLGV\QWKHWDVHýUHVXOWLHUWHï

0LWý +LOIHý HLQHVý =ZHLð6FKULWWð5HLQLJXQJVYHUIDKUHQVý XQWHUý 9HUZHQGXQJý YRQý 1LFNHOð$IILQLWlWVð

XQGý*HOILOWUDWLRQVð&KURPDWRJUDSKLHýZDUýGLHý5HLQLJXQJýGHVý&ðWHUPLQDOHQý1RY/ð+H[Dð+LVWLGLQð

)XVLRQVSURWHLQVýELVý]XUýDQQlKHUQGHQý+RPRJHQLWlWýP|JOLFKïý$XVJHKHQGýYRQýéýJý%LRPDVVH

NRQQWHQýPLWýHLQHUý$XVEHXWHýYRQýèèýøýìñéýPJýKRPRJHQHVý(Q]\PýPLWýHLQHUý*HVDPWDNWLYLWlW

YRQýæíñåýQNDWýHUKDOWHQýZHUGHQýõVïý,9ýéïëïêôïý+LHUPLWýZDUýGHUý1DFKZHLVýI�UýGLHýDXVVFKOLH�OLFKH

%HWHLOLJXQJý YRQý 1RY/ý DQý GHUý .DWDO\VHý GHUý $PLGð%LQGXQJý ]ZLVFKHQý 5LQJý $ý XQGý 5LQJý %

HUEUDFKWýZRUGHQï

éïêý %LRFKHPLVFKHUý1DFKZHLVýGHUý$GHQ\OLHUXQJVIXQNWLRQýYRQý1RY/

,Qý (LQNODQJý PLWý GHUý LPý +RPRORJLHYHUJOHLFKý HUNHQQEDUHQý bKQOLFKNHLWý YRQý 1RY/ý ]XU

6XSHUIDPLOLHý GHUý $GHQ\ODWðELOGHQGHQý (Q]\PHñý NRQQWHý GLHý $GHQ\OLHUXQJVDNWLYLWlWý GHU

1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHýPLWý +LOIHý GHVý $73ð33Lð$XVWDXVFKð$VVD\ý GRNXPHQWLHUWý ZHUGHQ

õ.DSLWHOý ,9ñý7DEïýéêôïý:LHýHUZDUWHWýNRQQWHýHLQHýHQ]\PDEKlQJLJHý$GHQ\OLHUXQJýYRQý5LQJý$ñ

QLFKWý MHGRFKý YRQý 5LQJý %ñý QDFKJHZLHVHQý ZHUGHQïý 1DFKý %LOGXQJý GHVý 5LQJý $ð$03ð

,QWHUPHGLDWHVý HUIROJWý GHUý 7UDQVIHUý GHUý $F\Oð*UXSSHý DXIý GLHý $PLQRJUXSSHý YRQý 5LQJý %ïý 'LH

$PLQRFXPDULQð(LQKHLWýZLUGýRIIHQEDUýQLFKWýDNWLYLHUWï

'LHý$GHQ\OLHUXQJVIXQNWLRQý YRQý1RY/ý VSLHJHOWHý VLFKý DXFKý LQý GHUý 3URWHLQVHTXHQ]ýZLGHUïý 'LH

1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý]HLJWHý LQVEHVRQGHUHý+RPRORJLHQý ]Xýéð&RXPDUDWã&R$ð/LJDVHQ

õé&/ôý XQGý $F\Oð&R$ð/LJDVHQïý 'LHý I�Uý éð&RXPDUDWã&R$ð/LJDVHQý FKDUDNWHULVWLVFKHQñ

NRQVHUYLHUWHQý 0RWLYHý %R[ý ,ý XQGý %R[ý ,,ý õ6WXLEOHý HWý DOïý ëíííôý XQGý GLHý 0RWLYHý $åý XQGý $ìí

õ0DUDKLHOý HWý DOïý ìääæôñý GLHý DPý$GHQ\OLHUXQJVPHFKDQLVPXVý EHWHLOLJWý VLQGñý NRQQWHQý LQý 1RY/

GHWHNWLHUWý ZHUGHQý õ.DSLWHOý ,9ñý $EEïý ìæôïý 'XUFKý 0XWDWLRQVDQDO\VHQý DQý GHUý é&/ý DXV

$UDELGRSVLVýWKDOLDQDýNRQQWHýJH]HLJWýZHUGHQñýGD�ýGHUýNRQVHUYLHUWHý/\VLQð5HVWýLQý0RWLYý%R[ý,

XQGý GHUý $UJLQLQð5HVWý LQý 0RWLYý $åý LQý .RRSHUDWLRQý GLHý 33Lð)UHLJDEHý ZlKUHQGý GHUý $GHQ\ODWð

%LOGXQJýNRRUGLQLHUHQýõ6WXLEOHýHWýDOïýëíííôïý'DVýNRQVHUYLHUWHý/\VLQýDXVý0RWLYý$ìíý LQWHUDJLHUW

VRZRKOýPLWýGHUý&DUER[\OJUXSSHýGHVý]XýDGHQ\OLHUHQGHQý6XEVWUDWHVñýDOVýDXFKýPLWýGHQýé¨ðýXQG

è¨ð6DXHUVWRIIDWRPHQýGHUý5LERVHýGHVý1XNOHRWLGVýõ0DUDKLHOýHWýDOïýìääæôýXQGýIXQJLHUWýDOVýDNWLYHV
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=HQWUXPýGHUý$GHQ\ODWð%LOGXQJïý)�UýGHQý]HQWUDOHQý&\VWHLQð5HVWýLQý0RWLYý%R[ý,,ýZXUGHýOlQJHUH

=HLWý HLQHý %HWHLOLJXQJý DQý GHUý 7KLROHVWHUð%LOGXQJý EHLý é&/Vý VSHNXOLHUWñý GDý ([SHULPHQWHý PLW

6XOIK\GU\OðPRGLIL]LHUHQGHQý$JHQ]LHQýHLQHýé&/ð$NWLYLWlWVð+HPPXQJýEHZLUNWHQýõ.QREORFKýXQG

+DKOEURFNñý ìäææâý %HFNHUð$QGUpý HWý DOïý ìääìôïý 'LHý GLUHNWHý %HWHLOLJXQJý GLHVHVý 5HVWHVý DP

NDWDO\WLVFKHQý 0HFKDQLVPXVý NRQQWHý MHGRFKý GXUFKý ZHLWHUHý 0XWDWLRQVDQDO\VHQý ZLGHUOHJW

ZHUGHQýõ6WXLEOHýHWýDOïýëíííôïý(LQHý8QWHUVFKHLGXQJý]ZLVFKHQý&R$ð/LJDVHQýXQGý(Q]\PHQñýGLH

QXUýHLQHý$GHQ\OLHUXQJVIXQNWLRQýDXIZHLVHQñýLVWýDQKDQGýGHUý6HTXHQ]GDWHQýQLFKWýP|JOLFKïý'D�

&RHQ]\Pý $ý DQý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHð5HDNWLRQý EHWHLOLJWý LVWñý HUVFKHLQW

XQZDKUVFKHLQOLFKñý ]XPDOý GLHý $QZHVHQKHLWý GHVý &RIDNWRUVý LPý $VVD\ý NHLQHý $NWLYLWlWVð

VWHLJHUQGHý :LUNXQJý ]HLJWHïý 'DVý )HKOHQý GHUý KRFKNRQVHUYLHUWHQý é¨ð3KRVSKRSDQWHWKHLQð

%LQGXQJVVWHOOHý LQý1RY/ýGHXWHWýGDUDXIýKLQñýGD�ýDXFKýGLHVHVýHQ]\PðJHEXQGHQHý&R$ð'HULYDW

QLFKWýLPý0HFKDQLVPXVýLQYROYLHUWýLVWï

'LHý .RQGHQVDWLRQý GHUý DOVý 7KLRHVWHUý JHEXQGHQHQý ,QWHUPHGLDWHý ZLUGý EHLý QLFKWðULERVRPDOHQ

3HSWLGV\QWKHWDVHQý EHZLHVHQHUPD�HQý GXUFKý HLQHý .RQGHQVDWLRQV¤'RPlQHý õ&êð&RUHôý PLW

GHPýKRFKNRQVHUYLHUWHQý0RWLYý++[[['*ýõ[ý ýYDULDEOHý$PLQRVlXUHôýNDWDO\VLHUWý õ6WDFKHOKDXV

HWýDOïýìääåâý.RQ]ýXQGý0DUDKLHOñýìäääôïý'LHVHVý+LVWLGLQð0RWLYýLVWýDXFKýEHLýGHUý)DPLOLHýGHUýJXW

XQWHUVXFKWHQý$F\Oð7UDQVIHUDVHQý]XýILQGHQýXQGýDPý0HFKDQLVPXVýGHVý$F\Oð7UDQVIHUVýEHWHLOLJWï

,Qý 1RY/ý NRQQWHý GDVý 0RWLYý GHUý &ð'RPlQHý XQWHUGHVVHQý QLFKWý LGHQWLIL]LHUWý ZHUGHQïý .�U]OLFK

ZXUGHý GXUFKý LQý YLWURð0XWDJHQHVHQý DQý GHUý QLFKWðULERVRPDOHQý <HUVLQLDEDFWLQð6\QWKHWDVH

+0:3ëý KHUDXVJHIXQGHQñý GD�ý HLQý ZHLWHUHVñý LQý GHUý 1lKHý GHVý &êð&RUHVý ORNDOLVLHUWHV

NRQVHUYLHUWHVý0RWLYñý'[é'[ë6ýõ[ý ýEHOLHELJHý$PLQRVlXUHôýHLQHýHQWVFKHLGHQGHý)XQNWLRQýEHLP

NDWDO\WLVFKHQý 0HFKDQLVPXVý LQQHý KDWïý 'LHý EHLGHQý $VSDUDJLQVlXUHð5HVWHý VLQGý YRQ

HQWVFKHLGHQGHUý %HGHXWXQJý I�Uý GLHý %LOGXQJý GHUý $PLGELQGXQJý õ.HDWLQJý HWý DOïý ëíííôïý 'LHVHV

0RWLYý NRQQWHý ]ZHLPDOý LPý ]HQWUDOHQý %HUHLFKý GHUý 1RY/ð6HTXHQ]ý JHIXQGHQý ZHUGHQïý 2E

JHZLVVHý $QDORJLHQý LPý .RQGHQVDWLRQVð0HFKDQVLPXVý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVH

YRUOLHJHQñýPX�ýVFKOX�HQGOLFKýGXUFKý0XWDWLRQVDQDO\VHQýJHNOlUWýZHUGHQï

éïéý %LRFKHPLVFKHý &KDUDNWHULVLHUXQJý GHUý UHNRPELQDQWHQý 1RYRELRFLQVlXUHð
6\QWKHWDVH

'LHý1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHýDXVý6ïýVSKHURLGHVý OLHJWýLQýLKUHUýDNWLYHQý)RUPýDOVý0RQRPHU

YRUïý 'XUFKý *HOILOWUDWLRQVð&KURPDWRJUDSKLHý NRQQWHý HLQý QDWLYHVý 0ROHNXODUJHZLFKWý YRQý èæðèå

N'DýI�UýGDVýUHNRPELQDQWHý(Q]\PýHUPLWWHOWýZHUGHQñýZDVýGHPýWKHRUHWLVFKýEHUHFKQHWHQý:HUW

YRQý èåñìý N'Dý PLWý &ðWHUPLQDOHPý +LVð7DJý HQWVSUDFKïý 8QWHUý GHQDWXULHUHQGHQý %HGLQJXQJHQ

ZXUGHýHLQý:HUWýYRQýHWZDýçíñçýN'DýEHVWLPPWï

'DVý S+ð2SWLPXPý GHUý 1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý OLHJWý LQý 7ULVð+&Oð3XIIHUý EHLý S+ý åñíïý )�U

GDVý(Q]\PýDXVý6ïýQLYHXVýZXUGHQýRSWLPDOHý$NWLYLWlWHQýEHLýS+ýäñíýJHPHVVHQï

1RY/õ+LVôçý ]HLJWHý GLHý I�Uý $GHQ\ODWðELOGHQGHý (Q]\PHý W\SLVFKHý $EKlQJLJNHLWý YRQý GLYDOHQWHQ

.DWLRQHQýZLHý0JëòýRGHUý0Qëòï

'LHýELRFKHPLVFKHQý(LJHQVFKDIWHQýGHVýUHNRPELQDQWHQý(Q]\PVýODJHQýLQQHUKDOEýGHVý%HUHLFKV

GHUý I�Uý DQGHUHý LQý GHUý /LWHUDWXUý EHVFKULHEHQHQý 'DWHQý YRQý DGHQ\OLHUHQGHQý (Q]\PHQý GHU
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*UXSSHý,,ïý,Qý7DEïýééýLVWýHLQý9HUJOHLFKýYRQý1RY/ðõ+LVôçý]XýYRUKDQGHQHQý'DWHQýDXVý$F\Oð&R$ð

6\QWKHWDVHQýXQGýéð&RXPDUDWã&R$ð/LJDVHQýGDUJHVWHOOWï

7DEïý ééãý 9HUJOHLFKý YRQý 0ROHNXODUJHZLFKWý XQGý :HFKVHO]DKOý GHUý UHNRPELQDQWHQ
1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý PLWý YHUVFKLHGHQHQý $F\Oð&R$ð6\QWKHWDVHQý XQGý éð
&RXPDUDWã&R$ð/LJDVHQï

(Q]\P 2UJDQLVPXV 0ROHNXODUJHZLFKW

>N'D@

:HFKVHO]DKO

>PLQðì@

5HIHUHQ]

1RY/ðõ+LVôç 6ïýVSKHURLGHV èæðèå ìæé GLHVHý$UEHLW

$F\Oð&R$ð6\QWKHWDVHQã

0)æ %UDVVLFDýQDSXV æéñé ìñæì )XOGDýHWýDOï
ìääæ

9/$&6 5DWWXV æíñæ ëñæçýõ3DOPLWDWô
éñíåýõ/LJQRFHUDWô

8FKL\DPDýHW
DOïýìääç

éð&RXPDUDWã&R$ð/LJDVHQã

1Wé&/ì
1Wé&/ë

1LFRWLDQDýWDEDFXP çí
çí

åëñè
äíñêç

/HHýXQG
'RXJODVñýìääç

3Wé&/ì
3Wé&/ë

3RSXOXVýWUHPXORLGHV çí
çê

éìñêé
æñíå

+XýHWýDOïýìääå

,QýXQVHUHQý8QWHUVXFKXQJHQý]HLJWHý1RY/ðõ+LVôçýHLQHýVWULNWHý6SH]LILWlWý I�UýGDVý1XNOHRWLGý$73

õ.DSLWHOý ,9ñý7DEïýéìôïý ,Pý*HJHQVDW]ýGD]XýNRQQWHýHLQHýHWZDVýK|KHUHý)OH[LELOLWlWý KLQVLFKWOLFK

GHUý 6WUXNWXUý GHVý $F\Oð6XEVWUDWHVý õ5LQJý $ôý YHU]HLFKQHWý ZHUGHQïý 'DVý 5LQJý $ð$QDORJRQý êð

*HUDQ\OðéðK\GUR[\EHQ]RHVlXUHý õ*%$ôý ZXUGHý PLWý LPPHUKLQý ëçý øý LJHUý 3URGXNWELOGXQJý DOV

6XEVWUDWý DN]HSWLHUWý õ.DSLWHOý ,9ñý 7DEïý éëôïý (LQHý UHODWLYý EUHLWHý 6XEVWUDWVSH]LILWlWý GHU

1RYRELRFLQVlXUHð6\QWKHWDVHý ZlUHý XQWHUý GHPý *HVLFKWVSXQNWý GHUý +HUVWHOOXQJý QHXHU

1RYRELRFLQð'HULYDWHý YRQý ,QWHUHVVHïý 'LHý ,QDNWLYLHUXQJý GHUý I�Uý GLHý %LRV\QWKHVHý YRQý 5LQJý $

YHUDQWZRUWOLFKHQý *HQHý XQGý =XI�WWHUXQJý GHUý HQWVSUHFKHQGHQý 5LQJý $ð$QDORJDý ]Xý GHQ

HUKDOWHQHQý 0XWDQWHQý N|QQWHý GHQý OHLFKWHQý XQGý HIIL]LHQWHQý =XJDQJý ]XUý *HZLQQXQJý QHXHU

6XEVWDQ]HQý HU|IIQHQïý *OHLFKHUPD�HQý LQWHUHVVDQWý ZlUHý GLHý ,GHQWLIL]LHUXQJý GHUý I�Uý GLH

6XEVWUDWVSH]LILWlWý YHUDQWZRUWOLFKHQý %HUHLFKHïý 'LHý 9HUlQGHUXQJý GHUý 6XEVWUDWVSH]LILWlWý GXUFK

0XWDWLRQý HLQ]HOQHUý $PLQRVlXUHQý N|QQWHý ZHLWHUHý $QVDW]SXQNWHý ]XUý 3URGXNWLRQý QHXHU

$PLQRFXPDULQð$QWLELRWLNDýOLHIHUQï
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9,ý/LWHUDWXUYHU]HLFKQLV ìéæ

9,ý /LWHUDWXU

$ERXKDPDGñý:ï1ïñý0DQVRQñý0ïý õìääéôý7KHýGLSHSWLGHýSHUPHDVHýRIý(VFKHULFKLDý FROLý FORVHO\
UHVHPEOHVý RWKHUý EDFWHULDOý WUDQVSRUWý V\VWHPVý DQGý VKRZVý JURZWKðSKDVHðGHSHQGHQW
H[SUHVVLRQïý0ROïý0LFURELROïýìéãýìíææðìíäë

$KPDGñý6ïñý -HQVHQñý5ïý õìäååôý7KHýSK\ORJHQHWLFý RULJLQý RIý WKHý ELIXQFWLRQDOý W\URVLQHðSDWKZD\
SURWHLQýLQýWKHýHQWHULFýOLQNDJHýRIýEDFWHULDïý0ROïý%LROïý(YROïýèãýëåëðëäæ

$OOHQñý&ï0ïýõìäæëôý%LRV\QWKHVLVýRIýHFKLQXOLQïý ,VRSUHQ\ODWLRQýRIýF\FORð/ðDODQ\Oð/ðWU\SWRSKDQ\Oï
%LRFKHPLVWU\ýììãýëìèéðëìçí

$OORLQJñý *ïñý 7URPEHñý 0ïð&ïñý &ODYHU\Vñý -ïð3ïý õìääíôý 7KHý DPLý ORFXVý RIý WKHý *UDPðSRVLWLYH
EDFWHULXPý 6WUHSWRFRFFXVý SQHXPRQLDHý LVý VLPLODUý WRý ELQGLQJý SURWHLQðGHSHQGHQW
WUDQVSRUWýRSHURQVýRIý*UDPðQHJDWLYHýEDFWHULDïý0ROïý0LFURELROïýéãýçêêðçéé

$OWKDXVñý,ï:ïñý'RODNñý/ïñý5HXVVHUñý)ïýõìäååôý&RXPDULQVýDVýLQKLELWRUVýRIýEDFWHULDOý'1$ýJ\UDVHï
-ïý$QWLELRWLFVýéìãýêæêðêæç

$OWVFKXKñý 6ï)ïñý *LVKñý :ïñý 0LOOHUñý :ïñý 0\HUVñý (ï:ïñý /LSPDQñý 'ï-ïý õìääíôý %DVLFý DOLJQPHQW
VHDUFKýWRROïý-ïý0ROïý%LROïýëìèãýéíêðéìí

$SIHOñý&ï0ïñý7DNiVñý%ïñý)RXQWRXODNLVñý0ïñý6WLHJHUñý0ïñý.HFNñý:ïý õìäääôý8VHýRIýJHQRPLFVý WR
LGHQWLI\ý EDFWHULDOý XQGHFDSUHQ\Oý S\URSKRVSKDWHý V\QWKHWDVHãý FORQLQJñý H[SUHVVLRQý DQG
FKDUDFWHUL]DWLRQýRIýWKHýHVVHQWLDOýXSS6ýJHQHïý-ïý%DFWHULROïýìåìãýéåêðéäë

$UDWKRRQñý(ï*ïñý+DPLOWRQñý-ï5ïñý+HQFKñý&ï(ïñý6WHYHQVñý'ï$ïýõìääíôý(IILFDF\ýRIýVKRUWýFRXUVHV
RIý RUDOý QRYRELRFLQðULIDPSLQý LQý HUDGLFDWLQJý FDUULHUý VWDWHý RIý PHWKLFLOOLQðUHVLVWDQW
6WDSK\ORFRFFXVý DXUHXVý DQGý LQý YLWURý NLOOLQJý VWXGLHVý RIý FOLQLFDOý LVRODWHVïý $QWLPLFUREï
$JHQWVý&KHPRWKHUïýêéãìçèèðìçèä

$VKE\ñý0ï1ïñý(GZDUGVñý3ï$ïý õìääíôý(OXFLGDWLRQýRIý WKHýGHILFLHQF\ý LQý WZRý\HDVWý FRHQ]\PHý4
PXWDQWVïý-ïý%LROïý&KHPïýëçèãýìêìèæðìêìçé

$VKE\ñý0ï1ïñý.XWVXQDLñý6ï<ïñý$FNHUPDQQñý6ïñý7]DJRORIIñý$ïñý(GZDUGVñý3ï$ïýõìääëôý&24ëýLVýD
FDQGLGDWHý IRUý WKHý VWUXFWXUDOý JHQHý HQFRGLQJý SDUDðK\GUR[\EHQ]RDWHãSRO\ð
SUHQ\OWUDQVIHUDVHïý-ïý%LROïý&KHPïýëçæãýéìëåðéìêç

%DOW]ñý 5ï+ïý õìääåôý *HQHWLFý PDQLSXODWLRQý RIý DQWLELRWLFðSURGXFLQJý 6WUHSWRP\FHVïý 7UHQGV
0LFURELROïýçãýæçðåê

%DRñý:ïñý:HQGWð3LHQNRZVNLñý(ïñý+XWFKLQVRQñý5ïýõìääåôý5HFRQVWLWXWLRQýRIýWKHýLWHUDWLYHýW\SHý,,
SRO\NHWLGHVý V\QWKDVHý IRUý 7HWUDFHQRP\FLQý )ëý ELRV\QWKHVLVïý %LRFKHPLVWU\ý êæãý åìêëð
åìêå

%DWHñý1ïñý%XWOHUñý$ï5ïñý6PLWKñý ,ï3ïñý&XQGOLIIHñý(ïý õëíííôý7KHýP\FDURVHðELRV\QWKHWLFýJHQHVýRI
6WUHSWRP\FHVýIUDGLDHñýSURGXFHUýRIýW\ORVLQïý0LFURELRORJ\ýìéçãýìêäðìéç

%DWHVñý5ïý:ïñý*DEHOñý&ïý-ïñý-Lñý-ïñý5DPDð'HYLñý7ïýõìääèôý6\QWKHVLVýRIýSKHQROLFýSURGXFWVýXVLQJ
SDOODGLXPýFDWDO\]HGýFRXSOLQJýUHDFWLRQVïý7HWUDKHGURQýèìãýåìääðåëìë

%HFNHUð$QUGUpñý0ïñý6FKXO]Hð/HIHUWñý3ïñý+DKOEURFNñý.ïýõìääìôý6WUXFWXUDOýFRPSDULVRQñýPRGHVýRI
H[SUHVVLRQñý DQGý SXWDWLYHý FLVðDFWLQJý HOHPHQWVý RIý WKHý WZRý éðFRXPDUDWHã&R$ý OLJDVH
JHQHVýLQýSRWDWRïý-ïý%LROïý&KHPïýëççãýåèèìðåèèä



9,ý/LWHUDWXUYHU]HLFKQLVìéå

%HQWOH\ñý 5ïñý %HQQHWñý -ï:ïý õìäääôý &RQVWUXFWLQJý SRO\NHWLGHVãý IURPý &ROOLHý WRý FRPELQDWRULDO
ELRV\QWKHVLVïý$QQXïý5HYïý0LFURELROïýèêãýéììðééç

%HUJH\V¨ýPDQXDOýRIýV\VWHPDWLFýEDFWHULRORJ\ïý%DOWLPRUHýîý/RQGRQýõ:LOOLDPVýDQGý:LONLQVôýìäåé

%H\HUñý6ïñý'LVWOHUñý-ïñý3LHSHUVEHUJñý:ïýõìääçôý7KHýVWUýJHQHýFOXVWHUýIRUýWKHýELRV\QWKHVLVýRIýè¨ð
K\GUR[\VWUHSWRP\FLQýLQý6WUHSWRP\FHVýJODXFHVFHQVý*/$ïíýõ(7+ýëëæäéôãýQHZýRSHURQV
DQGýHYLGHQFHýIRUýSDWKZD\ðVSHFLILFýUHJXODWLRQýE\ý6WU5ïý0ROïý*HQïý*HQHWïýëèíãýææèðæåé

%LEEñý 0ï-ïñý &RKHQñý 6ï1ïý õìäåëôý *HQHý H[SUHVVLRQý LQý 6WUHSWRP\FHVãý FRQVWUXFWLRQý DQG
DSSOLFDWLRQý RIý SURPRWRUðSUREHý SODVPLGý YHFWRUVý LQý6WUHSWRP\FHVý OLYLGDQVïý 0ROïý *HQï
*HQHWïýìåæãýëçèðëææ

%LEEñý0ï-ïñý)LQGOD\ñý3ï5ïñý-RKQVRQñý0ï:ïýõìäåéôý7KHýUHODWLRQVKLSýEHWZHHQýEDVHýFRPSRVLWLRQ
DQGý FRGRQý XVDJHý LQý EDFWHULDOý JHQHVý DQGý LWVý XVHý IRUý WKHý VLPSOHý DQGý UHOLDEOH
LGHQWLILFDWLRQýRIýSURWHLQðFRGLQJýVHTXHQFHVïý*HQHýêíãýìèæðìçç

%LEEñý0ï-ïñý-DQVHQñý*ï5ïñý:DUGñý-ï0ïýõìäåèôý&ORQLQJýDQGýDQDO\VLVýRIýWKHýSURPRWRUýUHJLRQýRI
HU\WKURP\FLQýUHVLVWDQFHýJHQHýõHUP(ôýRIý6WUHSWRP\FHVýHU\WKUDHXVïý*HQHýêåãýëìèðëëç

%LUFKý $ï-ïñý &DPHURQñý 'ï:ïñý +ROORZD\ñý 3ï:ïñý 5LFNDUGVñý 5ï:ïý õìäçíôý )XUWKHUý H[DPSOHVý RI
ELRORJLFDOý&ðPHWK\ODWLRQãýQRYRELRFLQýDQGýDFWLQRP\FLQïý7HWUDKHGURQý/HWWïýëèãýëçðêì

%LUFKñý $ï-ïñý +ROORZD\ñý 3ï:ïñý 5LRFNDUGVñý 5ï:ïý õìäçëôý 7KHý ELRV\QWKHVLVý RIý QRYLRVHñý D
EUDQFKHGðFKDLQýPRQRVDFFKDULGHïý%LRFKLPïý%LRSK\Vïý$FWDýèæãýìéêðìéè

%UDGIRUGñý 0ï0ïý õìäæçôý $ý UDSLGý DQGý VHQVLWLYHý PHWKRGý IRUý WKHý TXDQWLWDWLRQý RIý PLFURJUDP
TXDQWLWLHVýRIýSURWHLQýXWLOL]LQJý WKHýSULQFLSOHýRIýSURWHLQðG\HýELQGLQJïý$QDOïý%LRFKHPïýæëã
ëéåðëèé

%�FKQHUñý 7ïñý .LUEHUJHUñý (ïý õìäèëôý hEHUý GLHý (QROð.HWRð7DXWRPHULHý GHUý Sð
2[\SKHQ\OEUHQ]WUDXEHQVlXUHïý%LRFKLPïý%LRSK\Vïý$FWDýåãýéíìðéíç

%XMDUGñý +ïñý *HQW]ñý 5ïñý /DQ]HUñý 0ïñý 6W�EHUñý 'ïñý 0�OOHUñý 0ïñý ,EUDKLPLñý ,ïñý +lXSWOHñý 0ï7ïñ
'REEHUVWHLQñý %ïý õìäåæôý $ý 7èý SURPRWRUý EDVHGý WUDQVFULSWLRQðWUDQVODWLRQý V\VWHPý IRU
DQDO\VLVýRIýSURWHLQVýLQýYLYRýDQGýLQýYLWURïý0HWKRGVý(Q]\PROïýìèèãýéìçðéêê

%XOORNñý :ï2ïñý )HUQDQGH]ñý -ï0ïñý 6KRUWñý -ï0ïý õìäåæôý ;/ìð%OXHãý $ý KLJKý HIILFLHQF\ý SODVPLG
WUDQVIRUPLQJý UHF$ý (VFKHULFKLDý FROLý VWUDLQý ZLWKý EHWDðJDODFWRVLGDVHý VHOHFWLRQï
%LRWHFKQLTXHVýèãýêæçðêæå

%XQWRQñý&ï$ïñý.HQQHUñý*ï:ïñý5RELQVRQñý0ï-ï7ïñý:HEVWHUñý%ï5ïýõìäçêôý([SHULPHQWVýUHODWHGýWR
WKHýELRV\QWKHVLVýRIýQRYRELRFLQýDQGýRWKHUýFRXPDULQVïý7HWUDKHGURQýìäãýìííìðìíìí

%XWWQHUñý0ï-ïý õìäåäôý51$ýSRO\PHUDVHýKHWHURJHQHLW\ý LQý6WUHSWRP\FHVýFRHOLFRORUý$êõëôïý0ROï
0LFURELROïýêãýìçèêðìçèä

&DOYHUWñý 5ï7ïñý 6SULQJñý 0ï6ïñý 6WRNHUñý -ï5ïý õìäæëôý ,QYHVWLJDWLRQVý RIý WKHý ELRV\QWKHVLVý RI
QRYRELRFLQïý-ïý3KDUPïý3KDUPDFïýëéãýäæëðäæå

&DVH\ñý3ï-ïñý6HDEUDñý0ï&ýõìääçôý3URWHLQýSUHQ\OWUDQVIHUDVHVïý-ïý%LROïý&KHPïýëæìãýèëåäðèëäë

&DVVLGHLñý /ïñý 'HOO©ý $WWLñý $ïñý 6FLDFRYHOOLñý 2ïý õìäåíôý $ý VSHFWURVFRSLFý VWXG\ý RQý Sð
K\GUR[\SKHQ\OS\UXYLFý DFLGïý .HWRðHQROý WDXWRPHULVPý DQGý VWDELOLW\ý RIý LWVý FRPSOH[ý ZLWK
)HêòýLRQVïý=ïý1DWXUIRUVFKïýêèãýìðè
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&KDWHUñý.ï)ïý õìääëôý*HQHWLFý UHJXODWLRQý RIý VHFRQGDU\ýPHWDEROLFý SDWKZD\Vý LQý6WUHSWRP\FHVï
&LEDý)RXQGïý6\PSïýìæìãýìééðìèç

&KDWHUñý.ï)ïýõìääåôý7DNLQJýDýJHQHWLFýVFDOSHOýWRýWKHý6WUHSWRP\FHVýFRORQ\ïý0LFURELRORJ\ýìééã
ìéçèðìéæå

&RKHQñý6ï3ïñý+lFKOHUñý+ïñý/HY\ñý6ï%ïý õìääêôý*HQHWLFýDQGý IXQFWLRQDOýDQDO\VLVýRIý WKHýPXOWLSOH
DQWLELRWLFýUHVLVWDQFHýõPDUôýORFXVýLQý(VFKHULFKLDýFROLïý-ïý%DFWHULROïýìæèãýìéåéðìéäë

&ROHñý 6ï7ïñý %URVFKñý 5ïñý 3DUNKLOOñý -ïñý *DUQLHUñý 7ïñý &KXUFKHUñý &ïñý +DUULVñý 'ïñý *RUGRQý 6ï9ïñ
(LJOPHLHUñý.ïñý*DVñý6ïñý%DUU\ý,,,ñý&ï(ïñý7HNDLDñý)ïñý%DGFRFNñý.ïñý%DVKDPñý'ïñý%URZQñý'ïñ
&KLOOLQJZRUWKñý7ïñý&RQQRUñý5ïñý'DYLHVñý5ïñý'HYOLQñý.ïñý)HOWZHOOñý7ïñý*HQWOHVñý6ïñý+DPOLQñ
1ïñý+ROUR\Gñý6ïñý+RUQVE\ñý7ïñý-DJHOVñý.ïñý.URJKñý$ïñý0F/HDQñý-ïñý0RXOHñý6ïñý0XUSK\ñý/ïñ
2OLYHUñý 6ïý ñý 2VERUQHñý -ïñý 4XDLOñý 0ï$ïñý 5DMDQGUHDPñý 0ï$ïñý 5RJHUVñý -ïñý 5XWWHUñý 6ïñ
6HHJHUñý.ïñý6NHOWRQñý-ïñý6TXDUHVñý5ïñý6TDUHVñý6ïñý6XOVWRQñý-ï(ïñý7D\ORUñý.ïñý:KLWHKHDGñ
6ïñý DQGý%DUUHOOñý %ï*ïý õìääåôý'HFLSKHULQJý WKHý ELRORJ\ý RIý0\FREDFWHULXPý WXEHUFXORVLV
IURPýWKHýFRPSOHWHýJHQRPHýVHTXHQFHïý1DWXUHýêäêãýèêæðèéé

&RQWUHUDVý $ïñý 0D[ZHOOñý $ïý õìääëôý J\U%ýPXWDWLRQVý ZKLFKý FRQIHUý FRXPDULQý DOVRý DIIHFWý '1$
VXSHUFRLOLQJýDQGý$73ýK\GURO\VLVýE\ý(VFKHULFKLDý FROLý'1$ýJ\UDVHïý0ROïý0LFURELROïýçã
ìçìæðìçëé

&RTXHñý-ï-ï5ïñý3pUH]ð/ODUHQDñý)ï-ïñý(QJXLWDñý)ï-ïñý)XHQWHñý-ï/ïñý0DUWLQñý-ï)ïñý/LUDVñý3ïý õìääèô
&KDUDFWHUL]DWLRQý RIý WKHý FPF+ý JHQHVý RIý 1RFDUGLDý ODFWDPGXUDQVý DQGý 6WUHSWRP\FHV
FODYXOLJHUXVýHQFRGLQJýDý IXQFWLRQDOýê©ðK\GUR[\PHWK\OFHSKHPý2ðFDUEDPR\OWUDQVIHUDVH
IRUýFHSKDP\FLQýELRV\QWKHVLVïý*HQHýìçëãýëìðëæ

&XQGOLIIHñý(ïýõìäåäôý+RZýDQWLELRWLFðSURGXFLQJýRUJDQLVPVýDYRLGýVXLFLGHïý$QQXïý5HYïý0LFURELROï
éêãýëíæðëêê

&XQGOLIIHý(ïýõìääëôý,Qãý6HFRQGDU\ýPHWDEROLWHVãýWKHLUýIXQFWLRQýDQGýHYROXWLRQïý&LEDý)RXQGDWLRQ
6\PSRVLXPïý:LOH\ñý&KLFKHVWHUýìæìãýìääðëìé

&XVKLQJñý .ï(ïý õìäåäôý *HQHWLFý DQGý ELRFKHPLFDOý VWXGLHVý RIý WKHý UHJXODWLRQý RIý QRYRELRFLQ
ELRV\QWKHVLVý LQý 6WUHSWRP\FHVý QLYHXVïý 3K'ý 7KHVLVñý 8QLYHVLWlWý /LYHUSRROñý 8QLWHG
.LQJGRP

'HFNHUñý+ïñý6ïý*DLVVHUñý6ïý3HO]HUñý 3ïý6FKQHLGHUñý /ïý:HVWULFKñý:ïý:RKOOHEHQñý%HFKWKROGý$ï
õìääçôý$ýJHQHUDOýDSSURDFKýIRUýFORQLQJýDQGýFKDUDFWHUL]LQJýG1'3ðJOXFRVHýGHK\GUDWDVH
JHQHVýIURPýDFWLQRP\FHWHVïý)(06ý0LFURELROïý/HWWïýìéìãýìäèðëíì

'Hð&UpF\ð/DJDUGñý 9ïñý %ODQFñý 9ïñý *LOñý 3ïñý 1DXGLQñý /ïñý /RUHQ]RQñý 6ïñý )DPHFKRQñý $ïñý %DPDVð
-DTXHVñý 1ïñý &URX]HWñý -ïñý 7KLEDXWñý 'ïý õìääæDôý 3ULVWLQDPLFLQý ,ý ELRV\QWKHVLVý LQ
6WUHSWRP\FHVý SULVWLQDHVSLUDOLVãý 0ROHFXODUý FKDUDFWHUL]DWLRQý RIý WKHý ILUVWý WZRý VWUXFWXUDO
SHSWLGHýV\QWKHWDVHýJHQHVïý-ïý%DFWHULROïýìæäãýæíèðæìê

'Hð&UpF\ð/DJDUGñý 9ïñý 6DXULQñý :ïñý 7KLEDXWñý 'ïñý *LOñý 3ïñý 1DXGLQñý /ïñý &URX]HWñý -ïñý %ODQFñý 9ï
õìääæEôý 6WUHSWRJUDPLQý %ý ELRV\QWKHVLVý LQý 6WUHSWRP\FHVý SULVWLQDHVSLUDOLVý DQG
6WUHSWRP\FHVý YLUJLQLDHãý PROHFXODUý FKDUDFWHUL]DWLRQý RIý WKHý ODVWý VWUXFWXUDOý SHSWLGH
V\QWKHWDVHýJHQHïý$QWLPLFUREïý$JHQWVý&KHPRWKHUïýéìãýìäíéðìäíä

'HYHUHX[ñý-ïñý+DHEHUOLñý3ïñý6PLWKLHVñý2ïý õìäåéôý$ýFRPSUHKHQVLYHýVHWýRIý VHTXHQFHýDQDO\VLV
SURJUDPVýIRUýWKHý9$;ïý1XFOHLFïý$FLGVý5HVïýìëãýêåæðêäè
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'LVWOHUñý-ïñý(EHUWñý$ïñý0DQVRXULñý.ïñý3LVVRZRW]NLñý.ïñý6WRFNPDQQñý0ïñý3LHSHUVEHUJñý:ïýõìäåæô
*HQHý FOXVWHUý IRUý VWUHSWRP\FLQý ELRV\QWKHVLVý LQý 6WUHSWRP\FHVý JULVHXVãý QXFOHRWLGH
VHTXHQFHýRIý WKUHHýJHQHVýDQGýDQDO\VLVýRIý WUDQVFULSWLRQDOýDFWLYLW\ïý1XFOHLFý$FLGVý5HVï
ìèãýåíéìðåíèç

'UDHJHUñý*ïñý3DUNñý6ï+ïñý)ORVVñý+ï*ïý õìäääôý0HFKDQLVPýRIý WKHýëðGHR[\JHQDWLRQýVWHSý LQý WKH
ELRV\QWKHVLVý RIý WKHý GHR[\KH[RVHý PRLHWLHVý RIý WKHý DQWLELRWLFVý JUDQDWLFLQý DQG
ROHQDGRP\FLQïý-ïý$Pïý&KHPïý6RFïýìëìãýëçììðëçìë

(KOWLQJñý-ïñý%XHWWQHUñý'ïñý:DQJñý4ïñý'RXJODVñý&ï-ïñý6RPVVLFKñý,ï(ïñý.RPEULQNñý(ïýõìäääôý7KUHH
éðFRXPDUDWHãFRHQ]\PHý$ý OLJDVHVý LQý$UDELGRSVLVý WKDOLDQDý UHSUHVHQWý WZRýHYROXWLRQDU\
GLYHUJHQWýFODVVHVýLQýDQJLRVSHUPVïý3ODQWý-ïýìäãýäðëí

(YDQVñý 3ï'ïñý &RRNñý 6ï1ïñý 5LJJVñý 3ï'ïñý 1RUHQñý &ï-ïý õìääèôý /LWPXVãý PXOWLSXUSRVHý FORQLQJ
YHFWRUVýZLWKýDýQRYHOýV\VWHPýIRUýELGLUHFWLRQDOý LQýYLWURý WUDQVFULSWLRQïý%LRWHFKQLTXHVýìäã
ìêíðìêè

)HUQiQGH]ñý(ïñý:HL�EDFKñý8ïñý5HLOORñý&ï6ïñý%UDxDñý$ï)ïñý0pQGH]ñý&ïñý5RKUñý -ïñý6DODVñý -ïý$ï
õìääåôý ,GHQWLILFDWLRQý RIý WZRý JHQHVý IURPý 6WUHSWRP\FHVý DUJLOODFHXVý HQFRGLQJ
JO\FRV\OWUDQVIHUDVHVýLQYROYHGýLQýWUDQVIHUýRIýDýGLVDFFKDULGHýGXULQJýELRV\QWKHVLVýRIýWKH
DQWLWXPRUýGUXJýPLWKUDP\FLQïý-ïý%DFWHULROïýìåíãýéäëäðéäêæ

)HUURXGñý'ïñý&ROODUGñý-ïñý.OLFKñý0ïñý'XSXLVð+DPHOLQñý&ïñý0DXYDLVñý3ïñý/DVVDLJQHñý3ïñý%RQQHIR\ñ
$ïñý0XVLFNLñý%ïýõìäääôý6\QWKHVLVýDQGýELRORJLFDOýHYDOXDWLRQýRIýFRXPDULQFDUER[\OLFýDFLGV
DVý LQKLELWRUVý RIý J\UDVHý %ïý /ð5KDPQRVHý DVý DQý HIIHFWLYHý VXEVWLWXWHý IRUý /ðQRYLRVHï
%LRRUJïý0HGïý&KHPïý/HWWïýäãýëååìðëååç

)RXFHVñý5ïñý0HOODGRñý(ïñý'tH]ñý%ïñý%DUUHGRñý-ï/ïýõìäääôý7KHýW\ORVLQýELRV\QWKHWLFýFOXVWHUýIURP
6WUHSWRP\FHVýIUDGLDHãýJHQHWLFýRUJDQL]DWLRQýRIý WKHý OHIWýUHJLRQïý0LFURELRORJ\ýìéèãýåèèð
åçå

)UHHPDQñý&ïñý5RELQVRQñý$ïñý&RRSHUñý%ïñý0D]HQVð6XOOLYDQñý0ïñý4XLQWLOLDQLñý5ïñý1LJKWLQJDOHñý&ï
õìääèôý,QýYLWURýDQWLPLFURELDOýVXVFHSWLELOLW\ýRIýJO\FRSHSWLGHðUHVLVWDQWýHQWHURFRFFLïý'LDJQï
0LFURELROïý,QIHFWïý'LVïýëìãýéæðèí

)UHLEHUJñý &ïñý )HOOD\ñý 5ïñý %DLURFKñý $ïñý %URXJKWRQñý :ï-ïñý 5RVHQWKDOñý $ïñý 3HUUHWñý ;ïý õìääæô
0ROHFXODUýEDVLVýRIýV\PELRVLVýEHWZHHQý5KL]RELXPýDQGýOHJXPHVïý1DWXUHýêåæãýêäéðéíì

)UHQFKñý 3ïñý 9HQXWLñý (ïñý )UDLPRZñý +ï6ïý õìääêôý ,Qý YLWURý DFWLYLW\ý RIý QRYRELRFLQý DJDLQVW
PXOWLUHVLVWDQWý VWUDLQVý RIý(QWHURFRFFXVý IDHFLXPïý $QWLPLFUREïý $JHQWVý &KHPRWKHUïý êæã
ëæêçðëæêä

)XOGDñý 0ïñý +HLQ]ñý (ïñý:ROWHUñý )ï3ïý õìääæôý%UDVVLFDý QDSXVý F'1$Vý HQFRGLQJý IDWW\ý DF\Oð&R$
V\QWKHWDVHïý3ODQWý0ROïý%LROïýêêãýäììðäëë

*DLVVHUñý6ïñý%|KPñý*ï$ïñý'RXPLWKñý0ïñý5D\QDOñý0ïð&ïñý'KLOORQñý1ïñý&RUWpVñý -ïñý/HDGOD\ñý3ï)ï
õìääåôý$QDO\VLVýRIýHU\%,ñýHU\%,,,ýDQGýHU\%9,,ýIURPýWKHýHU\WKURP\FLQýELRV\QWKHWLFýJHQH
FOXVWHUýLQý6DFFKDURSRO\VSRUDýHU\WKUDHDïý0ROïý*HQïý*HQHWïýëèåãýææðåå

*DLVVHUñý 6ïñý 7UHI]HUñý $ïñý 6WRFNHUWñý 6ïñý .LUVFKQLQJñý $ïñý %HFKWKROGñý $ïý õìääæôý &ORQLQJý RIý DQ
$YLODP\FLQýELRV\QWKHWLFýJHQHýFOXVWHUýIURPý6WUHSWRP\FHVýYLULGRFKURPRJHQHVý7�èæïý-ï
%DFWHULROïýìæäãýçëæìðçëæå
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*DOORñý0ï$ïñý:DUGñý-ïñý+XWFKLQVRQñý&ï5ïýõìääçôý7KHýGQU0ýJHQHý LQý6WUHSWRP\FHVýSHXFHWLFXV
FRQWDLQVýDýQDWXUDOO\ýRFFXUULQJýIUDPHVKLIWýPXWDWLRQýWKDWýLVýVXSSUHVVHGýE\ýDQRWKHUýORFXV
RXWVLGHýRIýWKHýGDXQRUXELFLQðSURGXFWLRQýJHQHýFOXVWHUïý0LFURELRORJ\ýìéëãýëçäðëæè

*HEOHUñý-ï&ïñý3RXOWHUñý&ï'ïýõìääëôý3XULILFDWLRQýDQGýFKDUDFWHUL]DWLRQýRIýGLPHWK\ODOO\OýWU\SWRSKDQ
V\QWKDVHýIURPý&ODYLFHSVýSXUSXUHDïý$UFKïý%LRFKHPïý%LRSK\Vïýëäçãýêíåðêìê

*HKULQJñý $ï0ïñý %UDGOH\ñý .ï$ïñý:DOVKñý&ï7ïý õìääæôý (QWHUREDFWLQý ELRV\QWKHVLVý LQý(VFKHULFKLD
FROLãý ,VRFKRULVPDWHý O\DVHý õ(QW%ôý LVý Dý ELIXQFWLRQDOý HQ]\PHý WKDWý LV
SKRVSKRSDQWHWKHLQ\ODWHGý E\ý (QW'ý DQGý WKHQý DF\ODWHGý E\ý (QW(ý XVLQJý $73ý DQGý ëñêð
'LK\GUR[\EHQ]RDWHïý%LRFKHPLVWU\ýêçãýåéäèðåèíê

*HYHUVñý 6ï.ïñý .OHLQNDXIñý +ïñý /LSPDQQñý )ïý õìäçäôý 3HSWLG\Oý WUDQVIHUVý LQý JUDPLFLGLQý 6
ELRV\QWKHVLVýIURPýHQ]\PHðERXQGýWKLRHVWHUýLQWHUPHGLDWHVïý3URFïý1DWOïý$FDGïý6FLïý86$
çêãýìêêèðìêéë

*LVKñý:ïñý6WDWHVñý'ï-ïý õìääêôý ,GHQWLILFDWLRQýRIýSURWHLQý FRGLQJý UHJLRQVýE\ýGDWDEDVHýVLPLODULW\
VHDUFKïý1DWïý*HQHWïýêãýëççðëæë

*ODGHNñý$ïñý=DNU]HZVNDñý-ïýõìäåéôý*HQRPHýVL]HýRIý6WUHSWRP\FHVïý)(06ý0LFURELROïý/HWWïýëéã
æêðæç

*UlIHñý 8ïý õìääëôý %LRFKHPLHý GHUý $QWLELRWLNDïý 6SHNWUXPý $NDGHPLVFKHUý 9HUODJñý +HLGHOEHUJð
%HUOLQð1HZý<RUN

+D\GRFNñý 6ï)ïñý 'RZVRQñý -ï$ïñý 'KLOORQñý 1ïñý 5REHUWVñý *ï$ïñý &RUWHVñý -ïñý /HDGOD\ñý 3ï)ïý õìääìô
&ORQLQJý DQGý VHTXHQFHý DQDO\VLVý RIý JHQHVý LQYROYHGý LQý HU\WKURP\FLQý ELRV\QWKHVLVý LQ
6DFFKDURSRO\VSRUDýHU\WKUDHDãýVHTXHQFHýVLPLODULWLHVýEHWZHHQý(U\*ýDQGýDýIDPLOL\ýRIý6ð
DGHQRV\OPHWKLRQLQHðGHSHQGHQWýPHWK\OWUDQVIHUDVHVïý0ROïý*HQïý*HQHWïýëêíãýìëíðìëå

+HLGHñý /ïñý %HUJHUñý 8ïý õìäåäôý 3DUWLDOý SXULILFDWLRQý DQGý SURSHUWLHVý RIý JHUDQ\Oý S\URSKRVSKDWH
V\QWKDVHý IURPý /LWKRVSHUPXPý HU\WKURUKL]RQý FHOOý FOXWXUHVïý $UFKïý %LRFKHPïý %LRSK\Vï
ëæêãýêêìðêêå

+RIIPDQñý%ï-ïñý %URDGZDWHUñý -ï$ïñý -RKQVRQñý 3ïñý +DUSHUñý -ïñý )R[ñý %ï*ïñý .HQHDO\ý:ï5ïý õìääèô
/DFWRVHýIHGðEDWFKýRYHUH[SUHVVLRQýRIý UHFRPELQDQWýPHWDOORSURWHLQVý LQý(VFKHULFKLDýFROL
%/ëìõ'(êôãý 3URFHVVý FRQWUROý \LHOGLQJý KLJKý OHYHOVý RIý PHWDOðLQFRUSRUDWHGñý VROXEOH
SURWHLQïý3URWïý([SUHVVLRQý3XULILFDWLRQýçãýçéçðçèé

+RJJDUWKñý -ï+ïñý &XVLQJñý .ï(ïñý 5LWFKLHñý 'ï$ïý õìääèôý *HQHWLFý DQGý IXQFWLRQDOý DQDO\VLVý RI
QRYRELRFLQý QRQðSURGXFLQJý PXWDQWVý RIý 6WUHSWRP\FHVý QLYHXVïý -ïý $SSOïý %DFWHULROïý æäã
çëèðçêí

+RJJDUWKñý -ï+ïñý 5LWFKLHñý 'ï$ïý õìääèôý ([SUHVVLRQý RIý QRYRELRFLQý UHVLVWDQFHý JHQHVý LQý WKH
QRYRELRFLQðSURGXFLQJýRUJDQLVPý6WUHSWRP\FHVýQLYHXVïý-ïý$SSOïý%DFWHULROïýæåãýèéêðèéæ

+ROPHVñý 'ï6ïñý 4XLJOH\ñý 0ïý õìäåìôý $ý UDSLGý ERLOLQJý PHWKRGý IRUý SUHSDUDWLRQý RIý EDFWHULDO
SODVPLGVïý$QDOïý%LRFKHPïýììéãýìäêðìäæ

+RSZRRGñý'ï$ïñý%LEEñý0ï-ïñý&KDWHUñý.ï)ïñý.LHVHUñý7ïñý%UXWRQñý&ï-ïñý.LHVHUñý+ï0ïñý/\GLDWHñý'ï-ïñ
6PLWKñý&ï3ïñý:DUGñý-ï0ïñý6FKUHPSIñý+ýõìäåèôý*HQHWLFýPDQLSXODWLRQýRIý6WUHSWRP\FHVýð
DýODERUDWRU\ýPDQXDOñý7KHý-RKQý,QQHVý)RXQGDWLRQñý1RUZLFKñý8QLWHGý.LQJGRP
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+Xñý:ïð-ïñý.DZDRNDñý$ïñý7VDLñý&ïð-ïñý/XQJñý-ïñý2VDNDEHñý.ïñý(ELQXPDñý+ïñý&KLDQJñý9ï/ïýõìääåô
&RPSDUWLPHQWDOL]HGý H[SUHVVLRQý RIý WZRý VWUXFWXUDOO\ý DQGý IXQFWLRQDOO\ý GLVWLQFWý éð
FRXPDUDWHã&R$ý OLJDVHýJHQHVý LQýDVSHQýõ3RSXOXVý WUHPXORLGHVôïý3URFïý1DWOïý$FDGïý6FLï
86$ïýäèãýèéíæðèéìë

+XVVDLQñý+ï$ïñý5LWFKLHñý'ï$ïý õìääìôý+LJKý IUHTXHQF\ý WUDQVIRUPDWLRQý RIý6WUHSWRP\FHVý QLYHXV
SURWRSODVWVýE\ýSODVPLGý'1$ïý-ïý$SSOïý%DFWHULROïýæìãýéëëðéëæ

+XWFKLQVRQñý &ï5ïý õìääåôý &RPELQDWRULDOý ELRV\QWKHVLVý IRUý QHZý GUXJý GLVFRYHU\ïý &XUUïý 2SLQï
0LFURELROïýìãýêìäðêëä

+XWFKLQVRQñý&ï5ïýõìäääôý0LFURELDOýSRO\NHWLGHýV\QWKDVHVãýPRUHýDQGýPRUHýSUROLILFïý3URFïý1DWOï
$FDGïý6FLïý86$ýäçãýêêêçðêêêå

,QJKDPñý&ï-ïñý+XQWHUñý ,ï6ïñý6PLWKñý0ï&ï0ïý õìääçôý ,VRODWLRQýDQGýVHTXHQFLQJýRIý WKHýUKRýJHQH
IURPý6WUHSWRP\FHVýOLYLGDQVý=;æýDQGýFKDUDFWHUL]DWLRQýRIýWKHý51$ðGHSHQGHQWý173DVH
DFLWLYLW\ýRIýWKHýRYHUH[SUHVVHGýSURWHLQïý-ïý%LROïý&KHPïýëæìãýëìåíêðëìåíæ

,QRX\Hñý 0ïñý 6X]XNLñý +ïñý 7DNDGDñý <ïñý 0XWRñý 1ïñý +RULQRXFKLñý 6ïñý %HSSXñý 7ïý õìääéôý $ý JHQH
HQFRGLQJý P\FLQDPLFLQý ,,,ý 2ðPHWK\OWUDQVIHUDVHý IURPý 0LFURPRQRVSRUDý JULVHRUXELGDï
*HQHýìéìãýìëìðìëé

-DFNVRQñý$ï3ïñý0D[ZHOOñý$ïñý:LJOH\ñý'ï%ïý õìääìôý3UHOLPLQDU\ýFULVWDOORJUDSKLFýDQDO\VLVýRIý WKH
$73ðK\GURO\]LQJýGRPDLQýRIý WKHý(VFKHULFKLDýFROLý'1$ýJ\UDVHý%ýSURWHLQïý -ïý0ROïý%LROï
ëìæãýìèðìæ

-RO\ñý $ïñý (GZDUGVñý 3ï$ïý õìääêôý (IIHFWý RIý VLWHðGLUHFWHGýPXWDJHQHVLVý RIý FRQVHUYHGý DVSDUWDWH
DQGý DUJLQLQHý UHVLGXHVý XSRQý IDUQHV\Oý GLSKRVSKDWHý V\QWKDVHý DFWLYLW\ïý -ïý %LROïý &KHPï
ëçåãýëçäåêðëçäåä

-|UQYDOOñý+ïñý3HUVVRQñý%ïñý.URRNñý0ïñý$WULDQñý6ïñý*RQ]jOH]ð'XDUWHñý5ïñý-HIIUH\ñý-ïñý*KRVKñý'ï
õìääèôý6KRUWðFKDLQðGHK\GURJHQDVHVîUHGXFWDVHVýõ6'5ôý%LRFKHPLVWU\ýêéãýçííêðçíìê

.DJDQñý5ï0ïñý&ODUNHñý6ïýõìääéôý:LGHVSUHDGýRFFXUUHQFHýRIýWKUHHýVHTXHQFHýPRWLIVýLQýGLYHUVH
6ðDGHQRV\OPHWKLRQLQHðGHSHQGHQWý PHWK\OWUDQVIHUDVHVý VXJJHVWVý Dý FRPPRQý VWUXFWXUH
IRUýWKHVHýHQ]\PHVïý$UFKïý%LRFKHPïý%LRSK\Vïýêìíãýéìæðéëæ

.DPSUDQLVñý6ï&ïñý*RUPOH\ñý1ï$ïñý7UDQWHUñý5ïñý2USKDQLGHVñý*ïñý0D[ZHOOñý$ïýõìäääôý3URELQJýWKH
ELQGLQJýRIýFRXPDULQVýDQGýF\FORWKLDOLGLQHVýWRý'1$ýJ\UDVHïý%LRFKHPLVWU\ýêåãýìäçæðìäæç

.DW]ñý /ïñý +XWFKLQVRQñý 5ïý õìääëôý *HQHWLFý HQJLQHHULQJý RIý DQWLELRWLFý SURGXFLQJý RUJDQLVPVï
$QQXDOýUHSRUWVýLQýPHGLFLQDOýFKHPLVWU\ýëæãýìëäðìêå

.HDWLQJñý7ï$ïñý0LOOHUñý'ï$ïñý:DOVKñý&ï7ïýõëíííôý([SUHVVLRQñýSXULILFDWLRQñýDQGýFKDUDFWHUL]DWLRQ
RIý +0:3ëñý Dý ëëäý N'Dñý VL[ý GRPDLQý SURWHLQý VXEXQLWý RIý <HUVLQLDEDFWLQý V\QWKHWDVHï
%LRFKHPLVWU\ýêäãýéæëäðéæêä

.LHVHUñý7ïý+RSZRRGñý'ï$ïñý:ULJKWñý+ï0ïñý7KRPSVRQñý&ï-ïýõìäåëôýS,-ìíìñýDýPXOWLðFRS\ýEURDG
KRVWðUDQJHý 6WUHSWRP\FHVý SODVPLGãý IXQFWLRQDOý DQDO\VLVý DQGý GHYHORSPHQWý RIý '1$
FORQLQJýYHFWRUVïý0ROïý*HQïý*HQHWïýìåèãýëëêðëêå

.OHLQNDXIñý+ïñýYRQý'|KUHQñý+ïýõìääçôý$ýQRQULERVRPDOýV\VWHPýRIýSHSWLGHýELRV\QWKHVLVïý(XUïý-ï
%LRFKHPïýëêçãýêêèðêèì
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.QREORFKñý.ïð+ïñý+DKOEURFNñý.ïýõìäææôýéð&RXPDUDWHã&R$ýOLJDVHýIURPýFHOOýVXVSHQVLRQýFXOWXUHV
RIý3HWURVHOLQXPýKRUWHQVHý+RIIPïý3DUWLDOýSXULILFDWLRQñýVXEVWUDWHýVSHFLILFLW\ñýDQGýIXUWKHU
SURSHUWLHVïý$UFKïý%LRFKHPïý%LRSK\Vïýìåéãýëêæðëéå

.RPLQHNñý /ï$ïý õìäæëôý %LRV\QWKHVLVý RIý QRYRELRFLQý E\ý 6WUHSWRP\FHVý QLYHXVïý $QWLPLFUREï
$JHQWVý&KHPRWKHUïýìãýìëêðìêé

.RPLQHNñý/ï$ïñý0H\HUñý+ï)ïýõìäæèôý1RYRELRFLFýDFLGýV\QWKHWDVHïý0HWKïý(Q]\PROïýéêãýèíëðèíå

.RPLQHNñý /ï$ïñý 6HEHNñý 2ï.ïý õìäæéôý %LRV\QWKHVLVý RIý QRYRELRFLQý DQGý UHODWHGý FRXPDULQ
DQWLELRWLFVïý'HYHORSïý,QGïý0LFURELROïýìèãýçíðçä

.RQ]ñý'ïñý0DUDKLHOñý0ï$ïýõìäääôý+RZýGRýSHSWLGHýV\QWKHWDVHVýJHQHUDWHýVWUXFWXUDOýGLYHUVLW\ý"
&KHPïý%LROïýçãýêäðéå

.RUPDQHFñý-ïñý/HPSHORiñý$ïñý)DUNDVRYVNÒñý0ïñý+RPHURYiý'ïýõìääèôý&ORQLQJñýVHTXHQFLQJýDQG
H[SUHVVLRQý LQý (VFKHULFKLDý FROLý RIý Dý 6WUHSWRP\FHVý DXUHRIDFLHQVý JHQHý HQFRGLQJ
JO\HUDOGHK\GHðêðSKRVSKDWHýGHK\GURJHQDVHïý*HQHýìçèãýææðåí

.R\DPDñý7ïñ7DMLPDñý0ïñý6DQRñý+ïñý'RLñý7ïñý.RLNHð7DNHVKLWDñý$ïñý2EDWDñý6ïñý1LVKLQRñý7ïñý2JXUDñ
.ïýõìääçôý,GHQWLILFDWLRQýRIýVLJQLILFDQWýUHVLGXHVýLQýWKHýVXEVWUDWHýELQGLQJýVLWHýRIý%DFLOOXV
VWHDURWKHUPRSKLOXVýIDUQHV\OýGLSKRVSKDWHýV\QWKDVHïý%LRFKHPLVWU\ýêèãýäèêêðäèêå

.UlW]VFKPDUñý -ïñý .UDXVHñý 0ïñý 0DUDKLHOñý 0ï$ïý õìäåäôý *UDPLFLGLQý 6ý ELRV\QWKHVLVý RSHURQ
FRQWDLQLQJýWKHýVWUXFWXUDOýJHQHVýJUV$ýDQGýJUV%ýKDVýDQýRSHQýUHDGLQJýIUDPHýHQFRGLQJýD
SURWHLQýKRPRORJRXVýWRýIDWW\ýDFLGýWKLRHVWHUDVHVïý-ïý%DFWHULROïýìæìãýèéëëðèéëä

.�Q]HOñý(ïñý:RKOHUWñý6ï(ïñý%HQLQJDñý&ïñý+DDJñý6ïñý'HFNHUñý+ïñý+XWFKLQVRQñý&ï5ïñý%ODQFRñý*ïñ
0HQGH]ñý *ïñý 6DODVñý -ï$ïñý 5RKUñý -ïý õìääæôý 7HWUDFHQRP\FLQý 0ñý Dý QRYHOý JHQHWLFDOO\
HQJLQHHUHGý WHWUDFHQRP\FLQý UHVXOWLQJý IURPý Dý FRPELQDWLRQý RIý PLWKUDP\FLQý DQG
WHWUDFHQRP\FLQýELRV\QWKHVLVýJHQHVïý&KHPïý(XUïý-ïýêãýìçæèðìçæå

/DEHVVHñý *ïñý 9LGDOð&URVñý $ïý ñý &KRPLOLHUñý -ïñý *DXGU\ñý 0ïñý 0RUQRQñý -ïð3ïý õìääéôý 6WUXFWXUDO
FRPSDULVRQVý OHDGý WRý WKHý GHILQLWLRQý RIý Dý QHZý VXSHUIDPLO\ý RIý 1$'õ3ôõ+ôðDFFHSWLQJ
R[LGRUHGXFWDVHVãý WKHý VLQJOHðGRPDLQý UHGXFWDVHVîHSLPHUDVHVîGHK\GURJHQDVHVý õWKH
©5('¨ýIDPLO\ôïý%LRFKHPïý-ïýêíéãýäèðää

/DHPPOLñý8ïý.ïý õìäæíôý&OHDYDJHý RIý VWUXFWXUDOý SURWHLQVý GXULQJý WKHý DVVHPEO\ý RIý WKHý KHDGý RI
EDFWHULRSKDJHý7éïý1DWXUHýëëæãýçåíðçåè

/DQGPDQñý 'ïñý 0REDUDNDLñý 1ï.ïñý 4XDOHñý -ï0ïý õìääêôý 1RYHOý DQWLELRWLFý UHJLPHQVý DJDLQVW
(QWHURFRFFXVý IDHFLXPý UHVLVWDQWý WRý DPSLFLOOLQñý YDQFRP\FLQñý DQGý JHQWDPLFLQï
$QWLPLFUREïý$JHQWVý&KHPRWKHUïýêæãýìäíéðìäíå

/DXHUý%ïñý5XVVZXUPñý5ïñý%RUPDQQñý&ïýõëíííôý0ROHFXODUýFKDUDFWHUL]DWLRQýRIý WZRýJHQHVýIURP
6WUHSWRP\FHVýWHQGDHý7�äíìýUHTXLUHGýIRUýWKHýIRUPDWLRQýRIýWKHýéðIRUP\OðéðLPLGD]ROLQðëð
RQHðFRQWDLQLQJý QXFOHRVLGHý PRLHW\ý RIý WKHý SHSWLG\Oý QXFOHRVLGHý DQWLELRWLFý QLNNRP\FLQï
(XUïý-ïý%LRFKHPïýëçæãýìçäåðìæíç

/DXULQñý3ïñý)HUURXGñý'ïñý.LOFKñý0ïñý'XSXLVð+DPHOLQñý&ïñý0DXYDLVñý3ïñý/DVVDLJQHñý3ïñý%RQQHIR\ñ
$ïñý 0XVLFNLñý %ïý õìäääDôý 6\QWKHVLVý DQGý LQý YLWURý HYDOXDWLRQý RIý QRYHOý KLJKO\ý SRWHQW
FRXPDULQýLQKLELWRUVýRIýJ\UDVHý%ïý%LRRUJïý0HGïý&KHPïý/HWWïýäãýëíæäðëíåé
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/DXULQñý3ïñý)HUURXGñý'ïñý6FKLRñý/ïñý.OLFKñý0ïñý'XSXLVð+DPHOLQñý&ïñý0DXYDLVñý3ïñý/DVVDLJQHñý3ïñ
%RQQHIR\ñý $ïñý 0XVLFNLñý %ïý õìäääEôý 6WUXFWXUHðDFWLYLW\ý UHODWLRQVKLSý LQý WZRý VHULHVý RI
DPLQRDON\Oý VXEVWLWXWHGýFRXPDULQý LQKLELWRUVýRIýJ\UDVHý%ïý%LRRUJïý0HGïý&KHPïý/HWWïýäã
ëåæèðëååí

/HHñý'ïñý'RXJODVñý&ï-ïýõìääçôý7ZRýGLYHUJHQWýPHPEHUVýRIýDýWDEDFFRýéðFRXPDUDWHãFRHQ]\PH
$ýOLJDVHýõé&/ôýJHQHýIDPLO\ïý3ODQWý3K\VLROïýììëãýìäêðëíè

/HHñý<ï+ïñý7]HFKHQJñý=ï<ïñý:DQJñý6ï&ïñý&KHQJñý:ï/ïñý&KHQñý&ïý:ïýõìäåçôý6WUXFWXUDOýVWDELOLW\
RIý KHWHURORJRXVý JHQHVý FORQHGý LQý6WUHSWRP\FHVý SODVPLGý S,-æíëïý %LRFKHPïý %LRSK\Vï
5HVïý&RPPXQïýìéíãýêæëðêæå

/HZLVñý5ï-ïñý6LQJKñý2ï0ï3ïñý6PLWKñý&ï9ïñý6NDU]\QVNLñý7ïñý0D[ZHOOñý$ïñý:RQDFRWWñý$ï-ïñý:LJOH\ñ
'ï%ïý õìääçôý 7KHý QDWXUHý RIý LQKLELWLRQý RIý '1$ý J\UDVHý E\ý WKHý FRXPDULQHVý DQGý WKH
F\FORWKLDOLGLQHVýUHYHDOHGýE\ý;ðUD\ýFULVWDOORJUDSK\ïý(0%2ý-ïýìèãýìéìëðìéëí

/Lñý6ïð0ïñý+HQQLJñý6ïñý+HLGHñý/ïýõìääåôý%LRV\QWKHVLVýRIýWKHýGLPHWK\ODOO\OýPRLHW\ýRIýQRYRELRFLQ
YLDýDýQRQðPHYDORQDWýSDWKZD\ïý7HWUDKHGURQý/HWWïýêäãýëæìæðëæëí

/LQWRQñý.ï-ïñý-DUYLVñý%ï:ïñý+XWFKLQVRQñý5ï&ïýõìääèôý&ORQLQJýRIýWKHýJHQHVýHQFRGLQJýWK\PLGLQH
GLSKRVSKRJOXFRVHý éñçðGHK\GUDWDVHý DQGý WK\PLGLQHý GLSKRVSKRðéðNHWRðçðGHR[\JOXFRVH
êñèðHSLPHUDVHýIURPýWKHýHU\WKURP\FLQðSURGXFLQJý6DFFKDURSRO\VSRUDýHU\WKUDHDïý*HQH
ìèêãýêêðéí

/LXñý +ïð:ïñý 7KRUVRQñý -ï6ïý õìääéôý 3DWKZD\Vý DQGý PHFKDQLVPVý LQý WKHý ELRJHQHVLVý RIý QRYHO
GHR[\VXJDUVýE\ýEDFWHULDïý$QQXïý5HYïý0LFURELROïýéåãýëëêðëèç

/LXñý:ïñý6KHQñý%ïýõëíííôý*HQHVýIRUýSURGXFWLRQýRIýWKHýHQHGL\QHýDQWLWXPRUýDQWLELRWLFý&ðìíëæýLQ
6WUHSWRP\FHVýJORELVSRUXVýDUHýFOXVWHUHGýZLWKýWKHýFDJ$ýJHQHýWKDWýHQFRGHVýWKHý&ðìíëæ
DSRSURWHLQïý$QWLPLFUREïý$JHQWVý&KHPRWKHUïýééãýêåëðêäë

/RPRYVND\Dñý1ïñý2WWHQñý6ï/ïñý.RLð.DWD\DPDñý<ïñý)RQVWHLQñý/ïñ/LXñý;ïð&ïñý7DNDWVXñý7ïñý ,YHQWLð
6RODULñý$ïñý)LOLSSLQLñý6ïñý7RUWLñý)ïñý&RORPERñý$ïý/ïñý+XWFKLQVRQñý&ï5ïýõìäääôý'R[RUXELFLQ
RYHUSURGXFWLRQý LQý6WUHSWRP\FHVýSHXFHWLXVãý FORQLQJýDQGýFKDUDFWHUL]DWLRQýRIý WKHýGQU8
NHWRUHGXFWDVHýDQGýGQU9ýJHQHVýDQGýWKHýGR[$ýF\WRFKURPHý3ðéèíýK\GUR[\ODVHýJHQHïý-ï
%DFWHULROïýìåìãýêíèðêìå

/RULFRñý$ïñý*ïý5DSSHñý6DUWRUHOOLñý$ï&ïý õìääëôý1RYRELRFLQðLQGXFHGýDFFXPXODWLRQýRIýHWRSRVLGH
õ93ðìçôýLQý:(+,ðê%ý'òýOHXNHPLDýFHOOVïý,QWïý-ïý&DQFHUýèëãýäíêðäíä

/�KUPDQQñý $ïñý 7K|ONHñý -ïñý %HKQñý ,ïñý 6FKXPDQQñý -ïñý 7LHJVñý *ïñý +DXVFKLOGWñý 6ïý õìääåô
,PPXQRPRGXODWLQJý SURSHUWLHVý RIý WKHý DQWLELRWLFý QRYRELRFLQý LQý KXPDQý PRQRF\WHVï
$QWLPLFUREïý$JHQWVý&KHPRWKHUïýéëãýìäììðìäìç

/XNDñý6ïñý6DQMXDQñý-ïñý&DUOVRQñý5ïý:ïñý6WDFH\ñý*ïý õìääêôýQRO012ýJHQHVýRIý%UDG\UKL]RELXP
MDSRQLFXPý DUHý FRðWUDQVFULEHGý ZLWKý QRG<$%&68,-ñý DQGý QRO2ý LVý LQYROYHGý LQý WKH
V\QWKHVLVýRIý WKHý OLSRðROLJRVDFFKDULGHýQRGXODWLRQýVLJQDOVïý -ïý%LROïý&KHPïýëçåãý ëæíèêð
ëæíèä

0Dñý<ïñý0LOOVñý-ï$ïñý%HOLVOHñý-ï7ïñý9LVVDñý9ïñý+RZHOOñý0ïñý%RZOLQñý.ïñý6FKHUPDQñý0ï6ïñý0F1HLOñý0ï
õìääæôý 'HWHUPLQDWLRQý RIý WKHý SDWKZD\ý IRUý UKDPQRVHý ELRV\QWKHVLVý LQý P\FREDFWHULDã
FORQLQJñý VHTXHQFLQJý DQGý H[SUHVVLRQý RIý WKHý 0\FREDFWHULXPý WXEHUFXORVLVý JHQH
HQFRGLQJýDOSKDð'ðJOXFRVHðìðSKRVSKDWHýWK\PLG\O\OWUDQVIHUDVHïý0LFURELRORJ\ýìéêãýäêæð
äéè
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0DGGXULñý .ïñý .HQQHG\ñý -ïñý 5LYRODñý *ïñý ,QYHQWLð6RODULñý $ïý )LOLSSLQLñý 6ïñý =DQXVDñý*ïñý &RORPERñ
$ï/ïñý*HZDLQñý.ï0ïñý2FFLñý-ï/ïñý0DF1HLOñý'ï-ïñý+XWFKLQVRQñý&ï5ïýõìääåôý3URGXFWLRQýRI
WKHý DQWLWXPRUý GUXJý HSLUXELFLQý õé¨ðHSLGR[RUXELFLQôý DQGý LWVý SUHFXUVRUý E\ý Dý JHQHWLFDOO\
HQJLQHHUHGýVWUDLQýRIý6WUHSWRP\FHVýSHXFHWLXVïý1DWïý%LRWHFKQROïýìçãýçäðæé

0DQVRXULñý.ïñý3LHSHUVEHUJñý:ïýõìääìôý*HQHWLFVýRIý6WUHSWRP\FLQýSURGXFWLRQý LQý6WUHSWRP\FHV
JULVHXVãý QXFOHRWLGHý VHTXHQFHý RIý ILYHý JHQHVñý VWU)*+,-.ñý LQFOXGLQJý Dý SKRVSKDWDVH
JHQHïý0ROïý*HQïý*HQHWïýëëåãýéèäðéçä

0DRñý<ï4ïñý9DURJOXñý0ñý6KHUPDQñý'ï+ïýõìäääôý0ROHFXODUýFKDUFWHUL]DWLRQýDQGýDQDO\VLVýRIýWKH
ELRV\QWKHWLFýJHQHýFOXVWHUýIRUýWKHýDQWLWXPRUýDQWLELRWLFýPLWRP\FLQý&ýIURPý6WUHSWRP\FHV
ODYHQGXODHý155/ëèçéïý&KHPïý%LROïýçãýëèìðëçê

0DSOHVWRQHñý 5ï$ïñý 6WRQHñý 0ï-ïñý:LOOLDPVñý 'ï+ïý õìääëôý 7KHý HYROXWLRQDU\ý UROHý RIý VHFRQGDU\
PHWDEROLWHVý¤ýDýUHYLHZïý*HQHýììèãýìèìðìèæ

0DUDKLHOñý0ï$ïñý6WDFKHOKDXVñý7ïñý0RRW]ñý+ï'ïýõìääæôý0RGXODUýSHSWLGHýV\QWKHWDVHVýLQYROYHGýLQ
QRQULERVRPDOýSHSWLGHýV\QWKHVLVïý&KHPïý5HYïýäæãýëçèìðëçæê

0DUFXñý 0ï*ïñý 6FKXOWHñý 7ï:ïñý 1HFNHUVñý /ïý õëíííôý 1RYRELRFLQý DQGý UHODWHGý FRXPDULQVý DQG
GHSOHWLRQý RIý KHDWý VKRFNý SURWHLQý äíðGHSHQGHQWý VLJQDOLQJý SURWHLQVïý -ïý 1DWïý &DQFHU
,QVWLWXWHýêãýëéëðëéå

0DUVKDOOñý 3ï6ïñý 0RUULVñý 6ï5ïñý 7KUHOIDOOñý 'ï5ïý õìäåèôý %LRV\QWKHVLVý RIý WRFRSKHUROVãý $ý UHð
H[DPLQDWLRQý RIý WKHý ELRV\QWKHVLVý DQGý PHWDEROLVPý RIý ëð0HWK\OðçðSK\W\Oðìñéð
EHQ]RTXLQROïý3K\WRFKHPLVWU\ýëéãýìæíèðìæìì

0DUWLQñý -ï)ïñý /LUDVñý 3ïý õìäåäôý 2UJDQL]DWLRQý DQGý H[SUHVVLRQý RIý JHQHVý LQYROYHGý LQý WKH
ELRV\QWKHVLVýRIýDQWLELRWLFVýDQGýRWKHUýVHFRQGDU\ýPHWDEROLWHVïý$QQïý5HYïý0LFURELROïýéêã
ìæêðëíç

0DUWLQñý 0ï$ïý õìääéôý 0HWKLFLOOLQðUHVLVWDQWý 6WDSK\ORFRFFXVý DXUHXVãý WKHý SHUVLVWHQWý UHVLVWDQW
QRVRFRPLDOýSDWKRJHQïý&XUUïý&OLQïý7RSïý,QIHFWïý'LVïýìéãìæíðìäì

0D[ZHOOñý$ïýõìääæôý'1$ýJ\UDVHýDVýDýGUXJýWDUJHWïý7UHQGVý0LFURELROïýèãýìíëðìíä

0HO]HUñý0ïñý+HLGHñý/ïý õìääéôý&KDUDFWHUL]DWLRQýRIýSRO\SUHQ\OGLSKRVSKDWHãýéðK\GUR[\EHQ]RDWH
SRO\SUHQ\OWUDQVIHUDVHýIURPý(VFKHULFKLDýFROLïý%LRFKLPïý%LRSK\Vïý$FWDýìëìëãýäêðìíë

0LFKHQQH\ñý 0ï$ïñý +RVWHGñý 7ï-ïñý 'HKRIIñý %ï6ïñý 5RVWHFNñý 3ï5ïñý 5RVWHFNñý %DOW]ñý 5ï+ïý õìääåô
0ROHFXODUý FORQLQJý DQGý SK\VLFDOý PDSSLQJý RIý WKHý GDSWRP\FLQý JHQHý FOXVWHUý IURP
6WUHSWRP\FHVýURVHRVSRUXVïý-ïý%DFWHULROïýìåíãýìéêðìèì

0LGHOIRUWñý &ï)ïñý 5RVHñý ,ï$ïý õìäæçôý $ý VWHUHRFKHPLFDOý PHWKRGý IRUý GHWHFWLRQý RIý $73ý WHUPLQDO
SKRVSKDWHýWUDQVIHUýLQýHQ]\PDWLFýUHDFWLRQVïý-ïý%LROïý&KHPïýëèìãýèååìðèååæ

0LWFKHOOñý -ï,ïñý /RJDQñý 3ï*ïñý &XVLQJñý .ï(ïñý 5LWFKLHñý 'ï$ïý õìääíôý 1RYRELRFLQðUHVLVWDQFH
VHTXHQFHVýIURPýWKHýQRYRELRFLQðSURGXFLQJýVWUDLQý6WUHSWRP\FHVýQLYHXVïý0ROïý0LFURELROï
éãýåéèðåéä

0LWUDñý $ïñý .LWDPXUDñý <ïñý *DVVRQñý 0ï-ïñý 1DUEDGñý $ïñý 3DUUñý $ï-ïñý 3D\QHñý -ïñý 5KRGHVñý 0ï-ï&ïñ
6HZWHUñý&ïñý:DOWRQñý1ï-ïý õìäääôýéð+\GUR[\FLQQDPR\Oð&R$ýK\GUDWDVHîO\DVHýõ+&+/ôý¤
$QýHQ]\PHýRIýSKHQ\OSURSDQRLGýFKDLQýFOHDYDJHýIURPý3VHXGRPRQDVïý$UFKïý%LRFKHPï
%LRSK\Vïýêçèãýìíðìç
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0RQWHFDOYRñý0ï$ïñý+RURZLW]ñý+ïñý:RUPVHUñý*ï3ïñý6HLWHUñý.ïñý&DUERQDURñý'ï$ïýõìääèôý(IIHFWýRI
QRYRELRFLQðFRQWDLQLQJý DQWLPLFURELDOý UHJLPHQVý RQý LQIHFWLRQý DQGý FRORQL]DWLRQý ZLWK
YDQFRP\FLQðUHVLVWDQWý(QWHURFRFFXVýIDHFLXPïý$QWLPLFUREïý$JHQWVý&KHPRWKHUïýêäãýæäé

0RRUHñý -ï$ïñý 3RXOWHUñý &ï'ïý õìääæôý (VFKHULFKLDý FROLý GLPHWK\ODOO\Oý GLSKRVSKDWHãW51$
GLPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHãýDýELQGLQJýPHFKDQLVPýIRUýUHFRPELQDQWýHQ]\PHïý%LRFKHPLVWU\
êçãýçíéðçìé

0RRW]ñý+ïý'ïñý0DUDKLHOñý0ï$ïý õìääæôý7KHý W\URFLGLQHý ELRV\QWKHVLVý RSHURQý RIý%DFLOOXVý EUHYLVã
FRPSOHWHýQXFOHRWLGHýVHTXHQFHýDQGýELRFKHPLFDOýFKDUDFWHUL]DWLRQýRIýIXQFWLRQDOýLQWHUQDO
DGHQ\ODWLRQýGRPDLQVïý-ïý%DFWHULROïýìæäãýçåéêðçåèí

0RRW]ñý +ï'ïñý 0DUDKLHOñý 0ï$ïý õìäääôý 'HVLJQý DQGý DSSOLFDWLRQý RIý PXOWLPRGXODUý SHSWLGH
V\QWKHWDVHïý&XUUïý2SLQïý%LRWHFKQRORJ\ýìíãýêéìðêéå

0RRW]ñý +ï'ïñý 6FKZDU]HUñý 'ïñý 0DUDKLHOñý 0ï$ïý õëíííôý &RQVWUXFWLRQý RIý K\EULGý SHSWLGH
V\QWKHWDVHVýE\ýPRGXODUý DQGýGRPDLQý IXVLRQVïý3URFïý1DWOïý $FDGïý6FLïý86$ýäæãý èåéåð
èåèê

0�KOHQZHJñý $ïý õìäääôý %LRFKHPLVFKHý XQGý PROHNXODUELRORJLVFKHý 8QWHUVXFKXQJHQý ]XU
%LRV\QWKHVHý YRQý 6KLNRQLQý LQý =HOONXOWXUHQý YRQý /LWKRVSHUPXPý HU\WKURUKL]RQý 6LHEïý HW
=XFFïýXQGýYRQý1RYRELRFLQýLQý6WUHSWRP\FHVýVSKHURLGHVý1&,%ýììåäìïý'LVVHUWDWLRQýGHU
)DNXOWlWýI�Uý&KHPLHýXQGý3KDUPD]LHñý(EHUKDUGð.DUOVð8QLYHUVLWlWý7�ELQJHQï

0�KOHQZHJñý $ïñý 0HO]HUý 0ïñý /Lñý 6ïð0ïñý +HLGHñý /ïý õìääåôý éð+\GUR[\EHQ]RDWHý êð
JHUDQ\OWUDQVIHUDVHý IURPý /LWKRVSHUPXPý HU\WKURUKL]RQãý SXULILFDWLRQý RIý Dý SODQW
PHPEUDQHðERXQGýSUHQ\OWUDQVIHUDVHïý3ODQWDýëíèãýéíæðéìê

0XQURñý$ï:ïñý/LQGVD\ý-ïý*ïý õìääçôý%DFWHULDOý F\WRFKURPHVý3ðéèíïý0ROïý0LFURELROïýëíãý ìììèð
ììëè

1DNDWVXñý&ï+ïñý3URYLGHQWLñý0ïñý:\QGKDPñý5ï&ïýõìääæôý7KHýFLVðGLROýGHK\GURJHQDVHýFEDFýJHQH
RIý7QèëæìýLVýUHTXLUHGýIRUýJURZWKýRQýêðFKORUREHQ]RDWHýEXWýQRWýRQýêñéðFKORUREHQ]RDWHï
*HQHýìäçãýëíäðëìå

1RPXUDñý <ïñý 1DNDJDZDñý0ñý2JDZDñý 1ïñý +DUDVKLPDñý 6ïñý2VKLPDñý <ïý õìääëôý*HQHVý LQý 3+7
SODVPLGý HQFRGLQJý WKHý LQLWLDOý GHJUDGDWLRQý SDWKZD\ý RIý SKWKDODWHý LQý 3VHXGRPRQDV
SXWLGDïý-ïý)HUPHQWïý%LRHQJïýæéãýêêêðêéé

1RUGHQEHUJñý-ïñý$OEXNUHNñý'ïñý+DGDUñý7ïñý)X[ñý$ïý:DVVHUPDQñý/ïñý1RYRJURGVN\ñý$ïñý6LGLñý<ï
õìääëôý 1RYRELRFLQðLQGXFHGý DQWLðSUROLIHUDWLYHý DQGý GLIIHUHQWLDWLQJý HIIHFWVý LQý PHODQRPD
%ìçïý%Uïý-ïý&DQFHUýçèãýìåêðìåå

2©.HHIHñý'ï3ïñý+DUGHUñý3ï$ïý õìääìôý2FFXUHQFHýDQGýELRORJLFDOý IXQFWLRQýRIý F\WRFKURPHý3éèí
PRQRR[\JHQDVHVýLQýWKHýDFWLQRP\FHWHVïý0ROïý0LFURQLROïýèãýëíääðëìíè

2JXUDñý.ïñý.R\DPDñý7ïýõìääåôý(Q]\PDWLFýDVSHFWVýRIýLVRSUHQRLGýFKDLQýHORQJDWLRQïý&KHPïý5HYï
äåãýìëçêðìëæç

2KQLVKLñý <ïñý .DPH\DPDñý 6ïñý 2QDNDñý +ïñý +RULQRXFKLñý 6ïý õìäääôý 7KHý $ðIDFWRUý UHJXODWRU\
FDVFDGHý OHDGLQJý WRýVWUHSWRP\FLQýELRV\QWKHVLVý LQý6WUHSWRP\FHVýJULVHXVãý LGHQWLILFDWLRQ
RIýDýWDUJHWýJHQHýRIýWKHý$ðIDFWRUýUHFHSWRUïý0ROïý0LFURELROïýêéãýìíëðììì
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2ULKDUDñý 1ïñý .X]X\DPDñý 7ïñý 7DNDKDVKLñý 6ïñý )XULKDWDñý .ïñý 6HWRñý +ï-ïý õìääåôý 6WXGLHVý RQý WKH
ELRV\QWKHVLVýRIýWHUSHQRLGýFRPSRXQGVýSURGXFHGýE\ýDFWLQRP\FHWHVïýêïý%LRV\QWKHVLVýRI
WKHý LVRSUHQRLGý VLGHý FKDLQý RIý QRYRELRFLQý YLDý WKHý QRQðPHYDORQDWý SDWKZD\ý LQ
6WUHSWRP\FHVýQLYHXVïý-ïý$QWLELRWïýèìãýçæçðçæå

3DERñý2ï3ïñý6DXHUñý5ï7ïýõìäåéôý3URWHLQð'1$ýUHFRJQLWLRQïý$QQXïý5HYïý%LRFKHPïýèêãýëäêðêëì

3DUU\ñý 5ï-ïñý /Lñý :ïý õìääæôý $Qý 1$'3+ã)$'ý R[LGRUHGXFWDVHý IURPý WKHý YDODP\FLQý SURGXFHUñ
6WUHSWRP\FHVýYLULGLIDFLHQVïý-ïý%LROïý&KHPïýëæëãýëêêíêðëêêìì

3HL[RWRñý&ïñý/DXULQñý3ïñý.OLFKñý0ïñý'XSXLVð+DPHOLQñý&ïñý0DXYDLVñý3ïñý/DVVDLJQHñý3ïñý%RQQHIR\ñ
$ïñý0XVLFNLñý%ïýõëíííôý6\QWKHVLVýRIýLVRWKLRFKURPDQýëñëðGLR[LGHýDQGýìñëðEHQ]RR[DWKLLQ
ëñëðGLR[LGHýJ\UDVHý%ýLQKLELWRUVïý7HWUDKHGURQý/HWWïýéìãýìæéìðìæéè

3HUHJRñý0ïñý+LJJLQVñý&ï)ïñý3HDUFHñý6ï5ïñý*DOODJKHUñý0ï3ïñý+RFKñý-ï$ïýõìääìôý7KHýROLJRSHSWLGH
WUDQVSRUWý V\VWHPýRIý%DFLOOXVý VXEWLOLVý SOD\VýDý UROHý LQý WKHý LQLWLDWLRQýRIý VSRUXODWLRQïý0ROï
0LFURELROïýèãýìæêðìåè

3HVFKNHñý8ïñý6FKPLGWñý+ïñý=KDQJñý+ïð=ïñý3LHSHUVEHUJñý:ïýõìääèôý0ROHFXODUýFKDUDFWHUL]DWLRQ
RIý WKHý OLQFRP\FLQðSURGXFWLRQý JHQHý FOXVWHUý RIý6WUHSWRP\FHVý OLQFROQHQVLVý æåðììïý 0ROï
0LFURELROïýìçãýììêæðììèç

3IHQQLJñý )ïñý 6FKDXZHFNHUñý )ïñý .HOOHUñý8ïý õìäääôý0ROHFXODUý FKDUDFWHUL]DWLRQý RIý WKHýJHQHVý RI
DFWLQRP\FLQý V\QWKHWDVHý ,ýDQGýRIý DýéðPHWK\OðêðK\GUR[\DQWKUDQLOLFý DFLGý FDUULHUý SURWHLQ
LQYROYHGýLQýWKHýDVVHPEO\ýRIýWKHýDF\OSHSWLGHýFKDLQýRIýDFWLQRP\FLQýLQý6WUHSWRP\FHVïý-ï
%LROïý&KHPïýëæéãýìëèíåðìëèìç

3LHSHUVEHUJñý :ïý õìääéôý 3DWKZD\ý HQJLQHHULQJý LQý VHFRQGDU\ý PHWDEROLWHðSURGXFLQJ
DFWLQRP\FHWHVïý&ULWïý5HYïý%LRWHFKQROïýìéãýëèìðëåè

3LJDFñý-ïñý9XMDNOLMDñý'ïñ7RPDQñý=ïñý*DPXOLQñý9ñý6FKUHPSIñý+ïýõìäååôý6WUXFWXUDOýLQVWDELOLW\ýRIýD
ELIXQFWLRQDOý SODVPLGý S=*ìý DQGý VLQJOHðVWUDQGHGý '1$ý IRUPDWLRQý LQý 6WUHSWRP\FHVï
3ODVPLGýìäãýëëëðëêí

3LVVRZRW]NLñý.ïñý0DQVRXULñý.ïñý3LHSHUVEHUJñý:ïýõìääìôý*HQHWLFVýRIýVWUHSWRP\FLQýSURGXFWLRQýLQ
6WUHSWRP\FHVýJULVHXVãýPROHFXODUýVWUXFWXUHýDQGýSXWDWLYHýIXQFWLRQýRIýJHQHVýVWU(/0%ë1ï
0ROïý*HQïý*HQHWïýëêìãýììêðìëê

3RXORVñý7ï/ïñý)LQ]HOñý%ï&ïñý+RZDUGñý$ï-ïýõìäåæôý+LJKðUHVROXWLRQýFU\VWDOýVWUXFWXUHýRIýF\WRFKURP
3éèíFDPïý-ïý0ROïý%LROïýìäèãýçåæðæíí

3URFWRUñý 5ï$ïñý:LFNñý 3ïñý +DPLOOñý 5ï-ïñý +RUVWPHLHUñý 3ïñý *XOOLQJVð+DQGOH\ñý -ïñý :HLVHQVHOñý 0ïñ
%UDQGWñý *ïý õìäåæôý ,QðYLWURý VWXGLHVý RIý DQWLELRWLFý FRPELQDWLRQVý IRUý PXOWLSO\ðUHVLVWDQW
FRDJXODVHðQHJDWLYHýVWDSK\ORFRFFLïý-ïý$QWLPLFUREïý&KHPRWKHUïýëíãýëëêðëêì

4XLUyVñý /ï0ïñý $JXLUUH]DEDODJDñý ,ïñý 2ODQRñý &ïñý 0pQGH]ñý &ïñý 6DODVñý -ï$ïý õìääåôý 7ZR
JO\FRV\OWUDQVIHUDVHVý DQGý Dý JO\FRVLGDVHý DUHý LQYROYHGý LQý ROHDQGRP\FLQý PRGLILFDWLRQ
GXULQJýLWVýELRV\QWKHVLVýE\ý6WUHSWRP\FHVýDQWLELRWLFXVïý0ROïý0LFURELROïýëåãýììææðììåè

5DDGñý,ï,ïñý+DFKHPñý5ï<ïñý$ELð6DLGñý'ïñý5ROVWRQñý.ï9ïñý:KLPEH\ñý(ïñý%X]DLGñý$ï&ïñý/HJKDñý6ï
õìääåôý $ý SURVSHFWLYHý FURVVRYHUý UDQGRPL]HGý WULDOý RIý QRYRELRFLQý DQGý ULIDPSLQ
SURSK\OD[LVý IRUý WKHýSUHYHQWLRQýRIý LQWUDYDVFXODUý FDWKHWHUý LQIHFWLRQVý LQý FDQFHUý SDWLHQWV
WUHDWHGýZLWKýLQWHUOHXNLQðëïý&DQFHUýåëãýéíêðéìì
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5DFNZLW]ñý+ïð5ïñý=HKHWQHUñý*ïñý)ULVFKDXIñý$ïð0ïñý/HKUDFKñý+ïýõìäåéôý5DSLGýUHVWULFWLRQýPDSSLQJ
RIý'1$ýFORQHGýLQýODPEGDýSKDJHýYHFWRUVïý*HQHýêíãýìäèðëíí

5DFNZLW]ñý+ï5ïñý=HKHWQHUñý*ïñý0XULRDOGRñý+ïñý'HOLXVñý+ïñý&KDLñý-ï+ïñý3RXVWNDñý$ïñý)ULVFKDXIñý$ïñ
/HKUDFKñý +ïý õìäåèôý $QDO\VLVý RIý FRVPLGVý XVLQJý OLQHDUL]DWLRQý E\ý SKDJHý ODPEGD
WHUPLQDVHïý*HQHýéíãýëèäðëçç

5DLERXGñ$ïñý=DODFDLQñý0ïñý+ROWñý7ï*ïñý7L]DUGñý5ïñý7KRPSVRQñý&ï-ïýõìääìôý1XFOHRWLGHýVHTXHQFH
DQDO\VLVý UHYHDOVý OLQNHGý 1ðDFHW\Oý K\GURODVHñý WKLRHVWHUDVHñý WUDQVSRUWñý DQGý UHJXODWRU\
JHQHVý HQFRGHGý E\ý WKHý ELDODSKRVý ELRV\QWKHWLFý JHQHý FOXVWHUý RIý 6WUHSWRP\FHV
K\JURVFRSLFXVïý-ïý%DFWHULROïýìæêãýééèéðééçê

5DSSDñý *ïñý /RULFRñý $ïñý 6DUWRUHOOLñý $ï&ïý õìääëôý 3RWHQWLDWLRQý E\ý QRYRELRFLQý RIý WKHý F\WRWR[LF
DFWLYLW\ýRIýHWRSRVLGHýõ93ðìçôýDQGýWHQLSRVLGHýõ90ðëçôïý,QWïý-ïý&DQFHUïýèìãýæåíðæåæ

5HGHQEDFKñý0ïñý,NHGDñý.ïñý<DPDVDNLñý0ïñý.LQDVKLñý+ïýõìääåôý&ORQLQJýDQýSK\VLFDOýPDSSLQJýRI
WKHý(FR5,ýIUDJPHQWVýRIýWKHýJLDQWýOLQHDUýSODVPLGý6&3ìïý-ïý%DFWHULROïýìåíãýëæäçðëæää

5HGHQEDFKñý0ïñý.LHVHUñý+ïý0ïñý'HQDSDLWHñý'ïñý(LFKQHUñý$ïñý&XOOXPñý-ïñý.LQDVKLñý+ïñý+RSZRRGñ
'ï$ïýõìääçôý$ýVHWýRIýRUGHUHGýFRVPLGVýDQGýDýGHWDLOHGýJHQHWLFýDQGýSK\VLFDOýPDSýIRUýWKH
åý0Eý6WUHSWRP\FHVýFRHOLFRORUý$êõëôýFKURPRVRPHïý0ROïý0LFURELROïýëìãýææðäç

5HHFHñý 5ï-ïñý 0D[ZHOOñý $ïý õìääìôý '1$ý J\UDVHãý VWUXFWXUHý DQGý IXQFWLRQïý &ULWïý 5HYïý %LRFKHPï
0ROïý%LROïýëçãýêêèðêæè

5HW]ODIIñý /ïñý 'LVWOHUïý -ïý õìääèôý 7KHý UHJXODWRUý RIý VWUHSWRP\FLQý JHQHý H[SUHVVLRQñý 6WU5ñý RI
6WUHSWRP\FHVý JULVHXVý LVý Dý '1$ý ELQGLQJý DFWLYDWRUý SURWHLQý ZLWKý PXOWLSOHý UHFRJQLWLRQ
VLWHVïý0ROïý0LFURELROïýìåãýìèìðìçë

5HXVVHUñý)ïñý'RODNñý/ï$ïýõìäåçôý1RYHQDPLQHýLVýWKHýDFWLYHýPRLHW\ýLQýQRYRELRFLQïý-ïý$QWLELRWLFV
êäãýëæëðëæé

5RSSñý-ï'ïñý*XQVDOXVñý,ï&ïñý6OLJDUñý6ï*ïýõìääêôý&ORQLQJýDQGýH[SUHVVLRQýRIýDýPHPEHUýRIýDýQHZ
F\WRFKURPHý 3ðéèíý IDPLOL\ãý F\WRFKURPHý 3ðéèíOLQý õ&<3ìììôý IURPý 3VHXGRPRQDV
LQFRJQLWDïý-ïý%DFWHULROïýìæèãýçíëåý¤ýçíêæ

5RVVPDQQñý 0*ïñý /LOMDVñý $ïñý %UlQGpQñý &ïð/ïñý %DQDV]DNñý /ï-ïý õìäæèôý ,Qãý 7KHý HQ]\PHVñý êUG

(GLWLRQýõ%R\HUñý3ï'ïñý(Gïôý9ROïýììãýçìðìíëñý$FDGHPLFý3UHVVñý1HZý<RUN

6DPEURRNñý-ïñý)ULWVFKñý(ïý)ïñý0DQLDWLVñý7ïýõìäåäôý0ROHFXODUý&ORQLQJãý$ý/DERUDWRU\ý0DQXDOñýëQG

(Gïñý&ROGý6SULQJý+DUERUý/DERUDWRU\ñý&ROGý6SULQJý+DUERUñý1HZý<RUN

6DQJHUñý )ïñý 1LFNOHQñý 6ïñý &RXOVRQñý $ï5ïñý õìäææôý '1$ý VHTXHQFLQJý ZLWKý FKDLQý WHUPLQDWLQJ
LQKLELWRUVïý3URFïý1DWOïý$FDGïý6FLïý86$ýæéãýèéçêðèéçæ

6FDQQHOOñý -ïñý.RQJñý<ï/ïý õìäçäôý%LRV\QWKHVLVýRIý FRXPHUP\FLQý$ìãý LQFRUSRUDWLRQýRIý/ðSUROLQH
LQWRýWKHýS\UUROHýJURXSïý$QWLPLFUREïý$JHQWVý&KHPRWKHUïýõìäçäôýìêäðìéê

6FKDXZHFNHUñý )ïñý 3IHQQLJñý )ïñý 6FKU|GHUñý :ïñý .HOOHUñý 8ïý õìääåôý 0ROHFXODUý FORQLQJý RIý WKH
DFWLQRP\FLQýV\QWKHWDVHýJHQHýFOXVWHUýIURPý6WUHSWRP\FHVýFKU\VRPDOOXVýDQGýIXQFWLRQDO
KHWHURORJRXVýH[SUHVVLRQýRIýWKHýJHQHýHQFRGLQJýDFWLQRP\FLQýV\QWKHWDVHý,,ïý-ïý%DFWHULROï
ìåíãýëéçåðëéæé

6FKO|VVHUñý$ïñý-DQWRVñý-ïñý+DFNPDQQñý.ïñý6FKUHPSIñý+ïýõìäääôý&KDUDFWHUL]DWLRQýRIýWKHýELQGLQJ
SURWHLQðGHSHQGHQWý FHOORELRVHý DQGý FHOORWULRVHý WUDQVSRUWý V\VWHPý RIý WKHý FHOOXORVH
GHJUDGHUý6WUHSWRP\FHVýUHWLFXOLïý$SSOïý(QYLURQïý0LFURELROïýçèãýëçêçðëçéê



9,ý/LWHUDWXUYHU]HLFKQLV ìèä

6FKQHLGHUñý (ïñý +XQNHñý 6ïý õìääåôý $73ðELQGLQJðFDVHWWHý õ$%&ôý WUDQVSRUWý V\VWHPVãý IXQFWLRQDO
DQGý VWUXFWXUDOý DVSHFWVý RIý WKHý $73ðK\GURO\]LQJý VXEXQLWVîGRPDLQVïý )(06ý 0LFURELROï
5HYïýëëãýìðëí

6FKRHSIHUñý5ïý õìääêôý7KHýS56HWý IDPLO\ý RIý7æý SURPRWRUý H[SUHVVLRQý YHFWRUVý IRUý(VFKHULFKLD
FROLïý*HQHýìëéãýåêðåè

6FKZDU]ñý*ï1ïñý7HLFKHUñý%ï$ïñý(GHUñý-ï3ïý-Uïñý.RUEXWñý7ïñý+ROGHQñý6ï$ïñý$UDñý*ïñý+HUPDQñý7ï6ï
õìääêôý 0RGXODWLRQý RIý DQWLWXPRUý DON\ODWLQJý DJHQWVý E\ý QRYRELRFLQñý WRSRWHFDQñý DQG
ORQLGDPLQHïý&DQFHUý&KHPRWKHUïý3KDUPDFROïýêëãýéèèðéçë

6FKZDU]ñý.ïýõìäçìôý6HSDUDWLRQýRIýHQROýDQGýNHWRýWDXWRPHUVýRIýDURPDWLFýS\UXYLFýDFLGVýE\ýSDSHU
FKURPDWRJUDSK\ïý$UFKïý%LRFKHPïý%LRSK\Vïýäëãýìçåðìæè

6HNLJXFKLñý -ïñý 6KXPDQñý6ïý õìääæôý1RYRELRFLQý LQKLELWVý YDFFLQLDý YLUXVý UHSOLFDWLRQý E\ý EORFNLQJ
YLUXVýDVVHPSO\ïý9LURORJ\ýëêèãýìëäðìêæ

6KHQñý =ïñý %H\HUVñý 'ïý õìääçôý ,VRODWLRQý RIý9LEULRý KDYHUH\Lý DF\Oý FDUULHUý SURWHLQý DQGý WKHý IDE*ñ
DFS3ñýDQGýIDE)ýJHQHVýLQYROYHGýLQýIDWW\ýDFLGýELRV\QWKHVLVïý-ïý%DFWHULROïýìæåãýèæìðèæê

6KLPL]Xñý1ïñý.R\DPDñ7ïñý2JXUDñý.ïýõìääåôý0ROHFXODUýFORQLQJñýH[SUHVVLRQñýDQGýSXULILFDWLRQýRI
XQGHFDSUHQ\OýGLSKRVSKDWHýV\QWKDVHïý-ïý%LROïý&KHPïýëæêãýìäéæçðìäéåì

6KLQHEHUJñý %ïñý <RXQJñý ,ï*ïý õìäæçôý %LRV\QWKHVLVý RIý EDFWHULDOýPHQDTXLQRQHVãý WKHýPHPEUDQð
DVVRFLDWHGý ìñéðGLK\GUR[\ðëðQDSKWKRDWHý RFWDSUHQ\OWUDQVIHUDVHý RIý (VFKHULFKLDý FROLï
%LRFKHPLVWU\ãýìèãýëæèéðëæèå

6KRUWñý-ï0ïñý)HUQDQGH]ñý-ï0ïñý6RUJHñý-ï$ïñý+XVHñý:ï'ïýõìäååôý/DPEGDý=$3ãý$ýEDFWHULRSKDJH
H[SUHVVLRQýYHFWRUýZLWKýLQýYLYRýH[FLVLRQýSURSHUWLHVïý1XFOHLFý$FLGVý5HVïýìçãýæèåêðæçíí

6LHEHUWñý 0ïñý %HFKWKROGñý $ïñý 0HO]HUñý 0ïñý 0D\ñý 8ïñý %HUJHUñý 8ïñý 6FKU|GHUñý *ïñý 6FKU|GHUñý -ïñ
6HYHULQñý.ïñý+HLGHñý /ïý õìääëôý&ORQLQJý RIý WKHýJHQHVýFRGLQJý IRUý FKRULVPDWHý S\UXYDWHð
O\DVHý DQGý éðK\GUR[\EHQ]RDWHý RFWDSUHQ\Oý WUDQVIHUDVHý IURPý (VFKHULFKLDý FROLïý )(%6
êíæãýêéæðêèí

6LHZHNHñý +ïð-ïñý /HLVWQHUñý (ïý õìääëôý 2ð6XFFLQ\OEHQ]RDWHãFRHQ]\PHý $ý OLJDVHý IURP
DQWKUDTXLQRQHýSURGXFLQJýFHOOýVXVSHQVLRQýFXOWXUHVýRIýJDOLXPýPROOXJRïý3K\WRFKHPLVWU\
êìãýëêëäðëêêè

6PLWKñý 7ï0ïñý -LDQJñý <ïð)ïñý 6KLSOH\ñý 3ïñý )ORVVñý +ï*ïý õìääèôý 7KHý WKLRVWUHSWRQðUHVLVWDQFHð
HQFRGLQJý JHQHý LQý 6WUHSWRP\FHVý ODXUHQWLLý LVý ORFDWHGý ZLWKLQý Dý FOXVWHUý RIý ULERVRPDO
SURWHLQýRSHURQVïý*HQHýìçéãýìêæðìéë

6REDOOHñý %ïñý 3RROHñý 5ï.ïý õìäääôý 0LFURELDOý XELTXLQRQHVãý PXOWLSOHý UROHVý LQý UHVSLUDWLRQñý JHQH
UHJXODWLRQýDQGýR[LGDWLYHýVWUHVVýPDQDJHPHQWïý0LFURELRORJ\ïýìéèãýìåìæðìåêí

6RKQJñý -ïð.ïñý 2Kñý 7ïð-ïñý /HHñý -ïð-ïñý .LPñý &ïð*ïý õìääæôý ,GHQWLILFDWLRQý RIý Dý JHQHý FOXVWHUý RI
ELRV\QWKHWLFý JHQHVý RIý UXEUDGLULQý VXEVWUXFWXUHVý LQý 6ïý DFKURPRJHQHVý YDUïý UXEUDGLULV
155Oêíçìïý0ROïý&HOOVýæãýçæéðçåì

6ROOñý -ïñý .HPPHUOLQJñý 0ïñý 6FKXOW]ñý *ïý õìäåíôý 7RFRSKHUROý DQGý SODVWRTXLQRQHý V\QWKHVLVý LQ
VSLQDFKýFKORURSODVWVýVXEIUDFWLRQVïý$UFKïý%LRFKHPïý%LRSK\Vïýëíéãýèééðèèí

6RQJñý/ïñý3RXOWHUñý'ïýõìääéôý<HDVWýIDUQHV\OðGLSKRVSKDWHýV\QWKDVHãý6LWHðGLUHFWHGýPXWDJHQHVLV
RIýUHVLGXHVýLQýKLJKO\ýFRQVHUYHGýSUHQ\OWUDQVIHUDVHýGRPDLQVý,ýDQGý,,ïý3URFïý1DWOïý$FDGï
6FLïý86$ýäìãýêíééðêíéå



9,ý/LWHUDWXUYHU]HLFKQLVìçí

6WDFKHOKDXVñý7ïñý0DUDKLHOñý0ï$ïýõìääèôý0RGXODUýVWUXFWXUHýRIýJHQHVýHQFRGLQJýPXOWLIXQFWLRQDO
SHSWLGHý V\QWKHWDVHVý UHTXLUHGý IRUý QRQðULERVRPDOý SHSWLGHý V\QWKHVLVïý )(06ý 0LFRELROï
/HWWïýëêíãýêðìé

6WDFKHOKDXVñý7ïñý0RRW]ñý+ï'ïñý%HUJHQGDKOñý9ïñý0DUDKLHOñý0ï$ïýõìääåôý3HSWLGHýERQGýIRUPDWLRQ
LQýQRQULERVRPDOýSHSWLGHýELRV\QWKHVLVïý-ïý%LROïý&KHPïýëæêãýëëææêðëëæåì

6WRFNPDQQñý 0ïñý 3LHSHUVEHUJñý:ïý õìääëôý *HQHý SUREHVý IRUý WKHý GHWHFWLRQý RIý çðGHR[\KH[RVH
PHWDEROLVPý LQý VHFRQGDU\ýPHWDEROLWHðSURGXFLQJý VWUHSWRP\FHVïý )(06ý0LFURELROïý /HWWï
çäãýìåèðìåä

6WROOñý 9ï6ïñý%ODQFKDUGý -ï6ïý õìääíôý %XIIHUVãý SULQFLSOHVý DQGý SUDFWLFHïý0HWKRGVý(Q]\PROïý ìåëã
ëéðêå

6WRWWñý .ïñý .HHOHUñý -ïñý 9DQñý 4ï1ïñý 6KDNDïñý $ï-ïý õìääæôý 2QHð'LPHQVLRQDOý 12(ý ([SHULPHQWV
8VLQJý3XOVHGý)LHOGý*UDGLHQWVïý-ïý0DJQïý5HVRQïýìëèãýêíëðêëé

6WUDWPDQQñý $ïñý 0DKPXGñý 7ïñý /HHñý 6ïñý 'LVWOHUñý -ïñý )ORVVñý +ï*ïñý 3LHSHUVEHUJñý:ïý õìäääôý 7KH
$FE&ý SURWHLQý IRUPý $FWLQRSODQHVý VSHFLHVý LVý Dý &æðF\FOLWROý V\QWKDVHý UHODWHGý WRý êð
GHK\GURTXLQDWHýV\QWKDVHVý DQGý LVý LQYROYHGý LQý WKHý ELRV\QWKHVLVý RIý WKHý α¤JOXFRVLGDVH
LQKLELWRUýDFDUERVHïý-ïý%LROïý&KHPïýëæéãýìíååäðìíåäç

6WURKOñý:ïý5ïýõìääëôý&RPSLODWLRQýDQGýDQDO\VLVýRIý'1$ýVHTXHQFHVýDVVRFLDWHGýZLWKýDSSDUHQW
VWUHSWRP\FHWHýSURPRWHUVïý1XFOHLFý$FLGVý5HVïýëíãýäçìðäæé

6WXLEOHñý+ïð3ïñý%�WWQHUñý'ïñý(KOWLQJñý-ïñý+DKOEURFNñý.ïñý.RPEULQNñý(ïýõëíííôý0XWDWLRQDOýDQDO\VLV
RIý éðFRXPDUDWHã&R$ý OLJDVHý LGHQWLILHVý IXQFWLRQDOO\ý LPSRUWDQWý DPLQRý DFLGVý DQGý YHULILHV
LWVýFORVHýUHODWLRQVKLSýWRýRWKHUýDGHQ\ODWHðIRUPLQJýHQ]\PHVïý)(%6ý/HWWïýéçæãýììæðìëë

6X]XNLñý0ïñý 7DJXFKLñý 6ïñý <DPDGDñý 6ïñý .RMLPDñý 6ïñý0LXUDñý .ï,ïñý 0RPRVHñý +ïý õìääæôý $ý QRYHO
PHPEHUý RIý WKHý VXEWLOLVLQðOLNHý SURWHDVHý IDPLOL\ý IURPý 6WUHSWRP\FHVý DOERJULVHROXVïý -ï
%DFWHULROïýìæäãýéêíðéêå

6\PPDQNñý +ïñý 6DHQJHUñý :ïñý %HUQKDUGñý )ïý õìäääôý $QDO\VLVý RIý HQJLQHHUHGý PXOWLIXQFWLRQDO
SHSWLGHýV\QWKHWDVHVïý-ïý%LROïý&KHPïýëæéãýëìèåìðëìèåå

7DKDUDñý6ïñý ,EUDKLPñý5ï.ïý õìääèôý3UHQ\ODWHGý LVRIODYRQRLGVý¤ýDQýXSGDWHïý3K\WRFKHPLVWU\ýêåã
ìíæêðìíäé

7DNDKDVKLñý ,ïñý 2MLPDý 1ïñý 2JXUDñý .ïñý 6HWRñý 6ïý õìäæåôý 3XULILFDWLRQý DQGý FKDUDFWHUL]DWLRQý RI
GLPHWK\ODOO\Oý S\URSKRVSKDWHãý DVSXOYLQRQHý GLPHWK\ODOO\OWUDQVIHUDVHý IURPý $VSHUJLOOXV
WHUUHXVïý%LRFKHPLVWU\ýìæãýëçäçðëæíë

7DQJñý/ïñý*ULPPñý$ïñý=KDQJñý<ïð;ïñý+XWFKLQVRQñý5ïýõìääçôý3XULILFDWLRQýDQGýFKDUDFWHUL]DWLRQýRI
WKHý'1$ðELQGLQJýSURWHLQý'QU,ñýDý WUDQVFLSWLRQDOý IDFWRUýRIýGDXQRUXELFLQýELRV\QWKHVLVý LQ
6WUHSWRP\FHVýSHXFHWLXVïý0ROïý0LFRELROïýëëãýåíìðåìê

7DUVKLVñý/ï&ïñý3URWHDXñý3ï-ïñý.HOORJñý%ï$ïñý6DFFKHWWLQLñý-ï&ïñý3RXOWHUñý&ï'ïýõìääçôý5HJXODWLRQýRI
SURGXFWýFKDLQýOHQJKWýE\ýLVRSUHQ\OýGLSKRVSKDWHýV\QWKDVHVïý3URFïý1DWOïý$FDGïý6FLïý86$
äêãýìèíìåðìèíëê

7D\ORUñý0ïñý/DPEñý'ï&ïñý&DQQHOOñý5ïñý'DZVRQñý0ïñý.HOO\ñý6ï/ïýõìäääôý&\WRFKURPHý3éèíìíè'ì
õ&<3ìíè'ìôý IURPý 6WUHSWRP\FHVý JULVHXVãý KHWHURORJRXVý H[SUHVVLRQñý DFWLYLW\ñý DQG
DFWLYDWLRQýHIIHFWVýRIýPXOWLSOHý[HQRELRWLFVïý%LRFKHPïý%LRSK\Vïý5HVïý&RPPXQïýëçêãýåêåð
åéë



9,ý/LWHUDWXUYHU]HLFKQLV ìçì

7KHý 4,$H[SUHVVLRQLVWý ¤ý $ý KDQGERRNý IRUý KLJKý OHYHOý H[SUHVVLRQý DQGý SXULILFDWLRQý RIý ç[+LVð
WDJJHGýSURWHLQVïýêïý(GLWLRQñý0lU]ýìäääï

7KLDUDñý$ï6ïñý&XQGOLIIHñý(ïýõìäååôý&ORQLQJýDQGýFKDUDFWHUL]DWLRQýRIýDý'1$ýJ\UDVHý%ýJHQHýIURP
6WUHSWRP\FHVý VSKDHURLGHVý WKDWý FRQIHUVý UHVLVWDQFHý WRý QRYRELRFLQïý 7KHý (0%2ý -ïý æã
ëëèèðëëèä

7KLDUDñý $ï6ïñý &XQGOLIIHñý (ïý õìäåäôý ,QWHUDFWLRQý RIý QRYRELRFLQðUHVLVWDQWý DQGý ¤VHQVLWLYHý '1$
J\UDVHý DFWLYLWLHVý LQý VHOIðSURWHFWLRQý RIý WKHý QRYRELRFLQý SURGXFHUñý 6WUHSWRP\FHV
VSKDHURLGHVïý*HQHýåìãýçèðæë

7KLDUDñý $ï6ïñý &XQGOLIIHñý (ïý õìääêôý ([SUHVVLRQý DQGý DQDO\VLVý RIý WZRý J\U%ý JHQHVý IURPý WKH
QRYRELRFLQýSURGXFHUñý6WUHSWRP\FHVýVSKDHURLGHVïý0ROïý0LFURELROïýåãýéäèðèíç

7KRPSVRQñý &ï-ïñý :DUGñý -ï0ïñý +RSZRRGñý 'ï$ïý õìäåëôý &ORQLQJý RIý DQWLELRWLFý UHVLVWDQFHý DQG
QXWULWLRQDOýJHQHVýLQýVWUHSWRP\FHWHVïý-ïý%DFWHULROïýìèìãýççåðçææ

7KRUQVEHUU\ñý&ïñý%XUWRQñý3ï-ïñý<HHñý<ï&ïñý:DWWVñý-ï/ïñý<DQFH\ñý5ï-ïý-Uïýõìääæôý7KHýDFWLYLW\ýRIýD
FRPELQDWLRQý RIý SHQLFLOOLQý DQGý QRYRELRFLQý DJDLQVWý ERYLQHý PDVWLWLVý SDWKRJHQVã
GHYHORSPHQWýRIýDýGLVNýGLIIXVLRQýWHVWïý-ïý'DLU\ý6FLïýåíãýéìêðéëì

7RPEý -ïð)ïñý :KLWHñý 2ïñý .HUODYDJHñý $ï5ïñý &OD\WRQñý 5ï$ïñý 6XWWRQñý *ï*ïñý )OHLVFKPDQQñý 5ï'ïñ
.HWFKXPñý.ï$ïñý.OHQNñý+ï3ïñý*LOOñý6ïñý'RXJKHUW\ñý%ï$ïñý1HOVRQñý.ïñý4XDFNHQEXVKñý -ïñ
=KRXñý/ïñý.LUNQHVVñý(ï)ïñý3HWHUVRQñý6ïñý/RIWXVñý%ïñý5LFKDUGVRQñý'ïñý'RGVRQñý5ïñý.KDODNñ
+ï*ïñý *ORGHNñý $ïñý 0F.HQQH\ñý .ïñý )LW]HJHUDOGñý /ï0ïñý /HHñý 1ïñý $GDPVñý 0ï'ïñý +LFNH\ñ
(ï.ïñý%HUJñý'ï(ïñý*RFD\QHñý-ï'ïñý8WWHUEDFNñý7ï5ïñý3HWHUVRQñý-ï'ïñý.HOOH\ñý-ï0ïñý&RWWRQñ
0ï'ïñý:HLGPDQQñý-ï0ïñý)XMLLñý&ïñý%RZPDQñý&ïñý:DWWKH\ñý/ïñý:DOOLQñý(ïñý+D\HVñý:ï6ïñ
%RURGRYVN\ñý 0ïñý .DUSñý 3ï'ïñý 6PLWKñý +ï2ïñý )UDVHUñý &ï0ïñý 9HQWHUñý -ï&ïý õìääæôý 7KH
FRPSOHWHýJHQRPHýVHTXHQFHýRIýWKHýJDVWULFýSDWKRJHQý+HOLFREDFWHUýS\ORULïý1DWXUHýêååã
èêäðèéæ

7UDXJHUñý -ï:ïñý:DOVKñý&ï7ïý õëíííôý +HWHURORJRXVý H[SUHVVLRQý LQý(VFKHULFKLDý FROLý RIý WKHý ILUVW
PRGXOHýRIýWKHýQRQULERVRPDOýSHSWLGHýV\QWKHWDVHýIRUýFKORURHUHPRP\FLQñýDýYDQFRP\FLQð
W\SHýJO\FRSHSWLGHýDQWLELRWLFïý3URFïý1DWOïý$FDGïý6FLïý86$ïýäæãýêììëðêììæ

7VDLñý +ïð)ïñý :DQJñý +ïñý *HEOHUñý -ï&ïñý 3RXOWHUñý &ï'ïñý 6FKDUGOñý &ï/ïý õìääèôý 7KHý &ODYLFHSV
SXUSXUHDý JHQHý HQFRGLQJý GLPHWK\ODOO\OWU\SWRSKDQý V\QWKDVHñý WKHý FRPPLWWHGý VWHSý IRU
HUJRWýDONDORLGýELRV\QWKHVLVïý%LRFKHPïý%LRSK\Vïý5HVïý&RPPïýëìçãýììäðìëè

7VDLñý 7ï)ïñý 6LQJKñý2ï0ï3ïñý 6NDU]\QVNLñý 7ïñý:RQDFRWWñý $ï-ïñý:HVWRQñý 6ïñý 7XFNHUñý $ïñý 3DXSWLWñ
5ï$ïñý%UHH]Hñý$ï/ïñý3R\VHUñý-ïý3ïñý2©%ULHQñý5ïñý/DGEXU\ñý-ï(ïñý:LJOH\ñý'ï%ïýõìääæôý7KH
KLJKðUHVROXWLRQý FU\VWDOý VWUXFWXUHý RIý Dý ëéðN'Dý J\UDVHý %ý IUDJPHQWý IURPý (ïý FROL
FRPSOH[HGý ZLWKý RQHý RIý WKHý PRVWý SRWHQWý FRXPDULQý LQKLELWRUVñý &ORURELRFLQïý 3URWHLQVã
6WUXFïý)XQFïý*HQHWïýëåãýéìðèë

7XG]\QVNLñý3ïñý+|OWHUñý.ïñý&RUUHLDñý7ïñý$UQW]ñý&ïñý*UDPPHOñý1ïñý.HOOHUñý8ïýõìäääôý(YLGHQFHýIRU
DQýHUJRWýDONDORLGýJHQHýFOXVWHUýLQý&ODYLFHSVýSXUSXUHDïý0ROïý*HQïý*HQHWïýëçìãýìêêðìéì

7XUJD\ñý .ïñý .UDXVHñý 0ïñý 0DUDKLHOñý 0ï$ïý õìääëôý )RXUý KRPRORJRXVý GRPDLQVý LQý WKHý SULPDU\
VWUXFWXUHý RIý *UV%ý DUHý UHODWHGý WRý GRPDLQVý LQý Dý VXSHUIDPLO\ý RIý DGHQ\ODWHðIRUPLQJ
HQ]\PHVïý0ROïý0LFURELROïýçãýèëäðèéç
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8FKL\DPDñý$ïñý$R\DPDñý7ïñý.DPLMRñý.ïñý8FKLGDñý<ïñý.RQGRñý1ïñý2ULLñý7ïñý+DVKLPRWRñý7ïýõìääçô
0ROHFXODUýFORQLQJýRIýF'1$ýHQFRGLQJýUDWýYHU\ýORQJðFKDLQýDF\Oð&R$ýV\QWKHWDVHïý-ïý%LROï
&KHPïýëæìãýêíêçíðêíêçè

YDQý :DJHQLQJHQñý $ï0ï$ïñý .LUNSDWULFNñý 3ï1ïñý :LOOLDPVñý 'ï+ïñý +DUULVñý %ï5ïñý .HUVKDZñý -ï.ïñ
/HQQDUGñý 1ï-ïñý -RQHVñý 0ïñý -RQHVñý 6ï-ïñý 6ROHQEHUJñý 3ï-ïý õìääåôý 6HTXHQFLQJý DQG
DQDO\VLVý RIý JHQHVý LQYROYHGý LQý WKHý ELRV\QWKHVLVý RIý Dý YDQFRP\FLQý JURXSý DQWLELRWLFï
&KHPïý%LROïýèãýìèèðìçë

9DUDñý -ïñý /HZDQGRZVNDð6NDUEHNñý 0ïñý :DQJñý <ïð*ïñý 'RQDGLRñý 6ïñý +XWFKLQVRQñý 5ïý õìäåäô
&ORQLQJýRIýJHQHVýJRYHUQLQJýWKHýGHR[\VXJDUýSRUWLRQýRIýWKHýHU\WKURP\FLQýELRV\QWKHVLV
SDWKZD\ýLQý6DFFKDURSRO\VSRUDýHU\WKUDHDýõ6WUHSWRP\FHVýHU\WKUHXVôïý-ïý%DFWHULROïýìæìã
èåæëðèååì

9ROIIñý -ïð1ïñý $OWHQEXFKQHUñý -ïý õìääåôý *HQHWLFý LQVWDELOLW\ý RIý WKHý6WUHSWRP\FHVý FKURPRVRPHï
0ROïý0LFURELROïýëæãýëêäðëéç

9XMDNOLMDñý 'ïñý +RULQRXFKLñý 6ïñý %HSSXñý 7ïý õìääêôý 'HWHFWLRQý RIý DQý $ðIDFWRUðUHVSRQVLYHý SURWHLQ
WKDWý ELQGVý WRý WKHý XSVWUHDPý DFWLYDWLRQý VHTXHQFHý RIý VWU5ñý Dý UHJXODWRU\ý JHQHý IRU
VWUHSWRP\FLQýELRV\QWKHVLVýLQý6WUHSWRP\FHVýJULVHXVïý-ïý%DFWHULROïýìæèãýëçèëðëççì

:DOVKñý&ï7ïñý+LOGHEUDQGñý-ï*ïñý6SHFWRUñý/ï%ïýõìäæíôý6XFFLQ\OýSKRVSKDWHïý-ïý%LROïý&KHPïýëéèã
èçääðèæíå

:DOVKñý 7ï-ïñý +DQVHQñý 6ï/ïñý 7DWHPñý %ï$ïñý $XJHUñý )ïñý 6WDQGLIRUGñý +ï&ïý õìäåèôý $FWLYLW\ý RI
QRYRELRFLQý DJDLQVWý PHWKLFLOOLQðUHVLVWDQWý 6WDSK\ORFRFFXVý DXUHXVïý -ïý $QWLPLFURE
&KHPRWKHUïýìèãýéêèðééí

:DOVKñý 7ï-ïñý 6WDQGLIRUGñý +ï&ïñý 5HEROLñý $ï&ïñý -RKQñý -ï)ïñý 0XOOLJDQñý 0ï(ïñý 5LEQHUñý %ï6ïñ
0RQWJRPHULHñý-ï=ïñý*RHW]ñý0ï%ïñý0D\KDOOñý&ï*ïñý5LPODQGñý'ïñýHWýDOýõìääêôý5DQGRPL]HG
GRXEOHðEOLQGHGý WULDOý RIý ULIDPSLQý ZLWKý HLWKHUý QRYRELRFLQý RUý WULPHWKRSULPð
VXOIDPHWKR[D]ROHý DJDLQVWý PHWKLFLOOLQðUHVLVWDQWý 6WDSK\ORFRFFXVý DXUHXVý FRORQL]DWLRQã
SUHYHQWLRQý RIý DQWLPLFURELDOý UHVLVWDQFHý DQGý HIIHFWý RIý KRVWý IDFWRUVý RQý RXWFRPHï
$QWLPLFUREïý$JHQWVý&KHPRWKHUïýêæãìêêéðìêéë

:HVWULFKñý /ïñý 'RPDQQñý 6ïñý %HFKWKROGñý $ïý õìäääôý &ORQLQJý DQGý FKDUDFWHUL]DWLRQý RIý Dý JHQH
FOXVWHUý IURPý 6WUHSWRP\FHVý F\DQRJHQXVý 6ìêçý SUREDEO\ý LQYROYHGý LQý ODQGRP\FLQ
ELRV\QWKHVLVïý)(06ý0LFURELROïý/HWWïýìæíãýêåìðêåæ

:KLWHñý 2ïñý (LVHQñý -ï$ïñý +HLGHOEHUJñý -ï)ïñý +LFNH\ñý (ï.ïñý 3HWHUVRQñý -ï'ïñý 'RGVRQñý 5ï-ïñý +DIWñ
'ï+ïñý*ZLQQñý0ï/ïñý1HOVRQñý:ï&ïñý5LFKDUGVRQñý'ï/ïñý0RIIDWñý.ï6ïñý4LQñý+ïñý -LDQJñý /ïñ
3DPSKLOHñý :ïñý &URVE\ñý 0ïñý 6KHQñý 0ïñý 9DPDWKHYDQñý -ï-ïñý /DPñý 3ïñý 0F'RQDOGñý /ïñ
8WWHUEDFNñý 7ïñý =DOHZVNLñý &ïñý 0DNDURYDñý .ï6ïñý $UDYLQGñý /ïñý 'DO\ñý 0ï-ïñý 0LQWRQñý .ï:ïñ
)OHLVFKPDQQñý5ï'ïñý.HWFKXPñý.ï$ïñý1HOVRQñý.ï(ïñý6DO]EHUJñý6ïñý6PLWKñý+ï2ïñý9HQWHUñ
-ï&ïý )UDVHUñý &ï0ïý õìäääôý *HQRPHý VHTXHQFHý RIý WKHý UDGLRUHVLVWDQWý EDFWHULXP
'HLQRFRFFXVýUDGLRGXUDQVý5ìïý6FLHQFHýëåçãýìèæìðìèææ

:LHUHQJDñý 5ï.ïñý 'Hý 0DH\HUñý 0ï&ï+ïñý +ROñý :ï*ï-ïý õìäåèôý ,QWHUDFWLRQý RIý S\URSKRVSKDWH
PRLHWLHVýZLWKýαðKHOL[HVýLQýGLQXFOHRWLGHýELQGLQJýSURWHLQVïý%LRFKHPLVWU\ýëéãýìêéçðìêèæ

:LJOH\ñý'ï%ïñý'DYLHVñý*ï-ïñý'RGVRQñý(ï-ïñý0D[ZHOOñý$ïñý'RGVRQñý*ïýõìääìôý&ULVWDOýVWUXFWXUHýRI
DQý1ðWHUPLQDOýIUDJPHQWýRIýWKHý'1$ýJ\UDVHý%ýSURWHLQïý1DWXUHýêèìãýçëéðçëä

:RHVHñý&ïý5ïýõìäåæôý%DFWHULDOý(YROXWLRQïý0LFURELROïý5HYïýèìãýëëìðëæì
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:ULJKWñý %ïñý %LEEñý0ï-ïý õìääëôý &RGRQý XVDJHý LQý WKHý *ò&ý ULFKý6WUHSWRP\FHVý JHQRPHïý *HQH
ììêãýèèðçè

=KDRñý <ïñý .XQJñý 6ï'ïñý 'XEHñý 6ï.ïý õìääíôý 1XFOHRWLGHý VHTXHQFHý RIý ULFHý éðFRXPDUDWHã&R$
OLJDVHýJHQHñýéð&/ïìïý1XFOHLFý$FLGVý5HVïýìåãýçéìì

=RWFKHYñý 6ïñý +DXJDQñý .ïñý 6HNXURYDñý 2ïý 6OHWWDñý +ïñý (OOLQJVHQñý 7ï(ïý 9DOODñý 6ïý õëíííô
,GHQWLILFDWLRQý RIý Dý JHQHý FOXVWHUý IRUý DQWLEDFWHULDOý SRO\NHWLGHðGHULYHGý DQWLELRWLF
ELRV\QWKHVLVý LQý WKHý Q\VWDWLQý SURGXFHUý 6WUHSWRP\FHVý QRXUVHLý $7&&ý ììéèèï
0LFURELRORJ\ýìéçãýçììðçìä
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ìý '1$ð6HTXHQ]ýGHUýEHLýGHUý&RVPLGð.DUWLHUXQJVPHWKRGHýYHUZHQGHWHQ
6RQGHQý6XSHU&RVýìð7êýXQGý6XSHU&RVýì¤7æ

5HVWULNWLRQVVFKQLWWVWHOOHQýVLQGýIHWWýKLQWHUOHJWï

6XSHU&RVýìð7êýõèìëýESý6FD,ð(FR5,ð)UDJPHQWôã

ScaI
1   agtact caac caagtcattc tgagaatagt gtatgcggcg accgagttgc tcttgcccgg
61  cgtcaacacg ggataatacc gcgccacata gcagaacttt aaaagtgctc atcattggaa
121 aacgttcttc ggggcgaaaa ctctcaagga tcttaccgct gttgagatcc agttcgatgt
181 aacccactcg tgcacccaac tgatcttcag catcttttac tttcaccagc gtttctgggt
241 gagcaaaaac aggaaggcaa aatgccgcaa aaaagggaat aagggcgaca cggaaatgtt
301 gaatactcat actcttcctt tttcaatatt attgaagcat ttatcagggt tattgtctca
361 tgagcggata catatttgaa tgtatttaga aaaataaaca aataggggtt ccgcgcacat
421 ttccccgaaa agtgccacct gacgtctaag aaaccattat tatcatgaca ttaacctata
481 aaaataggcg tatcacgagg ccctttcgtc ttcaa gaatt  c

EcoRI

6XSHU&RVýìð7æýõåìêýESý%DP+,ð6VS,ð)UDJPHQWôã

BamHI
1   ggatcc ctat agtgagtcgt attatgcggc cgcgaattct catgtttgac cgcttatcat
61  cgataagctc tgctttttgt tgacttccat tgttcattcc acggacaaaa acagagaaag
121 gaaacgacag aggccaaaaa gctcgctttc agcacctgtc gtttcctttc ttttcagagg
181 gtattttaaa taaaaacatt aagttatgac gaagaagaac ggaaacgcct taaaccggaa
241 aattttcata aatagcgaaa acccgcgagg tcgccgcccc gtaacaaggc ggatcgccgg
301 aaaggacccg caaatgataa taattatcaa ttgcatacta tcgacggcac tgctgccaga
361 taacaccacc ggggaaacat tccatcatga tggccgtgcg gacataggaa gccagttcat
421 ccatcgcttt cttgtctgct gccatttgct ttgtgacatc cagcgccgca cattcagcag
481 cgtttttcag cgcgttttcg atcaacgttt caatgttggt atcaacacca ggtttaactt
541 tgaacttatc ggcactgacg gttaccttgt tctgcgctgg ctcatcacgc aggataccaa
601 ggctgatgtt gtagatattg gtcaccggct gagggttttc gattgccgct gcgtggatag
661 caccatttgc gatcaggcgt ccttgatgaa tgacactcca ttgcgaataa gttcgaagga
721 gacggtgtca cgaatgcgct ggtccagctc ggtcgattgc cttttgtgca gcagaggtat
781 caatctcaac gccaaggctc atcgaagcgc aatatt

SspI
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ëý 6HTXHQ]LHUXQJýHLQHVýèêñìýNEý$EVFKQLWWVýõ&RVPLGHýäðç*ýXQGýìíðä&ô
DXVý GHPý1RYRELRFLQð%LRV\QWKHVHFOXVWHUý DXVý6ïý VSKHURLGHVý 1&,0%
ììåäì

$XIJHI�KUWý LVWý GLHý 1XNOHRWLGVHTXHQ]ý GHVý MHZHLOVý FRGLHUHQGHQý '1$ð6WUDQJHVý XQGý GLH
HQWVSUHFKHQGHý hEHUVHW]XQJý LQý GLHý $PLQRVlXUHVHTXHQ]ý GHUý éëý LGHQWLIL]LHUWHQý 25)Vý DXV
.DSLWHOý,9ýëïëïëý6WDUWFRGRQVýVLQGýIHWWýJHGUXFNñý6WRSFRGRQVýVLQGýPLWýHLQHPýóýJHNHQQ]HLFKQHWï
0|JOLFKHý ULERVRPDOHý %LQGXQJVVWHOOHQý VLQGý XQWHUVWULFKHQïý %HUHLFKHñý DXVý GHQHQý 3ULPHU
DEJHOHLWHWýZXUGHQñýVLQGýSXQNWLHUWýKHUYRUJHKREHQï
'HUý %HUHLFKý YRQý QRY7ý ELVý QJ\U%5ý ZXUGHý GXUFKý $ïý 0�KOHQZHJý VHTXHQ]LHUW
õ'LVVHUWDWLRQVVFKULIWýìäääôýXQGýLVWýKLHUý]XUý9HUYROOVWlQGLJXQJýPLWýDXIJHI�KUWï

%HUHLFKãýRUIìèýELVýRUIè

1 CTAGGAGGAGCTATGGCTCGTTGAAGCCCGGCGCGCGCAGCCCTGGCCACGGGTCGAGGA
             D  E  E  I  G  L  L  K  P  G  R  A  D  P  G  T  G  L  E
      61 GCATGAGCAGGGTCATGGGCAGGTAGCGGAGCGGGGTCCGCAGGCGCAGGGTCGGGCTGA
         E  Y  E  D  W  Y  G  D  M  A  E  G  W  A  D  A  D  W  G  S

121 GCCGCAGGTCGAGCGGGTCAAGCATGCAGAACAGGTCGCGGCGTTCGAGGTGGGACGCCT
         E  A  D  L  E  G  L  E  Y  T  K  D  L  A  A  L  E  V  R  R
     181 TGTAGCGCAACGCGTGGTCGTGGGCCTTCCGTGCGGGCAAGCGCCACTGGCCGAACTGGA
         F  M  A  N  R  V  L  V  R  F  A  R  G  N  A  T  V  P  K  V
     241 CCAGCCGGAAGAGGACCCGGACGAGCCGCCAGAGCTAGAGGCCCAACCGGTCGACGAGGG
         Q  D  A  K  E  Q  A  Q  E  A  T  E  I  E  P  N  A  L  Q  E
     301 TGAGCAGGTCGTCCGACCTCAGCTGGACGGCGTGGTAGAGCGGCTCGGTCCGCTAGTCTA
         W  E  D  L  L  S  S  D  V  Q  R  V  M  E  G  L  W  A  I  L
     361 GGAGGTCTAGGAGGCTGAAGTCTAGCAGCCCCTACCACACGAGCTTGCGGAACATCCGCG
         D  E  L  D  E  S  K  L  D  D  P  I  T  H  E  F  A  K  Y  A
     421 AGCGCTCTATGGCGTCGTGCTACGGGAGCCACGCGCGGTCGAGCATCACGCTCCACTTGA
         S  A  L  Y  R  L  V  I  G  E  T  R  A  L  E  Y  H  S  T  F
     481 GGCACTTCCAGTACCGGGCAAGCTTGTACAGTGCCTACTGCCTGAAGCCGCTGTGGCCTA
         E  T  F  T  M  A  R  E  F  M  D  R  I  V  S  K  P  S  V  P
     541 CCAGCGGCTGGGTGCCTACCGACCACGCCATGTGGAGCATGCGCACGGTGTCGTCGAGGA

  H  D  G  V  W  P  H  S  T  R  Y  V  E  Y  A  H  W  L  L  E
     601 GGTCGCCGAAGCCCATGCACTTGAGGACCTCGGCGAGGTAGGCAAGGAGCATGAGCTGTG
         E  L  P  K  P  Y  T  F  E  Q  L  R  E  M  R  E  E  Y  E  V
     661 GCAGCCGGAAGTAGACTGGCTAGCGGAGCGGCGCGCGGAACAAGACGACGCGCCGCTCCT
         G  D  A  K  M  Q  G  I  A  E  G  R  A  K  N  Q  Q  A  A  L
     721 AGACGGCCCCTAGCAGCTCACAGCTGAGGTGCTGCCTCTGGTACAGGTCGCGCATGCTCC
         I  Q  R  P  D  D  L  T  S  E  V  V  S  V  M  D  L  A  Y  S
     781 CGCTCGGGCCGAGGTCGTCAAGCTTGCGCCGGTCGCGCTTGCAGCTGTCGCCGACCAACT
         P  S  G  P  E  L  L  E  F  A  A  L  A  F  T  S  L  P  Q  N
     841 CGCGCTTCAAGACGACCTCCAGCTGCCACTCGGCCTACTAGGCCGGGAGGAGCAGGCCGC
         L  A  F  N  Q  Q  L  D  V  T  L  R  I  I  R  G  E  E  D  P
     901 AGAGTTCCGCGAGGTGGTGGGGCGGCAGGTCGTCGCTGGCCATCTACCGCTAGCGCGCGG
         T  E  L  R  E  V  V  G  G  D  L  L  S  R  Y  I  A  I  A  R
     961 ACTACACGGCGTTGACGACGAACGCGCCGAGCACCAACAGGAGGTCCTCTACCGCGTAGC
         R  I  H  R  L  Q  Q  K  R  P  E  H  N  D  E  L  L  H  R  M
    1021 GCAGCTTCCGCAACGGGCCGGCGCGCTACTGTCTGTCGTCGTACCACACCCACTGGGCCT
         A  D  F  A  N  G  P  R  A  I  V  S  L  L  M  T  H  T  V  R
    1081 TCGCCCTCCAGTTGCCGAGCTCTAGCCTCGGCTAGTCGAACAGCTTGCAGCAGAGGCTGG
         F  R  S  T  L  P  E  L  D  S  G  I  L  K  D  F  T  T  E  S
    1141 TCCGGTGCTTCGGGAGCCCGCGGAAGAACGCCTGGTGGAACGCCGCGAAGAAGCCCAGCA
         W  A  V  F  G  E  P  A  K  K  R  V  V  K  R  R  K  K  P  D
    1201 GCGGGCGGAACCGCTCGCGGAAGAGCAAGAGGTGCTGTACGAGGCCGCGGACGCGCTGCT
         D  G  A  K  A  L  A  K  E  N  E  V

orf15
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    1261 GCTTCGGGCGGCACAGCTTTGGCCGGGCGGGCCGGGCCGGGCGCTAGACCACCTTGAGTG
 *

    1321 CCCGCGCGTCACGCGTGTGCGCAGGGCAGCATGAACCACTCTCGGCACTTGTCGTGGCAT
          P  R  A  T  R  V  R  T  G  D  Y  K  T  L  A  T  F  L  V  T
    1381 GCCTACCCCTGCAACTGCGGCTGCGGCTCCCACAGGCATGGCGTCTAGTGGAAGTTGTCT
          R  I  P  V  N  V  G  V  G  L  T  D  T  G  C  I  V  K  L  L
    1441 GGACGGACGCGGTCGAAAAGCTGGTCCGCCGCCATGAAGCCGTCGTAAGGGCGCACCACG
          G  A  Q  A  L  K  E  V  L  R  R  Y  K  P  L  M  G  A  H  H
    1501 TGGGGCTACGGCACCGCATGCATTGCCCTCTCTAACGCCGGCTTGAACCACCACTTCGCC
          V  G  I  G  H  R  V  Y  R  S  L  N  R  G  F  K  T  T  F  R
    1561 TTCAACGGCTAGTCTAGCCGCTAGGCCAGGAAGAGGAGCGCGCACGTGTACAACTACGAG
          F  N  G  I  L  D  A  I  R  D  K  E  E  R  T  C  M  N  I  S
    1621 TAGTCGCTGACGCGCGCGAGCTGCCGGCGGCGGACCCACTTCACGTGCTACATCTGGCCG
          M  L  S  Q  A  R  E  V  A  A  A  Q  T  F  H  V  I  Y  V  P
    1681 CGGACTCCCCAGAGGTCGTCAAGGCAGTCGCAGAGCCACTAGCCGCACTCCGCCATGAGC
          A  Q  P  T  E  L  L  E  T  L  T  E  T  I  P  T  L  R  Y  E
    1741 ATTGAGTCGCCGTGGCCCGCCCAGCGGCTGGCATGCTGCCTCCAGCCGGCCGGGCATGCG
          Y  S  L  P  V  P  R  T  A  S  R  V  V  S  T  P  R  G  T  R
    1801 GCCCAGTCTAGGAGGAGCTTGGCGCTGTACAGTGGCTCGCAGCGGCTGTAGTCCTGCTTG
          R  T  L  D  E  E  F  R  S  M  D  G  L  T  A  S  M  L  V  F
    1861 ACGCGGACGCCGTCGAGGTCGTCCCCCTAGACGGTCCGGGTCGGCGCCAGGCCGAGGCGC
          Q  A  Q  P  L  E  L  L  P  I  Q  W  A  W  G  R  D  P  E  A
    1921 ATCTTCACCTGAGCAGGTAGTGCTGGACCGGCTACAGCCGCACGAACGGCAGCGCGTCGC
          Y  F  H  V  R  G  D  R  G  P  R  H  R  R  A  Q  R  R  A  A
    1981 TACCTGCGGTCGTGGAGGCGGCACGTCGTCTACTGGCCGCGCAGCCGCAAGTGCCTGCGC
          I  S  A  L  V  E  A  T  C  C  I  V  P  A  D  A  N  V  S  A
    2041 AGCGGCCAGTCGTACGGCTGCAAGAGGCATGGCTTCTCGAACGTGTCCAGCTTCTTGAAG
          D  G  T  L  M  G  V  N  E  T  G  F  L  K  C  L  D  F  F  K
    2101 AGGCTGTGGTCGCGGAACTAGCCCCGCCACATCTTCCACTGGAACAGGACCCGGTCGCGG
          E  S  V  L  A  K  I  P  A  T  Y  F  T  V  K  D  Q  A  L  A
    2161 CACTTCACGCGTGGGCGGCGCTAGTCCGAGAAGGGCCTCGGCCAGCCCCAGCTCTGCTAG
          T  F  H  A  G  A  A  I  L  S  K  G  S  G  T  P  T  S  V  I
    2221 TGCAACCGGGGCCTCTGGTGGAGCTAGTCGCGGAGGAGGACTCGGCCTATCTCGCACTAC
          V  N  A  G  S  V  V  E  I  L  A  E  E  Q  A  P  Y  L  T  I
    2281 GGGAGCGGGAGCCGGGTACTGCTCTTCCGGAGCTTCTCCCGTAGCCCCAGCCGAAGGCCG
          G  E  G  E  A  W  S  S  F  A  E  F  L  A  D  P  D  A  E  P

         5‘    CCCCGATGAGGGA
    2341 CCGTCGACTAGTTATTCCCAGTGCGGGGGGTAGAACGGAGCGAAGCCGGGGCT 5‘
          P  L  Q  D  I  L  T  V  G  G  M
 orf16
    2401 ACCGGACGACCGGCCGAAGATCACTGACGATACGCTGATCCGTCAACTGGGCCCCGCCAC
    2461 AACGGCGGTGAGCCTTCGGTACGTGTCACCACGGCGACGACGGGGCGGGGAACGATCATG
     orf17
    2521 CGGGG ACGACGATGATGGGACCGGCGCACTCCCTGTCGGGCGCGGCGGCCTGGCTGGGGG
   M  G  P  A  H  S  L  S  G  A  A  A  W  L  G  V
    2581 TCGGAGCAGCGGCGGCGGCGGCCGATCGCGCCATGCCCTGGCCGGTGCTGGTCGTCGGCG
           G  A  A  A  A  A  A  D  R  A  M  P  W  P  V  L  V  V  G  A
    2641 CGCTGATCTGCGCGGGGGCGGCGCTCGCGCCCGACCTGGACCACAAGTCGGCGACGATCT
           L  I  C  A  G  A  A  L  A  P  D  L  D  H  K  S  A  T  I  S
    2701 CGCGGGCGTTCGGGCCGGTGTCCAAGGCGCTGTGCGAGATCGTCGACAAGCTGTCGTACG
           R  A  F  G  P  V  S  K  A  L  C  E  I  V  D  K  L  S  Y  A
    2761 CCGTCTACAAGGCGACGAAGAAACCCGGTGACCCGCGCAGGACCGGCGGCCACCGCACCC
           V  Y  K  A  T  K  K  P  G  D  P  R  R  T  G  G  H  R  T  L
    2821 TCACCCACACCTGGCTCTGGGCCGTCATGATCGGCGGCGGCGCCTCGGCGCTCGCGATAC
           T  H  T  W  L  W  A  V  M  I  G  G  G  A  S  A  L  A  I  L
    2881 TCGGCGGCCGGTGGGCGGTGCTCGCGCTGCTCTTCATCCATATGGTGCTCGCCGTCGAGG
           G  G  R  W  A  V  L  A  L  L  F  I  H  M  V  L  A  V  E  G
    2941 GGCTGCTCTGGCGGGCGGCCCGGATGTCGAGCGACATCCTCGTCTGGCTGCTCGGCGCGA
           L  L  W  R  A  A  R  M  S  S  D  I  L  V  W  L  L  G  A  T
    3001 CGAGCGCGTGGATCCTGGCGGGTGTGCTGGACAAGCCGGGCAACGGCTCGGACTGGCTCT
           S  A  W  I  L  A  G  V  L  D  K  P  G  N  G  S  D  W  L  F
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    3061 TCTCGGCGCCCGGCCAGGAGTACCTGTGGCTGGGACTCCCGATCCTCCTGGGCGCGCTGG
           S  A  P  G  Q  E  Y  L  W  L  G  L  P  I  L  L  G  A  L  V
    3121 TGCACGACATCGGCGACGCGCTCACTGTGTCGGGGTGCCCGATCCTGTGGCCCATCCCGG
           H  D  I  G  D  A  L  T  V  S  G  C  P  I  L  W  P  I  P  V
    3181 TGGGGCGCAAGCGCTGGTACCCGATCGGGCCGCCGAAGCGATCCGGTTCAGGGCCGGGAG
           G  R  K  R  W  Y  P  I  G  P  P  K  R  S  G  S  G  P  G  A
    3241 CTGGGTGGAGCTGA 3‘
      3‘  CCTCGACTTCCACGACTACGGCCACAAGTACAACGAGCCGCCCCACCCGCCGCG
           G  W  S  *
    3301 CCGCCGCGACTTGCACTAGACTGGCCCACCCCCGCCGCAGCCGCTGCATGCACAGCAGCA
    3361 TGCGCGGGTGGTGGGTACTGCGCAGGCCCGCTCGGGGGGCGCGGGCGGGCCTGCGGCGAG
    3421 TGTCGTGCCGGGGCTGGCGAGGAGTCGGCACGGTCCTGGCGGTGTCGCGGCGCATGCGCG
 *  G  H  W  S  R  W  L  A  A  Y  A
    3481 GCAGGCGTCGGTGGTCGAGCAGTACTGACGGGTCGAGCGACTAGGCCGGGAGGAGGTGGT
         G  D  A  A  V  L  E  D  H  S  G  L  E  S  I  R  G  E  E  V
    3541 GCCGCTAGTGTAGGCGCAGCACGCGSCACACGTCGGCCACGCGCTACCGGTGCTGGCATG
         V  A  I  V  D  A  D  H  A  T  H  L  R  H  A  I  A  V  V  T
    3601 CCGGCAGGTCGTGGAAGCGGTCGCTGGCGAGGTCTACGGCCCGCCGTGCGCCCAGCTCGT
         R  G  D  L  V  K  A  L  S  R  E  L  H  R  A  A  R  P  D  L
    3661 CGCTGCAGCGGAGCAGGTCCTGGTCGCACACGCCCAGCCGGTCCTGGTCGGCGCGGTCGG
         L  S  T  A  E  D  L  V  L  T  H  P  D  A  L  V  L  R  A  L
    3721 CTAGACGACGCGGACGCGCCCGCACTCCGGCATGGCGGCCTCGGCTGGAGGCACAGCTCG
         R  D  A  A  G  A  R  A  H  P  R  V  A  P  A  S  R  R  T  S
    3781 GGCAGCAGGTCGCGCGCCCGGGTCGGCAGGCGCAGCTGGCGCGGCTCCGGCGGGTGTCGA
         G  T  T  W  R  A  P  G  A  T  R  T  S  R  A  S  A  A  W  L
    3841 GCCGCAGGTGGCGCAGGCGCGCCCGCTCGGCGTCTAACAGCGCGTAGCTGGGGTGCTTCT
         E  A  D  V  A  D  A  R  A  L  R  L  N  D  R  M  S  G  V  F
    3901 GCACCACGAGGTCCAACTGGTCACGCTGTACCGGCGCGTGGGCGAGCCGCCCGTAGGCGC
         V  H  H  E  L  N  V  L  A  V  H  G  R  V  R  E  A  P  M  R
    3961 TGTCGAGCCGGAGCGGCTGCCACTAGGCCGGCCACGCGCCCCGCATCTAGGGCCGCTCGT
         S  L  E  A  E  G  V  T  I  R  G  T  R  P  A  Y  I  G  A  L
    4021 CGGCGGGGTCTCACCTGAACGGGCGCGGCCTGCCAGGCTGGTCGCGCTGCGCCCACGGCC
         L  R  G  L  T  S  K  G  A  G  S  P  G  V  L  A  V  R  T  G
    4081 CTCGCTGGAGGTCGCAGTGGAGCACCTCCTGCAGCTACGGGAGCGCCATTGGCTTCAACT
         P  A  V  E  L  T  V  E  H  L  V  D  I  G  E  R  Y  G  F  N
    4141 GGGCCAGCCGTACCTGCAGGGCCGGCAGGCCGTGCTGGAAGAGCAGTGGCAGCAGGCCGA
         V  R  D  A  H  V  D  R  G  D  P  V  V  K  E  D  G  D  D  P
    4201 GCTAGAGCGCATGCGGCTGGTCGGCCCGCTCCCTGTGGACACGGTGGACGTTGAGCAGCA
         E  I  E  R  V  G  V  L  R  A  L  S  V  Q  A  V  Q  L  E  D
    4261 TGGTCGCGTCCTACTCTGGGTGGCCTAGCTGGTCGTAGACGCGCTTGTCGCGCGGCCAGC
         Y  W  R  L  I  L  G  V  P  D  V  L  M  Q  A  F  L  A  G  T
    4321 AGTCGACGGGCTGCCACTAGGTCGGGACCTCCTGCTTCTGTGGCGGCGGGTGGTCGCAGC
         T  L  Q  G  V  T  I  W  G  Q  L  V  F  V  G  G  G  V  L  T
    4381 GGTCCTTCTAGCACTGCACCCACTCCAACTACTGGCCCTTCTCGTGGCTGGCGTCGGTCT
         A  L  F  I  T  V  H  T  L  N  I  V  P  F  L  V  S  R  L  W
    4441 CCAACATGGCGAGGGTGCGGCAGGTGAGGAACTACGCGGCCAGCCTGTCGCGGTGGGCCG
         L  N  Y  R  E  W  A  T  W  E  K  I  R  R  D  S  L  A  V  R
    4501 CCGCCGGCTCCGCCACGCGGAGCTGGCAGGCCGGGCGCAGCTAGCAGAGGCGCTCATGCC
         R  R  G  L  R  H  A  E  V  T  R  G  A  D  I  T  E  A  L  V
    4561 GCCGCTGGCGCCGCATGGGCCGCCGGAGGCTCGCCATGCGCCGGCCGCGGGCGGCCTTCA
         A  A  V  A  A  Y  G  A  A  E  S  R  Y  A  A  P  A  R  R  F
    4621 TGGTCGCCGTCGGGTGCTAGTCGTCGCCGTCACGGTGGTGGTGGCGCTCACGGTCGCCGC
         Y  W  R  C  G  V  I  L  L  P  L  A  V  V  V  A  L  A  L  P
    4681 CGCGCCAGTGGCGGTCGCGCGGCTAGTCGTCGGGGCGGGTGTGCTGCGGCTAGCGGTCGA
         P  A  T  V  A  L  A  G  I  L  L  G  A  W  V  V  G  I  A  L
    4741 CGCCGTGACGGAGGGCGTAGCGCAACCGGTCCGCCAGCTACAGCCACCACTAGGCCCTGT
         Q  P  V  A  E  R  M  A  N  A  L  R  D  I  D  T  T  I  R  S
    4801 CGTCTAGCGGCCATGGCCGCGCGAGGTCCTGTGGCCCGCCGTCGGCATGGCTGGCATGCT
         L  L  D  G  T  G  A  R  E  L  V  G  P  P  L  R  V  S  R  V
    4861 CCTTCAGGAGGGCGTCCAGCCGGTCGTAGAGGAGCGGCTCGTAGCGCCGCGCGTCGGCGT
         L  F  D  E  R  L  D  A  L  M  E  E  G  L  M  A  A  R  L  R
    4921 AGTAGGCCCACTTCTGCCAGACCTACTGGTCGCGCGGGCGCTTCTGCTGCCGCCACGCGA
         M  M  R  T  F  V  T  Q  I  V  L  A  G  A  F  V  V  A  T  R
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    4981 GGTCTACCTCGAGGAAGTGGGGGAAGCGCGGCAGCCTGTCCAGGAGCTGCTGCGGCGGCT
         E  L  H  L  E  K  V  G  K  A  G  D  S  L  D  E  V  V  G  G
    5041 CGTCCATGCCGGGGCGGTACCTCCGCTAGTGGCGCTGGCGCAAGTGGCGCTACTCGTCCC
         L  L  Y  P  G  A  M  S  A  I  V  A  V  A  N  V  A  I  L  L
    5101 GCTTGCGGCATGCCACGGCAGCGTTGTCGAGGTGCTGTATCCGGGCATGCCAGCGGCCCG
         A  F  A  T  R  H  R  R  L  L  E  V  V  Y  A  R  V  T  A  P
    5161 CCCGCTGCCCGTCCCAGCACCGGCTGAGGCCACGGCGGCCCAGCATGAGGCCACCACGGT
         R  A  V  P  L  T  T  A  S  E  P  A  A  P  D  Y  E  P  P  A

orf11
    5221 GCGGCTA GTACGCCTAAGGAGCTAGAGAAGGTCGACAAGGGCACGCCGCTCTCCCCAGCC
         V  G  I  M

   *  A  S  E  E  I  E  E  L  Q  E  R  A  A  L  P  T  P
    5281 GAAGTCGCACGGCGGCAGCGAGCACTAGAGCTAGAGACAGGGGCATGGACAGGGACAGGG
           K  L  T  G  G  D  S  T  I  E  I  E  T  G  T  G  T  G  T  G
    5341 CCGGAGCCGCAGGCAGGCCGCGCACTGCTGCAGGACTATCGCGCTCAGGAGGGCGTCGTC
           A  E  A  D  T  R  R  T  V  V  D  Q  Y  R  S  D  E  R  L  L
    5401 GAGGGCCACGCTGGGCCACCGGCGCTGGAAGGGGAGCACCTGCTTGTGGTGCCACAGGCG
           E  R  H  S  G  T  A  A  V  K  G  E  H  V  F  V  V  T  D  A
    5461 GACCAGCTCGTCGTCCCCGCTGCTGCGCTTGTGCTGGCAGCATGCCGGCGGCGCGTCAGC
           Q  D  L  L  L  P  S  S  A  F  V  V  T  T  R  G  G  R  L  R
    5521 GGCATGCGGAAGGCGCTAGGCGCGGAGCCACACACTCAGGTGCCGCCTGCACCCGAGCAG
           R  V  G  E  A  I  R  A  E  T  H  S  D  V  A  S  T  P  E  D
    5581 CTCCTGGTCATGGAGTCCCAGCCGCTGGTCGCTCGCCCGGTCGCGCTCGGCGACCGCGAC
           L  V  L  V  E  P  D  A  V  L  S  R  A  L  A  L  R  Q  R  Q
    5641 GGGCGGCCTCTCGCTGGCCGGCGCGAGCCACTACGCGCTCGCGTCGCCCAGCGGCGACGG
           G  G  S  L  S  R  G  R  E  T  I  R  S  R  L  P  D  G  S  G
    5701 CAGGTGGCTGCGGACCTGCTCGCGCCGCTCGTGCAGCAGCGTGACGCGCCGCAGGTCGCG
           D  V  S  A  Q  V  L  A  A  L  V  D  D  C  Q  A  A  D  L  A
    5761 CGGCAAGCCGACGTGCCGCGGCCTGCGCCCGTGCAGGTCGTCGAGCCACTCCCACGGCCT
           G  N  P  Q  V  A  G  S  A  P  V  D  L  L  E  T  L  T  G  S
    5821 GTCGTCGTGGCCTAGGAACAGGACATGCTCCTGCCTCCGCGCGCGGCGCAGGTCGCCTTC
           L  L  V  P  D  K  D  Q  V  L  V  S  A  R  A  A  D  L  P  L
    5881 CAGCAGCTCGCGGTGGCCTGGGTCGTCATGCCTGCCCTCGAAGAGGAGCAGCCGGCGCAC
           D  D  L  A  V  P  G  L  L  V  S  P  L  K  E  E  D  A  A  H
    5941 AGGCGGGTCGGCGAGCCGGTCGGCAGGCCGGCGCAGCCCCAGCGGCGTGTGCTGCCGCCA
           G  G  L  R  E  A  L  R  G  A  A  D  P  D  G  C  V  V  A  T
    6001 CTCGACGGGCCGCCCCCGCTCGTACGGCCAGCGGCCCAGCATCTCCAGTGGCCACCCGGC
           L  Q  G  A  P  A  L  M  G  T  A  P  D  Y  L  D  G  T  P  R
    6061 CCACAGCAGCTCAGGCGGCGCGAGCAGGAGCATGCTCCAGGCGAGGTCGGCGTCGTGTGC
           T  D  D  L  G  G  R  E  D  E  Y  S  T  R  E  L  R  L  V  R
    6121 CCGGCGCGCGCAGCGGCTCCCTGCGCTCTTCCTCATCCGGTACCGCTAGAGGAGCTTCAC
           A  A  R  T  A  S  P  R  S  F  S  Y  A  M  A  I  E  E  F  H
    6181 TGCCTCTCCCTTCTCGTCGTCCCACTGGCGCGACATGTGGCACTGGTCAAGCGGCTGGCT
           R  L  P  F  L  L  L  T  V  A  S  Y  V  T  V  L  E  G  V  S
    6241 CTAGGCCGGCAGCGGGCGCTCCTCGCGCGGCATGGTCTGGTGGCACTAGTCGTCTTGCGG
           I  R  G  D  G  A  L  L  A  G  Y  W  V  V  T  I  L  L  V  G
    6301 GCCGTCCTTGTGGACTTACCGGCTCTAGTCGCGGGTGTATGCCCGCGAAGCCTGCCGGCG
           P  L  F  V  Q  I  A  S  I  L  A  W  M  R  A  S  R  V  A  A
    6361 GAGCGCCTGGAGGACGCTGCGGCGGGCCATGGCGCACTCCTTCTCGAGGAGCGGCGGCTA
           E  R  V  E  Q  S  A  A  R  Y  R  T  L  F  L  E  E  G  G  I
    6421 TGGCGCGTCGTGGGCGTCAGGCCGGTGGCACAGCCGCCGGTCGAGCCACCGGGCCGGGCG
           G  R  L  V  R  L  G  A  V  T  D  A  A  L  E  T  A  R  G  A
    6481 GAACAGCGCGACCTACAGCCGCGCGACCCACCGCGCCCCCTCGTCGCCGTCGTGCCGGTC
           K  D  R  Q  I  D  A  R  Q  T  A  R  P  L  L  P  L  V  A  L
    6541 CCGCTCATGGCCGTGCGGCTACCGGTGCTGGCGCGGCTAGCTGCCGTCTATGTCGTGCTC
           A  L  V  P  V  G  I  A  V  V  A  G  I  S  P  L  Y  L  V  L
    6601 CGGCTGCGTCTGGTGCTGCTGCCGCTACCGCCGCCGGTCCTTCGCGCTGTCGAGCTGCTT
           G  V  C  V  V  V  V  A  I  A  A  A  L  F  R  S  L  E  V  F
    6661 GGTCGGCTAGAAGAGCTGCAGCGGGCAGCTGTGCCGCTGGTGGAGTGGCCGCCGCTGGGC
           W  G  I  K  E  V  D  G  T  S  V  A  V  V  E  G  A  A  V  R
    6721 CGCCCAGTCCGGGCTCGGGTCGAGCCGCCAGAACGCCCTCTCGTCGACGACCTACGCCCT
           R  T  L  G  S  G  L  E  A  T  K  R  S  L  L  Q  Q  I  R  S
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    6781 CCGCCGCCACTAGGTCAACCACTGGCGGCGCGCCACGTCGTAGCACAGCGGCTGCCACTA
           A  A  T  I  W  N  T  V  A  A  R  H  L  M  T  D  G  V  T  I
    6841 GCGCCGCGGCTTCTCCCGCTACTGCTGTGGCCGGTCGCGGTCGGCGGGCGGGCTTGCCAG
           A  A  G  F  L  A  I  V  V  G  A  L  A  L  R  G  G  S  R  D
    6901 GTGCTGCCGGACGTGCCGCTCGGGCCGCGGGTCGCCGTCTGGCCGCTGCGGGTCAACCAC
           V  V  A  Q  V  A  L  G  A  G  L  P  L  G  A  V  G  L  Q  H
    6961 GTCGTCGGGGGTCCTCTCGCTAAACTCGACCGGTGCGTCGACTAACGCCGGCTCGGTCAT
           L  L  G  W  S  L  S  K  L  Q  G  R  L  Q  N  R  G  L  W  Y
    7021 GTCCTTTGCGCCAGGACTGGCCCGTAGCCCACAGGGCCCTAGCCCTATGCCTTCTAGCGC
           L  F  R  P  G  S  R  A  D  P  T  G  P  D  P  Y  P  L  D  R
     5‘    TGACGTCCCAGTGAGTCGTGGATGGCCCAAACCGTGCAAGGTTGTCTTCGGG
    7081 TTAGAC GTACTGCAGGGTCACTCAGCA 5‘
           I  Q  M
    7141 AACGGCCGGGGGCAATCGATTATTCGCTTCTCGGCCACACGGCGAACGGCCCGGGCTCGA
    7201 CGTGATCACCCAATTCGCCGACCGTCTCGCGGAGTTGCTCGCGCGGCGTGCGTAGCCTCG
    7261 GTGGGCACCGGCCGTCCCCTGCATGCGGACAGCGGCGTGTCGCGGTACCCGTGATGGGAC
    orf18
    7321 GTCC GTGTCTGTCACGTTGAGTTCAACAAAGACTCGCGCCGCGCTGCGTACCTCGGCCCG
            V  S  V  T  L  S  S  T  K  T  R  A  A  L  R  T  S  A  R
    7381 AGCTTCCGTCGAAATGCTGGTCATCCTCGTCATGGCGGGGGTGACTCTGTGGCTTCTGGG
          A  S  V  E  M  L  V  I  L  V  M  A  G  V  T  L  W  L  L  G
    7441 GCGGATGTGGTCCGTCGTGTGGCCGCTGATAGTCGGCCTGCTCCTGACCACGCTGACCTG
          R  M  W  S  V  V  W  P  L  I  V  G  L  L  L  T  T  L  T  W
    7501 GCCGCTGGCCCGGTTCCTGCGTCGGCACGGGTGGCCGCCGGCCCTGGCCGCCTCCGTGGT
          P  L  A  R  F  L  R  R  H  G  W  P  P  A  L  A  A  S  V  V
    7561 GATGGTGCTGTTCCTGGCGGCCGCTGTGGGCGTCGCGGCGCTGATCGCGGTGCCGGTGGC
          M  V  L  F  L  A  A  A  V  G  V  A  A  L  I  A  V  P  V  A
    7621 GTCACAGTCGGGTGAGCTGGCGACGGGGGTCGCCGACGGCATCGACAAGGTGCGGGAGTG
          S  Q  S  G  E  L  A  T  G  V  A  D  G  I  D  K  V  R  E  W
    7681 GGCGGCCGGGCCGCCGCTGAACATCGACGACGACGAGATCACCGGCGCGCTGGACTCCGG
          A  A  G  P  P  L  N  I  D  D  D  E  I  T  G  A  L  D  S  G
    7741 GATGGCGCGTCTTCAGGACAGTGTCGGCAGCATGGTCACCACCGTCGTCACGGGCGTCAG
          M  A  R  L  Q  D  S  V  G  S  M  V  T  T  V  V  T  G  V  S
    7801 CACCGTGGTCAACGGAGTCGTGACCGCTGTCCTCGCGCTCTTCCTGATGTTCTTCTTCCT
          T  V  V  N  G  V  V  T  A  V  L  A  L  F  L  M  F  F  F  L
    7861 CAAGGACGGGCCGAAGTTCCTGCCGTGGCTGGCCCGTCAGCTGCCCGGCCGACTCGCCAC
          K  D  G  P  K  F  L  P  W  L  A  R  Q  L  P  G  R  L  A  T
    7921 CGACATCCCGGTGGTGGCCGCCCGCAGCTGGGACACGCTCGGCGCGTTCGTACGGTCCCA
          D  I  P  V  V  A  A  R  S  W  D  T  L  G  A  F  V  R  S  Q
    7981 GGCGTTCGTCGGTCTGCTCGACGCGGTGTTCATCGGGCTCGGCCTGTGGATCGTGGACGT
          A  F  V  G  L  L  D  A  V  F  I  G  L  G  L  W  I  V  D  V
    8041 ACCGCTCGTACTCCCGCTGGCGGTGCTGACGTTCGTCTCCGCGTTCGTGCCCGTCGTCGG
          P  L  V  L  P  L  A  V  L  T  F  V  S  A  F  V  P  V  V  G
    8101 TGCCCTGTTCGCCGGTCTGGTCGCGGTGCTCATCGCGCTGGTCTCGAACGGCCCGACGGA
          A  L  F  A  G  L  V  A  V  L  I  A  L  V  S  N  G  P  T  D
    8161 CGCGCTGATCGTGCTGGCGGTCATCATCGTCGTGCAGCAGCTGGAGGGCAATGTGTTCCA
          A  L  I  V  L  A  V  I  I  V  V  Q  Q  L  E  G  N  V  F  Q
    8221 GCCCATGATCCAGAGCCGGGGGCTGGGTCTGCACGCGGCGGTGGTCCTGCTGGCGGTGAC
          P  M  I  Q  S  R  G  L  G  L  H  A  A  V  V  L  L  A  V  T
    8281 GCTCGGGGCGAGCCTGGCGGGCATCGTGGGCAGCCTGCTCGCCGTACCGATGCGCCGCGC
          L  G  A  S  L  A  G  I  V  G  S  L  L  A  V  P  M  R  R  A
    8341 TGATCGCGGTGGTCTGGAACTACGTACGCGAACAGCTCACCGACCCGGAGCCGGAACCGA
          D  R  G  G  L  E  L  R  T  R  T  A  H  R  P  G  A  G  T  E
    8401 GCCAGACCCTGCGCCGGACGAGGACCCCGCGCCGGACCCGGCACCCGCCACCGCCCCGGC
          P  D  P  A  P  D  E  D  P  A  P  D  P  A  P  A  T  A  P  A
    8461 CTCGTAG 3‘
         3‘ CATCTTGCGGGGGCCAGTGTCGGTCGGCGCGGCCCGGCGGACGGTCCGCTCGACGTA
          S  *       *  L  W  G  R  R  A  A  Q  W  A  L  Q  M
    8521 GGCCCACCAGCGAGGCCGCTCTAGGTAGTACACGACCTACACCGCGACGTGCCACGCGGC
           R  T  T  A  G  A  L  D  M  M  H  Q  I  H  R  Q  V  T  R  R
    8581 CGAGTCAGGGTGGACCCACCGCTAGCGGAACAGCCGCTGGGGGCGCTGCTCGTCACTGTC
           S  L  G  V  Q  T  A  I  A  K  D  A  V  G  A  V  L  L  S  L
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    8641 CTCGGAAGACAGCTACCTGCTGTCGCCGAGCCCGCGGGGCCGGGGCAGCCAAGGCTGCTG
           L  R  R  D  I  S  S  L  P  E  P  A  G  A  G  D  T  G  V  V
    8701 GCGCGGNGNCNTCCAGCRSTGCCCCCGGGCCAGGCCVSVGVGGAGCTCCAGCTGGAGGTC
           A  G  ?  ?  T  ?  V  P  A  R  D  P  ?  ?  E  L  D  V  E  L
    8761 GCCCTGCCGCAGGAGGGTCATGGCAAGCTTGTCCCGCTACTCGCGCCGGTCGTCTGACGA
           P  V  A  D  E  W  Y  R  E  F  L  A  I  L  A  A  L  L  S  S
    8821 CAGGGCGTGGTCGCGGCACCAGCCAAGCAGGCCCGACGGCACGCCGGGCGGCCCTTGGTC
           D  R  V  L  A  T  T  P  E  D  P  S  G  H  P  G  G  P  V  L
    8881 GCCCGTCTACCGCTAGCGCGCCAGCCGTTGCCGGTCCGCGTTGCCGTCTACGCCGTGGCT
           P  C  I  A  I  A  R  D  A  V  A  L  R  L  P  L  H  P  V  S
    8941 GGCCCGGTCGAGGGGCCGCGCATGCGGGAGGTGCTGCAACAGGTGGCGCGGGAGCAGCAG
           R  A  L  E  G  A  R  V  G  E  V  V  N  D  V  A  G  E  D  D
    9001 CTTCTTGCGGAAGAGCATCTCGTGGGCCATCCAGTGGGGTGCCGGGTCGCGAAGCTTGAG
           F  F  A  K  E  Y  L  V  R  Y  T  V  G  R  G  L  A  E  F  E
    9061 GCGCAACAACGACGGGCTCCCGTAGCGGTGCATGACGCGGAACGTCTTGGTCTCGTAGAG
           A  N  N  S  G  S  P  M  A  V  Y  Q  A  K  C  F  W  L  M  E
    9121 CAGCGCGCGCGAGCGGACCTAGACGGCGTCTACGACCGCGTCGCGGAGCGGCGGCCACTA
           D  R  A  S  A  Q  I  Q  R  L  H  Q  R  L  A  E  G  G  T  I
    9181 CTGGAGCTAGTCGGGCGGGCCCAGTACGGCCGCGCGCCGCAGGGCCATGCAGAGGTCTTC
          V  E  I  L  G  G  P  D  H  R  R  A  A  D  R  Y  T  E  L  L
    9241 TGACCACTGGAGCTATGCCCGCTCCAGGTTGCGCAGCCGCAACGCGAAGTCTACCCCTCA
           S  T  V  E  I  R  A  L  D  L  A  D  A  N  R  K  L  H  P  T
    9301 CTCGCGGTGCAGGCCCCCTCAGCCGGCCATGGCCGCGCCGTCTGGCAGCCACACCGACCG
           L  A  V  D  P  P  T  P  R  Y  R  R  P  L  G  D  T  H  S  A
    9361 GTACGGGAACCGCCACTCTGGCCAGTCGTGCAGTGCCCGGAGGCGNTGCAGGCGGGGCTC
           M  G  K  A  T  L  G  T  L  V  D  R  A  E  A  V  D  A  G  L
    9421 GGCCAGCCGCTGGAGTTGCCGCCACTCGCCCGGGCAGCAATAGTCGTCGGCCATGTGCCG
           R  D  A  V  E  V  A  T  L  P  G  T  T  I  L  L  R  Y  V  A

orf14
    9481 AAGGAGCTGACGCCAATGGGGCCGCCGGAGGTCGCGGTGCCGCGGGAGGACTCTGGAACC
           E  E  V  A  T  V  G  A  A  E  L  A  V
    9541 GGGGGTACGCGAGTGTAAGTGCGTGGAAGATTACTAAGTATGGCATGACGTAGCCACATC
 *  H  N  M  G  Y  Q  M  P  T
    9601 TCGTGTGGCCACCCGCCCACGAGCGGCGTTGGGCGGGTGGCCACGAGCCTTTGTCTTGGG
         S  C  V  P  P  R  T  S  A  A  V  R  G  G  T  S  P  F  L  V
    9661 GAGAGGGCGATAGGCGCCACGTCCATCCGCGCAAGCTGGCAGACGGCCTGTGCCAACGGG
         G  R  G  S  D  A  T  C  T  P  A  N  S  R  R  G  S  V  T  A
    9721 CTCCTCAGGAGCCGGCACTGCGCGTCAGTATGCGCAGCGGGGCGACGGCCAGGCCGGCCA
         R  P  T  R  P  R  S  A  C  D  Y  A  D  G  R  Q  R  D  P  R
    9781 GCTAGGCGCGGCTCTTCGGCAGCCTTGGTGCCCTGAACTGGCAGCGGGCGAGGGTCGAGG
         D  I  R  A  S  F  G  D  S  G  R  S  K  V  T  A  R  E  W  S
    9841 AGGGCAGCAACATCGACCGGAGCTGGAACTGCCACTGAGGCGCGCCGGAGCCGTCGGGCA
         R  G  D  N  Y  S  A  E  V  K  V  T  V  G  R  P  R  P  L  G
    9901 GGACCCGCGCCTGCCACTCGGGCTGGCACACGCTCGCCGGTGCCGGCTGGCGCAACACGC
         D  Q  A  R  V  T  L  G  V  T  H  S  R  G  R  G  V  A  N  H
    9961 GCAGGTGGCCATGCAGCATCAGCTCAACCTCGTCGCCGTCCCAGCAGCGGGGCGGCCGGC
         A  D  V  P  V  D  Y  D  L  Q  L  L  P  L  T  T  A  G  G  A
   10021 GCGGCCTCGCCTTGCTGGTGCTGCACAGCCACCGCCAGCGCATGCGGGTGAGCCCGCTGA
         A  G  S  R  F  S  W  S  T  D  T  A  T  A  Y  A  W  E  P  S
   10081 AGGCGCTGCAGCAGTCCAGGTCGGCCATCAGCCGGCGCGGCCTGCCGTGGCCCTTCAGCC
         K  R  S  T  T  L  D  L  R  Y  D  A  A  G  S  P  V  P  F  D
   10141 AGGGTCCGCGACAGGCGGAGCCGCCGGAAGAAGGGCAGCGCCATCTCGTGCCGGCGGCGG
         T  G  P  A  T  R  R  P  P  R  R  G  T  A  T  S  C  P  R  R
   10201 CACAGTGGGAAGAGCGGCAGCAGCCGGCATGGGCTGTGCGGCTAGGGCAGTGGGTGGTGG
         R  T  V  R  R  A  T  T  P  R  V  R  C  A  S  G  T  V  W  W
   10261 TCGGCGCTGCCACGGGCCGTCAGCTCAGCCACTTGAGGCCATAGGCGTCGCTGTCATGCA
         W  G  R  R  H  G  A  T  S  D  T  F  E  P  I  R  L  S  L  V
   10321 AGGGGAGGGCCTGGCTGCCGCAGGCGCACGGTGCCCCTTACCTGCCGGCCTGGTGCCGTG
         N  G  E  R  V  S  P  T  R  T  G  R  P  I  S  P  R  V  V  A
   10381 GGACGGTCCAGAGCCGGTGCGCGAGCGGGCCGGCCATCCAGGCCCGGCACAGCGGGTACG
         G  Q  W  T  E  A  V  R  E  G  P  R  Y  T  R  A  T  D  G  M
   10441 GGTGCTAGTCGCCGTACAGGTACAGCTTCCACCAGAGCACCACGTGGTACACGGCGGTCA
         G  V  I  L  P  M  D  M  D  F  T  T  E  H  H  V  M  H  R  W
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   10501 GCCACAGGGGCCGCGACTGCATGAGCCACGCAAGCTACGGCCAGCGGTGTACCGCCCACA
         D  T  D  G  A  S  V  Y  E  T  R  E  I  G  T  A  V  H  R  T
   10561 TGACCAAGGTGCTCCGCAGGACCATGCCCGCGGCCCGCTTCGCGACGAGGCTACGGGTGC
         Y  Q  N  W  S  A  D  Q  Y  P  R  R  A  F  R  Q  E  S  A  W
   10621 CGCTCGGCGGCAACAGGCGCATTCACGAGGCATGCTAGCGCGACAACGCGAGGCTGTGGC
         P  S  G  G  N  D  A  Y  T  S  R  V  I  A  S  N  R  E  S  V
   10681 ACACGTGGTGGGCGGCGCCTTAGGGGACGCTCCTCTGGACGTACTGCAGCATCTCCATGC
         T  H  V  V  R  R  P  I  G  Q  S  S  V  Q  M  V  D  Y  L  Y
   10741 CCGACGCGCGCCACGGCGGCTTGGCGTGGCACCACCGCGCGGACAGCTAGGCGAAGTCGT
         P  S  R  A  T  G  G  F  R  V  T  T  A  R  R  D  I  R  K  L
   10801 CGAGGCGCGGGCGCGAGCGCGGCTAGGCGTGCCACCCGTCGCGGTCGGCAAGCGGCAGCC
         L  E  A  G  A  S  A  G  I  R  V  T  P  L  A  L  R  E  G  D
   10861 CGGCGGTCGCCCAGGTCCGCTACAGCCTCAGCACCTGCTCGTAGTGCGGTGCCCGCGGCC
         P  R  W  R  T  W  A  I  D  S  D  H  V  L  M  V  G  R  A  G
   10921 GCCGACGGCGGAAGCGCTGCTCCAGGGCAAGCGAGAGCGGAAGGAACAACCAGTGCTGCC
         A  A  A  A  K  A  V  L  D  R  E  S  E  G  E  K  N  T  V  V
   10981 GCTCGAAGGGCGCATGGAAGGGCTTGAAGCCCCGGAAGCGCAGCGGGCGCAGCTGGAGCT
         A  L  K  G  R  V  K  G  F  K  P  A  K  A  D  G  A  D  V  E
   11041 CACCCCCCGGGCCATGGGGCGAGCAGCTTCTCCCGGCTCCTGCCGTACATCATCCGCGGC
         L  P  P  G  P  V  G  S  T  S  S  P  R  P  R  C  T  T  P  A
   11101 TCCAGCTATAGCACGGCCCGTGCCGGCAAAGCTCCTCTCCGCGCCACTCGACGGTCGCCC
         S  T  S  I  T  G  P  V  A  T  E  L  L  P  A  T  L  Q  W  R
   11161 TCCGCTTGAGCTTGCACGGGAGGCACTGCCAGCTTCACCCCGACTGTATGTCCGCGAACC
         S  A  F  E  F  T  G  E  T  V  T  S  T  P  S  V  Y  L  R  K
   11221 GCTGCAGCTTCATGTAGCACGGGACCTAGTCCGGGAAAGGCAGCTAGAAGGCCATGCAGA
         A  V  D  F  Y  M  T  G  Q  I  L  G  K  G  D  I  K  R  Y  T
   11281 CCATCGACTCCTAGGGCGCGACGAGCCGCCCGGCCCCGCACGCCTACAGCTGGTCCCACC
         Q  Y  S  L  I  G  R  Q  E  A  P  R  P  T  R  I  D  V  L  T
   11341 ACGCCGCACGCAGCTCGCACTGCCAGTACAGGAACCACTGGAAGTGGAGCCCGTCCTGCT
         T  R  R  A  D  L  T  V  T  M  D  K  T  V  K  V  E  P  L  V
   11401 GTACCGCGTCAAGGAGCGGCAGGCTGCGGTACAGGTCCCTCCTCCACAACTGGACCATGC
         V  H  R  L  E  E  G  D  S  A  M  D  L  S  S  T  N  V  Q  Y
   11461 ACGGGAGGAGCTGGAGCCGCTGCCGGCCCAGGCACGGGCACATGGGCTGCTTAGGGAACC
         T  G  E  E  V  E  A  V  A  P  D  T  G  T  Y  G  V  F  G  K
   11521 GCGGGGTCTAGCAGCCGTCGCGGACCTGGGCCAACGGGAACACCAGCTGCCACAACTGCC
         A  G  W  I  T  P  L  A  Q  V  R  N  G  K  H  D  V  T  N  V
   11581 AGTCGAACACCCACCCCGGGACCTGCTAGTCCGAGTCGCACCACACGTGCCCCCGGCTTG
         T  L  K  H  T  P  G  Q  V  I  L  S  L  T  T  H  V  P  A  S
   11641 GCAGGCTGCCCCAGCGCCAGTGCATTGGCATCATCAGTGGGACGCGGCGTGCGCGCCCGA
         G  D  S  P  T  A  T  V  Y  G  Y  Y  D  G  Q  A  A  R  A  P
   11701 GGTGCCGCTCCCCGTGGACGCGGCAGCTCGGGCGGCCCTGCGCATGCCTCAGGCTCGGGC
         E  V  A  L  P  V  Q  A  T  S  G  A  P  V  R  V  S  D  S  G
   11761 CGGCGTGGCGCGGCAGCCGGCCAAGTGCCGGCGGCGGCCACCGGTCGAAGTGCCGGCTCA
         P  R  V  A  G  D  A  P  E  R  G  G  G  T  A  L  K  V  A  S
   11821 CGGTCGCACTGGAGGAACAGGCTCCATAACCACATCGCGTCGCAGCGCCACGCGCAGACT
         H  W  R  S  R  R  T  R  P  I  P  T  A  C  R  R  P  A  R  R
   11881 GGCAGGGGGCGGAGCTTCCCCGGCTCCCGCTGCCACGGCCACCGCCAAGTGGCGCGGCTC
         V  T  G  R  R  S  P  A  S  P  S  P  A  P  P  P  E  G  R  R
   11941 GCCGCCGGCGCCGGTCCAGCTATGCGGGCGGCGGGACAAGCCACTGGACGACCGGCCGCT
         A  A  A  A  A  L  D  I  R  G  G  G  Q  E  T  V  Q  Q  G  A
   12001 AGCATGCCCGCCACGACTGGTCGCGCAGGAACTCGACGCGGCGGCTGGTCAGCCCTACGG
         I  T  R  A  T  S  V  L  A  D  K  L  Q  A  A  S  W  D  P  H
   12061 CGACCCGCTCGTCGCGGCGGCGAGGGCGCTGTACCCCTCACCGGTAGCTGCACGGGCTGC
         R  Q  A  L  L  A  A  A  G  A  V  H  P  T  A  M  S  T  G  S
   12121 GCCGGCACATCGGCAGCAGGTGGCCCAGTGGGTACGGCCACGGGCAGCGCGCCCGGCGCT
         A  A  T  Y  G  D  D  V  P  D  G  M  G  T  G  T  A  R  A  A
   12181 GCTAGGGCTGAGGGCCTCGGCAGTGCAGCCCGAACTGACGGAGCAGCGGCCTGGCCCCCG
         V  I  G  V  G  P  A  T  V  D  P  K  V  A  E  D  G  S  R  P
   12241 GTGCCGACCTCTTGAGCCGGTCGCTCAGCAGGGCCAGGTGGCGAGGCTGGCAGTCGCGCC
         G  R  S  S  F  E  A  L  S  D  D  R  D  V  A  G  V  T  L  A
   12301 GTAGGCGCCGCGGCCCCCTCGGCTACCAGGGCGAGGGCCCCGGCGACAACGGGCGGCGGT
         A  D  A  A  G  P  S  G  I  T  G  S  G  P  G  S  N  G  A  A
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   12361 GCTGCTTCTCGCGCGGCGACGAGAGCGAGTCGAGCAAGTGGCGCTCCGAGTACCCCAGCC
         V  V  F  L  A  G  S  S  E  S  L  E  N  V  A  L  S  M  P  D
   12421 ACGGCAGCGAGCCCCGCAGGCTCGGGTCCGAGTACAACTGCTGGAGCCGAGGGAAGCGGC
         T  G  D  S  P  A  D  S  G  L  S  M  N  V  V  E  A  G  K  A
   12481 GCCGGGTGAGGTAGGGCCGCTAGTGGACGCTGAGCCTCGGCTTCGGCAGCAGCGGCTCCT
         A  A  W  E  M  G  A  I  V  Q  S  E  S  G  F  G  D  D  G  L
   12541 GGAACGGCTAGTAGTTGAGCCGGCGCCCGCGCTGAGGAACTGCCCACGGCGGGCTGCGGA
         V  K  G  I  M  L  E  A  A  P  A  V  G  Q  R  T  G  G  S  A
   12601 AGGGCGACGGCGGCTGCTACCTCCGGTGTACGCATGGCACCGGCTTCGGCAGGCGGCAAG
         K  G  S  G  G  V  I  S  A  V  H  T  G  H  G  F  G  D  A  T
   12661 GCCTCGACGGCCTCTTCAGGAGCCGCCGCCGCTACGCCGGGCGCTCCAGCCCCACCCAGA
         G  S  S  G  S  F  D  E  A  A  A  I  R  G  A  L  D  P  H  T
   12721 CCAGCCGCGGCCACAGCTCTTGCCGCTGGAACTGCGCGAGTGGCGCGTCTGGCCTGAAGG
         Q  D  A  G  T  D  L  V  A  V  K  V  R  E  G  R  L  G  S  K
   12781 TATGCAGCCCGCGCGGCTAGACCCGCCACGACGCCAGGTCGCTGCGCGACTGGGCGGGCA
         W  V  D  P  A  G  I  Q  A  T  S  R  D  L  S  A  S  V  R  G
   12841 GCTCGGTGTGGAACCCCTGCCGCAGCTCCCGCCGCGACAACTACCTGCCGGGCCGCCCGC
         D  L  W  V  K  P  V  A  D  L  A  A  S  N  I  S  P  G  A  P
   12901 GGTTGACAAAGGTCTTGCGCGGCTCCAGCCGCCCCCTCTGGGCATGGCGGGCACGCAGCT
         A  L  Q  K  W  F  A  G  L  D  A  P  S  V  R  V  A  R  A  D
   12961 ACGAGAGGTCCGCGGCCTGCCGGCTTGGCAGCAGCCGGTCCCGGCACTCCGCAGCGTGGC
         I  S  E  L  R  R  V  A  S  G  D  D  A  L  A  T  L  R  R  V
   13021 ACCGAAGCCGGAAGAACGGCCTGAGCGAGTGCTAGTCGCCCTCGCGCCTCCACACGCGGA
         T  A  E  A  K  K  G  S  E  S  V  I  L  P  L  A  S  T  H  A

Primer MS1 (5‘ → 3‘)
   13081 GCAGCATGGCGACCCGCTGCTCGCTCCAGTGCAGCTTGTCGAACGCCAGGTCGGCCGGCC
         E  D  Y  R  Q  A  V  L  S  T  V  D  F  L  K  R  D  L  R  G
   13141 GCCTCTGGTTTAGGGGCCGCAGGCTCCCGTCTTGCCACTCGGCCGGCAGGACAAGCTCTC
         A  S  V  L  D  G  A  D  S  P  L  V  T  L  R  G  D  Q  E  L
   13201 AGACCTTCTACTACGGCGGCGCCGGGCCCGGGCCGAGCTGGCTCTGCTAGCCCGGTGGCC
         T  Q  F  I  I  G  G  R  G  P  G  P  E  V  S  V  I  P  G  G
   13261 GCAGCAGGAACGGCTCTCACTGGGCCAGTGGCCACTAGTCCGCATGTCTCCGCCGCGAAA
         A  D  D  K  G  L  T  V  R  D  G  T  I  L  R  V  S  A  A  S
   13321 GGCCCCGCCGGCTCGGCGAACGGCTACCGGACAGGACACGCGGCGGCCCCCTCCTCCGGC
         E  P  A  A  S  G  S  A  S  P  R  D  Q  A  G  G  P  S  S  A
   13381 TGTGCCCGCGGTGCCGCGGCCGCCGGTCCCAGTCAGGGTGGCTATGGCGGCGGTGCTCCC
         S  V  P  A  V  A  G  A  A  L  T  L  G  V  S  V  A  A  V  L

ORF9
   13441 CCTAGGCAGA GTAGACCAGGGTACGGAAGGCAACACGCTTCGCTCTTTAAGTGCACGACG
         P  I  R  R  M
   13501 TGTCTTTAGGCAACCGCCGCCTGCCCACAGTGACTTAAGGCCACCGTGTCCACCCTGTAC
   13561 AGGGTTGCTGCTGTCCGCGCCCTGGTCCCTTACACGGCCTAGCGCTGGCTCGGGCCGCGC
   13621 AGTCCCTGCGTGGCCCGAGCCCCCTTGAGGCTTCTGTGCCGGATGCCAAGCCTGCCGAAG
 *  P  E  S  P  K
   13681 AGGCTCAGGCATGGCCCGGCCCTGAAGAAGGTGAGCGGTGCCCACTTCAGGCCCTAGACG
          E  S  D  T  G  P  R  S  K  K  W  E  G  R  T  F  D  P  I  Q
   13741 ACGCCGAACGGCAAGCGGAACTACCTGCGCACCGAGTCGCCATGCCCCCGCCAGGTCCAG
          Q  P  K  G  N  A  K  I  S  A  H  S  L  P  V  P  A  T  W  T
   13801 CGGCGCAGCATGTGCAGCTTCAGGCCGTGCTCCGGCTCCGCCTGCGTAACGTAGTCCGCC
          A  A  D  Y  V  D  F  D  P  V  L  G  L  R  V  C  Q  M  L  R
   13861 TTCTGGTACTACATCAGGTAGGGCGGCACGGGCGGGCCGCCCAAGCGCACGAGGAAGGTG
          F  V  M  I  Y  D  M  G  G  H  G  G  P  P  N  A  H  E  K  W
   13921 TCGGTCACCAGGGTCAGCCGCATGCGCCGCTTCAGCGGGGTGAGCAGCAAGCGCACCAGG
          L  W  H  D  W  D  A  Y  A  A  F  D  G  W  E  D  N  A  H  D

 Primer MS2 (3‘ ← 5‘)
   13981 CCGAGCTACATCTACGCGAGGCCTATCAGGAGCTTCTGCGGGGACCATGGCGGCTCTGAC
          P  E  I  Y  I  R  E  P  Y  D  E  F  V  G  R  T  G  G  L  S
   14041 AACTATGCCGACATGCCCACGCCGCAGCTCTGCAGCACGAGGTCCGCCTGCTGGGCCGGG
          N  I  R  S  Y  P  H  P  T  S  V  D  H  E  L  R  V  V  R  G
   14101 AACCGGCAGACCTGGTCTGACTAGCAGGCCAGCGACGACTGCATGCAGAGGAAGGTTGAC
          K  A  T  Q  V  L  S  I  T  R  D  S  S  V  Y  T  E  K  W  S
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   14161 CGCAGCGGGCCGCCGTACAAGAGGAGCGCCATGACCCGCTCCGGCTCGCGCCCGCACGGG
          A  D  G  P  P  M  N  E  E  R  Y  Q  A  L  G  L  A  P  T  G
   14221 TACGACCACTACGACTGCCGCGCCAGTGGCGCCAACTACAGGTCCATCAACCGCTGCCCC
          M  S  T  I  S  V  A  R  D  G  R  N  I  D  L  Y  N  A  V  P
   14281 GGCTTCGGCACCAAGCCCATCTCCAGCGGCGCGTCGGCCCACACGGTGTCGGCCGCGGTC
          G  F  G  H  N  P  Y  L  D  G  R  L  R  T  H  W  L  R  R  W
   14341 CCCGGAAGCATCATCAGGCCCAGCTTGTAGTCCGGCGCGTCCAGCACCAACATGCGCGGC
          P  G  E  Y  Y  D  P  D  F  M  L  G  R  L  D  H  N  Y  A  G
   14401 CGCGGCACGTCGTCTAGCGGCTTGTCCGGGCGCACGCGGTAGGCGTCCTGCGCGTAGAGC
          A  G  H  L  L  D  G  F  L  G  A  H  A  M  R  L  V  R  M  E
   14461 AAGAACGGCATGCGCGTCAAGAGGTCAACGTACGTCACTGCGGCCCACGCGAGCCTCTCC
          N  K  G  Y  A  C  N  E  L  Q  M  C  H  R  R  T  R  E  S  L
   14521 AGCTGGTCGAAGGTGTCGAGCAGCTCGGCGTAGCGCTGGCCTGTGAGGTGCGGCTGCACA
          D  V  L  K  W  L  E  D  L  R  M  A  V  P  C  E  V  G  V  H
   14581 AACGGCAAGTCGTAGCGGCAGAACCGGTAGAGCTTCACCTTCAGGGTGCCTCACCGGTGT
          K  G  N  L  M  A  T  K  A  M  E  F  H  F  D  W  P  T  A  V
   14641 ATGTGCTTCAGCTGCAGCGGCGCGCGCGTCTCGACAAGCATCAGCACGAGCAGGAAGCAC
          Y  V  F  D  V  D  G  R  A  C  L  Q  E  Y  D  H  E  D  K  T
   14701 ATCTGCCGCCCGCGCCCGACGGGCCGGAACTGCTGGAACCGCCGCCGCGAGCGCCGGAAC
          Y  V  A  P  A  P  Q  G  A  K  V  V  K  A  A  A  S  A  A  K
   14761 AGGGCGTGGCACAGCGTGTCCCGCTGCTGGGCCTGCGGCCCGTGGCGCTCCTTGTCCAGC
          D  R  V  T  D  C  L  A  V  V  R  V  G  P  V  A  L  F  L  D
   14821 TAGTACGACGGCGGCGCCAACGGCTCCGGCTACTACGGCTGCGCCTGGCACCTCGCAGAA
          I  M  S  G  G  R  N  G  L  G  I  I  G  V  R  V  T  S  R  R
   14881 AGCTTCCCGTGCGGCCGGTAGCACGCCGGGACCGCGAAGCCACGCCGCCTGAGCAGCCTG
          E  F  P  V  G  A  M  T  R  G  Q  R  K  P  A  A  S  E  D  S
   14941 AGCCGCCGCCCCTGCCGCCAGACGCGCCGGAGGCCCTGCCTCCGCCTCCGCCACGGCCAG
          E  A  A  P  V  A  T  Q  A  A  E  P  V  S  A  S  A  T  G  T
   15001 GGCTCCCGCCTCTCAGGCTCGGGCCGCGGCCGCTGAGGGCGGCAGCATGCCTCTCGCCTT
          G  L  A  S  L  G  L  G  A  G  A  V  G  A  T  T  R  L  A  S
   15061 GCGCCCGAGTAGCTCGGCGGCAACAGGAAGAGGGGCCACGGGAAGCGGAGCAGGACCGGC
          R  P  S  M  S  G  G  N  D  K  E  G  T  G  K  A  E  D  Q  G

nov21
   15121 CCCAAGACGCCACGACGCAGCAAGTACTTCGGAGGTCTCCTCGACTGCACGCGCCGCCTT
          P  N  Q  P  A  A  D  N  M
   15181 AACTTGGAGCCCTTCCTGGAACCATCAACCCTGGCCACTACGCGTTCCCCGGGCAAACCT
   15241 GAGAAGCTAGCCCGGGAACCTGAGAAGCGGCGCGTCCAGCCGCGCCACCGGCCTTGGGCG
   15301 AGTCGTCGCGGCCAGCCCGTGCGGCAGCTGGCCGGGCGGGTGCTCGCGGCTGTCGTCGGG
           *  C  R  R  D  P  V  G  D  V  P  G  G  V  L  A  S  L  L  G
   15361 CGGCTCGTGCAGCGCGACCAGGCGGCAGTCGCCCCGGTCCTACAGGAGCCGCCGGCTGGA
           G  L  V  D  R  Q  D  A  T  L  P  A  L  I  D  E  A  A  S  R
   15421 CGCGCGCAGCGCGTCGCGGGCGTCGTGCGGGGCGGGGCAGAGCCAGTCGAGCTAGGCCTA
           R  A  D  R  L  A  R  L  V  G  R  G  T  E  T  L  E  I  R  I
   15481 GTGGGCGGCCAACCAGCCCAGCCCCCGCGCCGCCTGCGTCGGCGAGCTGAGGTCCGGCAG
           V  R  R  N  T  P  D  P  A  R  R  V  C  G  S  S  E  L  G  D
   15541 CTGGTCCGAGCAGTGGCGCGCCCCCTGGTGAAGCTCCGCGAGGCGCTCTAGGCGGTAGGC
           V  L  S  T  V  A  R  P  V  V  E  L  R  E  A  L  D  A  M  R
   15601 GCCGCCTGACAGCATCTTCCGCTGGCACGCGTCGTCAGCGCTGACGCGCCCCCACTAGGG
           P  P  S  D  Y  F  A  V  T  R  L  L  R  S  Q  A  P  T  I  G
   15661 CTAGCCGAGGTCTATCGCGAAGACCTGCGCCACCTCAGCCGCCCAGTCGGAGTCCTCGAC
           I  P  E  L  Y  R  K  Q  V  R  H  L  R  R  T  L  R  L  L  Q

nov20
   15721 AAGCCGGTCGTCCGGCAGCCGTAGCCCGCACGGCCGCAGCCCCCACCAGTACCGCCTTAT
           E  A  L  L  G  D  A  D  P  T  G  A  D  P  T  T  M
   15781 5‘ ATTGTGAGGATAGGTAACAGTGAGCTATGCTCCTCCACGTGTT
         TATTGTCCTGATGCATGTAACACT 5‘
  novA
   15841 TTCCTCACCCCCTGAAGCCCTCTCGAAGGAGCCCATGAAGTCCGCACTCTCGACCTGGAA

M  K  S  A  L  S  T  W  K
   15901 GCCCTCGGACCGGCCGCCGGATCCGACACTGCCCGAGCCGCCGGCCCAGCTGCGCCGCAT
          P  S  D  R  P  P  D  P  T  L  P  E  P  P  A  Q  L  R  R  I
   15961 CTTCCGGCTCTTCCGCCCGTACCGCGGCAGGCTCGCCGTCGTCGGCCTGCTCGTCGGCGC
          F  R  L  F  R  P  Y  R  G  R  L  A  V  V  G  L  L  V  G  A
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   16021 CTCGTCGCTGGTGGCCGTCGCCTCGCCGTTCATGCTGCGCGAGATCCTCGACACCGCGAT
          S  S  L  V  A  V  A  S  P  F  M  L  R  E  I  L  D  T  A  I
   16081 CCCGCAGGGCCGCACCGGGCTGCTCAGCCTGCTCGCCCTCGGCATGATCCTGACCGCCGT
          P  Q  G  R  T  G  L  L  S  L  L  A  L  G  M  I  L  T  A  V
   16141 CCTCAGCAGCGTCTTCGGCGTCGTCCAGACCCTCATCTCCACGACGGTCGGCCAGCGCGT
          L  S  S  V  F  G  V  V  Q  T  L  I  S  T  T  V  G  Q  R  V
   16201 CATGCACGACCTGCGCACCGCCGTCTACGCGCAGCTCCAGCGCATGCCCCTCGCGTTCTT
          M  H  D  L  R  T  A  V  Y  A  Q  L  Q  R  M  P  L  A  F  F
   16261 CACCCGCACCCGCACCGGTGAGGTCCAGTCCCGGATAGCCAACGACATCGGCGGCATGCA
          T  R  T  R  T  G  E  V  Q  S  R  I  A  N  D  I  G  G  M  Q
   16321 GGCGACCGTCACCTCAACCGCCACGTCGCTGGTCTCCAACCTCACCGCCGTCATCGCCAC
          A  T  V  T  S  T  A  T  S  L  V  S  N  L  T  A  V  I  A  T
   16381 CGTCGTCGCGATGCTCGCGCTGGACTGGCGGCTGACCGTCGTCTCGCTGCTCCTGCTGCC
          V  V  A  M  L  A  L  D  W  R  L  T  V  V  S  L  L  L  L  P
   16441 GGTGTTCGTCTGGATCAGCCGCCGCGTCGGCCGTGAGCGCAAACGGATCACCCTGCAACG
          V  F  V  W  I  S  R  R  V  G  R  E  R  K  R  I  T  L  Q  R
   16501 GCAGAAGCAGATGGCCACGATGGCCGCCACGGTCACGGAGTCGCTGTCGGTCAGCGGCAT
          Q  K  Q  M  A  T  M  A  A  T  V  T  E  S  L  S  V  S  G  I
   16561 CCTCCTCGGCCGCACGATGGGGCGCGCCGACTCGCTCACCAGATCCTTCGCCGAGGAGTC
          L  L  G  R  T  M  G  R  A  D  S  L  T  R  S  F  A  E  E  S
   16621 CGAGCGACTCGTCGACCTGGAGGTCCGCTCCAACATGGCCGGGCGGTGGCGGATGTCCGT
          E  R  L  V  D  L  E  V  R  S  N  M  A  G  R  W  R  M  S  V
   16681 CATCGGCATCGTCATGGCCGCCATGCCCGCCGTCATCTACTGGGCGGCCGGCTTCGTCCT
          I  G  I  V  M  A  A  M  P  A  V  I  Y  W  A  A  G  F  V  L
   16741 CCAGTCCGGCGGCACGGTCGTCTCCATCGGCACACTCGTCGCCTTCGTCTCCCTCCAGCA
          Q  S  G  G  T  V  V  S  I  G  T  L  V  A  F  V  S  L  Q  Q
   16801 GGGCCTCTTCCGCCCGGCCGTGAGCCTGCTCCCCACCGGCGTGCAGATGCAGACGTCCCT
          G  L  F  R  P  A  V  S  L  L  P  T  G  V  Q  M  Q  T  S  L
   16861 CGCGCTCTTCCAGCGCATCTTCGAATATCTCGACCTGCCCGTCGACATCACCGAACCCGA
          A  L  F  Q  R  I  F  E  Y  L  D  L  P  V  D  I  T  E  P  E
   16921 GCGTCCGGTGGCCCTCGACAAGGTCCGGGGCGAAGTGCGCTTCGACGGCGTCGACTTCAG
          R  P  V  A  L  D  K  V  R  G  E  V  R  F  D  G  V  D  F  S
   16981 TTACGAGGAGAAGGACGGCAACACCCTCCACGGCCTGGATCTGACCGTCCCGGCCGGCGG
          Y  E  E  K  D  G  N  T  L  H  G  L  D  L  T  V  P  A  G  G
   17041 CAGCCTCGCCGTCGTCGGTCCCACCGGATCGGGCAAGTCGACCCTGAGCTATCTCGTGCC
          S  L  A  V  V  G  P  T  G  S  G  K  S  T  L  S  Y  L  V  P
   17101 GCGTCTGTACGACGTGACGGGCGGCCGGGTCCTGCTCGACGGCGTCGACGTACGCGACCT
          R  L  Y  D  V  T  G  G  R  V  L  L  D  G  V  D  V  R  D  L
   17161 GGCCTTCGACACCCTCGCCCGCGCGGTGGGCGTCGTGTCGCAGGAGACGTATCTCTTCCA
          A  F  D  T  L  A  R  A  V  G  V  V  S  Q  E  T  Y  L  F  H
   17221 CGCCTCCGTCGCCGACAACCTCCGCTTCGCCAAACCGGACGCGACGGACGAGGAGATCGA
          A  S  V  A  D  N  L  R  F  A  K  P  D  A  T  D  E  E  I  E
   17281 GAAGGCGGCCAGGGCCGCCCAGATCCACGAGCACATCGTCACCCTGCCCGACGGGTACGA
          K  A  A  R  A  A  Q  I  H  E  H  I  V  T  L  P  D  G  Y  D
   17341 CACACTGGTCGGCGAGCGCGGATACCGGTTCTCCGGCGGCGAGAAACAGCGCCTCGCGAT
          T  L  V  G  E  R  G  Y  R  F  S  G  G  E  K  Q  R  L  A  I
   17401 CGCCCGCACCATCCTGCGCGACCCGCCCGTCCTCGTGCTGGACGAGGCGACGAGCGCGCT
          A  R  T  I  L  R  D  P  P  V  L  V  L  D  E  A  T  S  A  L
   17461 CGACACCCGTACCGAACACGCGGTCCAGCAGGCCATCGACTCCCTCTCCGAGGGCCGTAC
          D  T  R  T  E  H  A  V  Q  Q  A  I  D  S  L  S  E  G  R  T
   17521 GACCATCACCATCGCCCACCGGCTCTCCACGGTGCGCGACGCCGACCAGATCGTCGTCCT
          T  I  T  I  A  H  R  L  S  T  V  R  D  A  D  Q  I  V  V  L
   17581 CGACGCCGGTCGCATAGCCGAGCGCGGCACGCACGAGGAGCTGATCGACCGGGACGGCAG
          D  A  G  R  I  A  E  R  G  T  H  E  E  L  I  D  R  D  G  R
   17641 GTACGCGGCGCTCGTCCGCCGGGACGGCGCGCCGGCGCCCGCGCCCGTGCCCGCCCGGGA
          Y  A  A  L  V  R  R  D  G  A  P  A  P  A  P  V  P  A  R  D
   17701 CGGGAAGCGACGGCGCCGGTGGTGCGGGTGTGTCAGACGAGCCAGCCGACGAAGTGGACG
          G  K  R  R  R  R  W  C  G  C  V  R  R  A  S  R  R  S  G  R
   17761 AGACCGGCGAGCAGGTTCGTGATGACGTTCATGTGGGGCGTTCTCCTTGTGAAGATGTAC
          D  R  R  A  G  S  *
   17821 AGCTGGGACAGCGCGGTCGCGGTCTGCAGCCCGTCGCTTGCGCACCGTAAGCATCTGTTG
   17881 TCGCAGGGGAGTTGTGCCAGGAATCCCGTTGCGATCACACGTTCCAGCGAACACCCGCTC
   17941 CCACGTTCGTGTGTTCGTGTCGTCGGTGAACGCTTGGCGTCGCCCTGATGCGGGCTGCCG
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    novB
   18001 GAATCTGCCCTTTGTCCGGGTTAGCGTGCCCGCATGATGAACGAGCCCCGACGAGCGGCA

   M  M  N  E  P  R  R  A  A
   18061 TCCGGGCGCGGGCCCCGACTGACCCGCCGTGGCAGAGTGGTCCTGATCGTGGCGGCGGTG
         S  G  R  G  P  R  L  T  R  R  G  R  V  V  L  I  V  A  A  V
   18121 GCCGTCGCCGCCGCCGTGGCCGTACTCGTCCCGTTGCTGCGCACCGGGGGAACACCCGAG
         A  V  A  A  A  V  A  V  L  V  P  L  L  R  T  G  G  T  P  E
   18181 GGCGAGCCGAAGAAGACCGTGTCGCTGCTCGTCCCCGAGGGGCGGCGGGCGACCCAGGTG
         G  E  P  K  K  T  V  S  L  L  V  P  E  G  R  R  A  T  Q  V
   18241 TACGCCTCCGTCGACAAGGTCCTCGGCGTGCCGCCCGGCACCACCGCGAAGACGGCGACC
         Y  A  S  V  D  K  V  L  G  V  P  P  G  T  T  A  K  T  A  T
   18301 GGAGCCCGGCTCGAACTCCCCGGCGCCGCCCGGCACAACCCCGAGGGATATCTCTTCCCG
         G  A  R  L  E  L  P  G  A  A  R  H  N  P  E  G  Y  L  F  P
   18361 GCCACCTATCCGGTCGACGAGGGCGCGACCCCGGCCGGTCTGCTCGGCTACATGGTCGAC
         A  T  Y  P  V  D  E  G  A  T  P  A  G  L  L  G  Y  M  V  D
   18421 ACGGCCCGCCAGCGCTTCGGCTCCGAGCGCATCACCGAAGGCGCGCGGCGCAACGGGGTG
         T  A  R  Q  R  F  G  S  E  R  I  T  E  G  A  R  R  N  G  V
   18481 AGCGTCTATCAGACCGTGACGATCGCCAGCATCGTGCAGGCCGAGGCCGACACACCCGCC
         S  V  Y  Q  T  V  T  I  A  S  I  V  Q  A  E  A  D  T  P  A
   18541 GACATGGGCCGGGTGGCGCGCGTCGTGCACAACCGACTGGCCAGGGACATGGCGCTTCAG
         D  M  G  R  V  A  R  V  V  H  N  R  L  A  R  D  M  A  L  Q
   18601 ATGGACTCGACCCTCAACTACGCCCTGAACCGCAGCACACTGGACACCACGCACTCCGAC
         M  D  S  T  L  N  Y  A  L  N  R  S  T  L  D  T  T  H  S  D
   18661 ACGAAGACGGCCAGTCCCTACAACACCTACGAGTCCAAGGGTCTGCCGCCCACACCGATC
         T  K  T  A  S  P  Y  N  T  Y  E  S  K  G  L  P  P  T  P  I
   18721 GGCAATCCGGGGGAGGAGGCGATGAACGCGGCGATCAACCCCACGCGCGGCGACTGGCTG
         G  N  P  G  E  E  A  M  N  A  A  I  N  P  T  R  G  D  W  L
   18781 TACTTCGTCACGGTGGCGCCTGGGGACACCCGCTTCACCGCCGACTACGCCGAACACCGA
         Y  F  V  T  V  A  P  G  D  T  R  F  T  A  D  Y  A  E  H  R
   18841 AGCAACGTCGAGGAGTTCAACGCCAACCGGAGTACCCCGACCGACTGAGCCGTGT 3‘
         S  N  V  E  E  F  N  A  N  R  S  T  P  T  D  *  3‘  CATGCGC
   18901 GGGAGTCTGCTCCTGGCCTAGGGCGAGGTCGTCGCGGGCCTAGAGGGCATGCCGCCGCGC
 *  V  L  V  P  D  R  E  L  L  A  R  I  E  R  V  A  A  R
   18961 GGGGCGGGCCAACCGCGGCTAGCACCTCCGGCTTGGCAATGGGCTGGTCTACCTGCGCGA

   G  A  R  N  A  G  I  T  S  A  S  G  N  G  S  W  I  S  A  S
   19021 GCAGCGCATGCCGTGCGCACAGGCGGTGGGCCTAGGGCGGCGGCCCGAGCGCGTGGCCTC
    T  A  Y  P  V  R  T  R  W  G  S  G  A  A  P  S  A  C  R  L
   19081 GCCGCGGTCTACCAGCTAGCGGCCCGCCTTCGGCCACCGGGTCTCCTAGTGTAGCCGCAG
    P  A  L  H  D  I  A  P  R  F  G  T  A  W  L  I  V  D  A  D
   19141 CTGCACGGCGGGCAGCAGGGTCTGGTGTGGGCTGCCCCACTAGGCCAGCTTGTAGCCGTC
     V  H  R  G  D  D  W  V  V  G  S  P  T  I  R  D  F  M  P  L
   19201 GGCCAGCTCGTGGGGGGCGAGGGCGCGGGCCCACTAGCGGAGCAAGTGGCCGTCAGGCCA
     R  D  L  V  G  R  E  R  A  R  T  I  A  E  N  V  P  L  G  T
   19261 GTGGCTGTGGTGCGACGCCCCGCCGTCGGGCCGCGCATGGGCGAGCAGGTGGTCGCGGTG
     V  S  V  V  S  R  P  P  L  G  A  R  V  R  E  D  V  L  A  V
   19321 GCGCCGGGCGGGGAGGAGGAGCGGCTTGCCGGGAAGGGCCTTCTGGCCGCCGGCCGCGCA
     A  A  R  G  E  E  E  G  F  P  G  E  R  F  V  P  P  R  R  T
   19381 CTGGGTGCAGCAGCGCCGCCGGTGCAGGCGCTAGAGGTAGTCTACGACCCAGGGCCTCCG
     V  W  T  T  A  A  A  V  D  A  I  E  M  L  H  Q  T  G  S  A
   19441 GGGCGGCGGCTGCTGCTGGTGGGCCTCGGGCCGCTTGAGCGGCCCGGGGCCCATCAGGCG
     G  G  G  V  V  V  V  R  L  G  A  F  E  G  P  G  P  Y  D  A
   19501 ACACACGTCAACCGCCGGGGCCTTCCAGAGGACCGGGCCTATCGCGCCGGTCTTGCCGGC
     T  H  L  Q  R  G  R  F  T  E  Q  G  P  Y  R  P  W  F  P  R
   19561 CAGGGTCCACGGCCACCGTAACTAGTCGCGGGCGCGGCTGGTCTGCGGCAGGCTGCAGAG
     D  W  T  G  T  A  N  I  L  A  R  A  S  W  V  G  D  S  T  E
   19621 CTGCGCGTCGGCGGGTGGCAGCGGGAGGGCATGCCGGCAGTGCAGGTGCCCGGCCACATG
     V  R  L  R  G  G  D  G  E  R  V  A  T  V  D  V  P  R  H  V
   19681 CGCGTCCAGCTTGGCGAAGAGCATGCGCCACTTCATGGGGGGCTAGTGGAGCCTGCTTCC
     R  L  D  F  R  K  E  Y  A  T  F  Y  G  G  I  V  E  S  S  P
   19741 GGCCCTGGGTAGCCGCGGCCAGTCGAGGTACGGCCCGTCGCGCACGTACGGCACCTAGAA
     R  S  G  D  A  G  T  L  E  M  G  P  L  A  H  M  G  H  I  K
   19801 GAGCATGCACTCACTCAGGGTGGCCTTGACGGTCCGCGGCGGGCCGGCGCCCCCTCACCA
     E  Y  T  L  S  D  W  R  F  Q  W  A  G  G  P  R  P  P  T  T
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   19861 GCTCCCACTGCTTCAGGGGCCCAGCCCGTGCTCGGGCCTCGCGGCGTCTACCATCCGCGA
     S  P  S  S  T  G  P  D  P  V  L  G  S  R  R  L  H  Y  A  S

novC
   19921 GCTGTCTGGCCGGACGGGGCGCGGCTACTGGTGCTGCAGGTACAGGACATAAGGGGCGCG
     S  L  G  A  Q  G  A  G  I  V  V  V  D  M
   19981 GCGACGGCGGGGCTTCAGCAAGTGGAAAGATGATTGTCGCCTCCCCCGCGCCTAGTAGGG
  novD
     5‘ AACCCGCCGCCGGGACGGCAGGATGGACCTCATGTCCGACGCCTTCACCACCA
   20041 CCTGCGCTT 5‘    M  D  L  M  S  D  A  F  T  T  T
   20101 CGATCGTGAGCCTCACCACCGGCACCGACGAGACCGTCACCGATCTGACTCGCGTGTGCG
           I  V  S  L  T  T  G  T  D  E  T  V  T  D  L  T  R  V  C  E
   20161 AACAGTTCCTCCACGAGAGCGCTGCCGGCCGGGACGGCCTCCTCAACATCTTCGTCCCGC
           Q  F  L  H  E  S  A  A  G  R  D  G  L  L  N  I  F  V  P  H
    20221 ACGCGACAGCCGGCGTCGCGGTCATCGAGACGGGCGCGGGCAGCGACGACGACCTGCTCG
           A  T  A  G  V  A  V  I  E  T  G  A  G  S  D  D  D  L  L  A
   20281 CCGCGCTGCGCACCCTGCTCCCGGCGGACAACCGCTGGCGACACCGCCACGGCTCCCCGG
           A  L  R  T  L  L  P  A  D  N  R  W  R  H  R  H  G  S  P  G
   20341 GCCACGGCCGCGACCATGTCCTGCCGGCCCTGGTCCCGCCCCACGCGACCCTCCCGGTGA
           H  G  R  D  H  V  L  P  A  L  V  P  P  H  A  T  L  P  V  I
   20401 TCGCCGGCCGACTGGAACTGGGCACCTGGCAGTCGGTCTGCCTGGTCGACACCAACACCG
           A  G  R  L  E  L  G  T  W  Q  S  V  C  L  V  D  T  N  T  D
   20461 ACAACCCGGACCGGTACGTACGGCTGAGCTTCCTCGGCTGAGCCGGGACCGTCCCGGCGA
           N  P  D  R  Y  V  R  L  S  F  L  G  *
   20521 CGGCAGCCGCGCATTCCAGCCAGATCGCTCACACACCGTCAACAAGTGAACCCAAAGCGT
   20581 TTCGAATCGCGAGTAATCTGATGATCGGTTGATCGAAGCGGCGTGTCTGCGATGGACCGA
   novE
   20641 GGGCACGCCGGTCCGCTTGTCCCGAGGGGAAGAGAGGCATCGTGGTCGCGTCTGGTCGGA
    V  V  A  S  G  R  T
   20701 CAGCTTCGAAAGGGCGGGGAAACGGCGCCACTCCGGTGAGGCCGACGGCAGGGGACGCGA
           A  S  K  G  R  G  N  G  A  T  P  V  R  P  T  A  G  D  A  T
   20761 CCCCCGTTGACAGCGGACAACCGAGCGACACCACGTATGGCGGCCTGGAAGTCTCGGCCG
           P  V  D  S  G  Q  P  S  D  T  T  Y  G  G  L  E  V  S  A  E
   20821 AGAGGACCAGACTTCGGATCCCGCGGGACCTCTCCTTGGAGGCCTGGTGCCGTCTCGGCG
           R  T  R  L  R  I  P  R  D  L  S  L  E  A  W  C  R  L  G  G
   20881 GAAGGATCCTCGCGGTGTGCGATTCATCGGTGTGGTGGATCGGCGACTGGCTGGTGTTCG
           R  I  L  A  V  C  D  S  S  V  W  W  I  G  D  W  L  V  F  G
   20941 GACAGAACCAATACGGTGACCGATACCGCCGGGCGATGAAAGAGACCAAGCTCGACTACC
           Q  N  Q  Y  G  D  R  Y  R  R  A  M  K  E  T  K  L  D  Y  Q
   21001 AGACACTGCGCAATTACGCCTGGGTGGCGAGAAAATTCGAGCCGTCTCGCCGGCGAGACA
           T  L  R  N  Y  A  W  V  A  R  K  F  E  P  S  R  R  R  D  S
   21061 GCCTCACGTTCCAACATCACATGGAAGTGGCGGCTCTCTCGGAAGCCGAACAGGACCACT
           L  T  F  Q  H  H  M  E  V  A  A  L  S  E  A  E  Q  D  H  W
   21121 GGCTCGATTTCGCGGTCCGACTGAATTGGTCGAGGAACGAGCTGCGCAAACAGATCCGGG
           L  D  F  A  V  R  L  N  W  S  R  N  E  L  R  K  Q  I  R  A
   21181 CCAGCTTGTCGGGCGAAGAAGACGACCTCCGGTGCGAGGTCCAACTCAACCTCCAGTTGG
           S  L  S  G  E  E  D  D  L  R  C  E  V  Q  L  N  L  Q  L  D
   21241 ACGAGTTACGTCTCGAACGGTGGAGGGAGGCGGCGCGGGGGAGCAATCTGACTCTGACGG
           E  L  R  L  E  R  W  R  E  A  A  R  G  S  N  L  T  L  T  D
   21301 ACTGGATCCTGTCCGTCGTGGACGGGGCCGTTTGACCGGACGCACTCCGATCCATTTCGC
           W  I  L  S  V  V  D  G  A  V  * novF
   21361 GGCCTCACGGCTTCGCGCGTGACGGTCTCGAAGGGATTGCGGGAGATCAATGCGCACGGC
 M  R  T  A
   21421 CGTGATAATCGGGACCGGAATGATCGGCACATCCATCGGTCTGGCGCTGCGGAAGCAAGG
          V  I  I  G  T  G  M  I  G  T  S  I  G  L  A  L  R  K  Q  G
   21481 CGTCGACTCCTACCTCATGGACACCAGTCCCGTCGCACTGCGCATCGCCGAAGCAGTCGG
          V  D  S  Y  L  M  D  T  S  P  V  A  L  R  I  A  E  A  V  G
   21541 CGCCGGGACGGCCGAGGAACCGCCGGAAACGGTGGACCTGGCGGTGGTCGCCGTACCACC
          A  G  T  A  E  E  P  P  E  T  V  D  L  A  V  V  A  V  P  P
   21601 GGTCCACGTGGCACCGGTGATCGCCTCCCACCAGTCGAGGGGAACCGCCCGCTTCTACGT
          V  H  V  A  P  V  I  A  S  H  Q  S  R  G  T  A  R  F  Y  V
   21661 CGACGTGGCCGGTGTGAAGGTCTCCACCCGGCGTGAACTGGACGCACTGGGCTGTGACCT
          D  V  A  G  V  K  V  S  T  R  R  E  L  D  A  L  G  C  D  L
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   21721 TGCCACGGTGGTGGGCGGTCATCCGCTGGTGGGACGGCCGGGGTCGGGCCCCCTGGCGGC
          A  T  V  V  G  G  H  P  L  V  G  R  P  G  S  G  P  L  A  A
   21781 GCGGGGCGACCTGTTCGACGGACGGCCGTGGGCGCTCGTCCCCGCGGTGGGAACAGACGC
          R  G  D  L  F  D  G  R  P  W  A  L  V  P  A  V  G  T  D  A
   21841 CGCCGCACTGAACCGCGCTCTCGAACTGGTCGCCGCCTGCGGCGCGATACCGGTCGTCCT
          A  A  L  N  R  A  L  E  L  V  A  A  C  G  A  I  P  V  V  L
   21901 GGACGCCGAGGCGCACGACAGGGCGATCGCTCTCGGCACACTCGTCCCCCAGATCGCCCT
          D  A  E  A  H  D  R  A  I  A  L  G  T  L  V  P  Q  I  A  L
   21961 CACTCTCGTCGCCGCTCGCCTCACGGAGGCGGACAGTGGCGCGTTACGGTTGCTGGGCAG
          T  L  V  A  A  R  L  T  E  A  D  S  G  A  L  R  L  L  G  S
   22021 CGTGTGGTCGGAGATACCTCAGCTCGTCGGGGTCGACTCCGCCACCTCGTGGACACAGGT
          V  W  S  E  I  P  Q  L  V  G  V  D  S  A  T  S  W  T  Q  V
   22081 CCTCGCCGCGAACGCGGCTCCGGTCGTGGGTGAACTGGAGAAGCTGAGCCGGGACTTGGC
          L  A  A  N  A  A  P  V  V  G  E  L  E  K  L  S  R  D  L  A
   22141 GAGCCTGTTGGAGACGCTCAGAGGTGTCGCCGACGGGGACGGCTCGCTCGCGGAGCCCGA
          S  L  L  E  T  L  R  G  V  A  D  G  D  G  S  L  A  E  P  D
   22201 CGGGCGACTGCTGGAGTTCATCCAGCGTGGCATCGACGGCTCCAACCGCGTTCCCGGAAG
          G  R  L  L  E  F  I  Q  R  G  I  D  G  S  N  R  V  P  G  R
   22261 GTACGGGATCCCCACGGAGACCGCGCTCGCGGACGTCGACGTGTCCGTGGACGACCGGCC
          Y  G  I  P  T  E  T  A  L  A  D  V  D  V  S  V  D  D  R  P
   22321 GGCCGAGCTGGCCCGCCTCTTCGACGACGTGGCCGGCGCCGGGGTGGTGATGCGCGGCAT
          A  E  L  A  R  L  F  D  D  V  A  G  A  G  V  V  M  R  G  I
   22381 CGACATCTCGCAGCGGCCCGACAGCCCCGACCGTACGGTCACCATTTCGGTCACCCCGCG
          D  I  S  Q  R  P  D  S  P  D  R  T  V  T  I  S  V  T  P  R
   22441 CGACGCCGAGAACCTCCTGCACGAACTGCGCCGCAGGAAGTGGCCGGCGAACTCCTGACG
          D  A  E  N  L  L  H  E  L  R  R  R  K  W  P  A  N  S  *
   22501 TCGGGAAGGGCGTTGCCGCCCGGCGGTGGATGGGCGATGAACGTGCTTTGATGCTGATGA
 novG
   22561 GCGTGCCGATCCGGACCAGACCATTAAGTCCTATGGGGGTTACATGACCAACAGCGGCGA
 M  T  N  S  G  D
   22621 TGAGGAGATAACGCCGGCTTCGCTCAAGGCAACCAGAAAGGGGGAACGGGTCTCGATCGG
          E  E  I  T  P  A  S  L  K  A  T  R  K  G  E  R  V  S  I  G
   22681 TTCACTATTACCGCCGTCCGAACTGGTACGGTCCGGCGAAAGCACCGAACACATTCGAGT
          S  L  L  P  P  S  E  L  V  R  S  G  E  S  T  E  H  I  R  V
   22741 GCTCGCCGAAACGGACGAGGATCTGCCACCCATTGTCGTGCACCGTGGGACCCGGCGGGT
          L  A  E  T  D  E  D  L  P  P  I  V  V  H  R  G  T  R  R  V
   22801 CGTCGACGGAATGCACCGGCTGTGGGCGGCTCGTTTCCGAGGCGACGAATCGATCGAGGT
          V  D  G  M  H  R  L  W  A  A  R  F  R  G  D  E  S  I  E  V
   22861 CGTATTCGTCGACGGCTCCCCGGCCGATGTGTTCGTTCTCGCGGTCGAGTTGAACCGTGC
          V  F  V  D  G  S  P  A  D  V  F  V  L  A  V  E  L  N  R  A
   22921 GCACGGCCTGCCGCTCACGCTGGACGAGCGCAAATCCGCCGCCGCCCAGATCATGGATTC
          H  G  L  P  L  T  L  D  E  R  K  S  A  A  A  Q  I  M  D  S
   22981 ACACCCGCACTGGTCCGACCGCAAGATCGCACGGACCACCGGACTGGCGGCCAGCACCGT
          H  P  H  W  S  D  R  K  I  A  R  T  T  G  L  A  A  S  T  V
   23041 CGCGTCGCTGAGGTCGTCGTCCACCGCCGGCACGGTCGGGCGCAGGACCGGCCAGGACGG
          A  S  L  R  S  S  S  T  A  G  T  V  G  R  R  T  G  Q  D  G
   23101 CCGGAGCCGGCCCAACGACGGTACGGACGGACGGCAGCGCGCCGCCGCCCTGCTGGCCCG
          R  S  R  P  N  D  G  T  D  G  R  Q  R  A  A  A  L  L  A  R
   23161 GAATCCGAACGCGTCGCTTCGCGAGGTGACCAGAGCCGCGGGGATCTCGGTCGGCACCGC
          N  P  N  A  S  L  R  E  V  T  R  A  A  G  I  S  V  G  T  A
   23221 CAGCGATGTGCGCGCCAGACTGCGGCGGGGGGAGCCGGCGCTCACCGCCCGGCAGCAGGC
          S  D  V  R  A  R  L  R  R  G  E  P  A  L  T  A  R  Q  Q  A
   23281 CGTGATGAAACTGCGCCCCGCCGCGGCTCAGCGGAGCGGCCCGGACTACGGCCGCGTACT
          V  M  K  L  R  P  A  A  A  Q  R  S  G  P  D  Y  G  R  V  L
   23341 GGAAAACCTGCGCAAGGACCCGTCGCTGCGCTTCACCGACCTCGGCCGGCGCCTGCTCCG
          E  N  L  R  K  D  P  S  L  R  F  T  D  L  G  R  R  L  L  R
   23401 CCTGCTCGACGGCTCCGTCCCCGGCAGTGTCGAGCAGATCGCCCAGATCGCGGACGGCGT
          L  L  D  G  S  V  P  G  S  V  E  Q  I  A  Q  I  A  D  G  V
   23461 GCCGGAACACTGCCGGACCGTGGTGGTCGACATGGCCCGCGAGTGCGCCGCCGCCTGGCA
          P  E  H  C  R  T  V  V  V  D  M  A  R  E  C  A  A  A  W  Q
   23521 GCATCTCGCCGACCAGCTCGCCGACCGGGACACCGCCTGACGTTCAACTGCTCGAATCAT
          H  L  A  D  Q  L  A  D  R  D  T  A  *
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Primer MS3 (5‘ → 3‘)
   23581 TCGGTTGAACACCACCGCATGGCATTTGCCTCTTGAACCGTCCCGGTGCGATGCGGAGGA
   23641 TGTTTCCGGGGCGGTTGTCGGTGCGAGCTGTCCCGGGAGTCGCCTTTTCGCGCAGAATTC
   novH
   23701 CCCTTCGGTCATCCGGGGAGTACGTTCCAATGTCATGGAGACTTAAGGGGGAAGTTTGTT
    L  F
   23761 CAACACACGTGCGAACAAAGCTTCTGATCAGTCGCCGACAATACCGACGGAATCGGCCAC
          N  T  R  A  N  K  A  S  D  Q  S  P  T  I  P  T  E  S  A  T
   23821 CCTGGCCGAACTCTGGGAGCGGACGGTACGAAGTCGGCCGAGCAGCCCGGCAATTGTCAC
          L  A  E  L  W  E  R  T  V  R  S  R  P  S  S  P  A  I  V  T
   23881 CAACGGCGAGACCCTGTCCTACGACGAGGTCAACGCCAGGGCGAACCGGCTGGCACGACT
          N  G  E  T  L  S  Y  D  E  V  N  A  R  A  N  R  L  A  R  L
   23941 GCTGCTCGACGAGGGGGCGGGCCCGGGCCGTCTGGTGGCACTGGCGCTGCCCCGCTCCAG
          L  L  D  E  G  A  G  P  G  R  L  V  A  L  A  L  P  R  S  S
   24001 TCATCTGGTGATCAGCGTGCTTGCCGTGGCCAAGGCCGGCGCGGTGTTCCTGCCGCTGGA
          H  L  V  I  S  V  L  A  V  A  K  A  G  A  V  F  L  P  L  D
   24061 CGTCAACCACCCGCGGGAGCGGCTCTCGTACCAACTCGCCGATGCCCGGCCCGCGTTGCT
          V  N  H  P  R  E  R  L  S  Y  Q  L  A  D  A  R  P  A  L  L
   24121 GTGCACCGTCCGAAGCGCCGCCGCGAGACTGCCGGACGGCATCGAGATGCCGCGGGTGCT
          C  T  V  R  S  A  A  A  R  L  P  D  G  I  E  M  P  R  V  L

Primer MS4 (3‘ ← 5‘)
   24181 GCTGGACTCGCCCGAGCGCACCGCCGTACTCGACGCACTGCCCGACACCGACCTGACCGA
          L  D  S  P  E  R  T  A  V  L  D  A  L  P  D  T  D  L  T  D
   24241 CGACGAACGCGGCGGACCGCTCGCCGCGACGGACCTGGCCTACGTGATCTACACCTCCGG
          D  E  R  G  G  P  L  A  A  T  D  L  A  Y  V  I  Y  T  S  G
   24301 CTCGACAGGCCGGCCGAAAGGCGTCGCGCTGACCGGCGCCGGGTTGCCGGCCCTGGCAGC
          S  T  G  R  P  K  G  V  A  L  T  G  A  G  L  P  A  L  A  A
   24361 GGCCAAGGTCGCCGCGATGCGGGTCACCGGGGACAGCCGGGTGCTCCAGTTCGCGTCGCC
          A  K  V  A  A  M  R  V  T  G  D  S  R  V  L  Q  F  A  S  P
   24421 GGGCTTCGACGCCTACCTGACCGAACTGCTGGCCGCGTTCACCGCCGGTGCCACTCTCGT
          G  F  D  A  Y  L  T  E  L  L  A  A  F  T  A  G  A  T  L  V
   24481 GGTGCCGGGAACGGACACGCTCGCCGGTGACCCGCTGCGAAGGGCCTTGCGGGACGGCCG
          V  P  G  T  D  T  L  A  G  D  P  L  R  R  A  L  R  D  G  R
   24541 GGTGAGCCACGCTGTGCTGCGCCCGCGGCGGTCCGCGACCATGTCCCCGGACGCGGTGCC
          V  S  H  A  V  L  R  P  R  R  S  A  T  M  S  P  D  A  V  P
   24601 CGACCTGCGCGTGCTGGTGGTGGCGGGCGAGGCGTGCCCGGCCGGCCTGGTCGAACGGTG
          D  L  R  V  L  V  V  A  G  E  A  C  P  A  G  L  V  E  R  W
   24661 GGCGCCCGGCCGCCTTCTGATCAACGCCTACGGTCCGACCGAGTGCACGGTGTGCGCGAC
          A  P  G  R  L  L  I  N  A  Y  G  P  T  E  C  T  V  C  A  T
   24721 CATGACCGGCCCGCTCACCCCGACGGACGAGGTCACCATCGGCCGGCCGATTCCCGGCGT
          M  T  G  P  L  T  P  T  D  E  V  T  I  G  R  P  I  P  G  V
   24781 GTCCGTGTACATCCTCGACGCCGAACGACGCCCGGCCGCGCCCGGAGAGATCGGCGAGTT
          S  V  Y  I  L  D  A  E  R  R  P  A  A  P  G  E  I  G  E  L
   24841 GTACCTCAGCGGTGCCGGGCTGGCCCAGGGCTACCTCAACAGCCCCGACCTGACGGCCCA
          Y  L  S  G  A  G  L  A  Q  G  Y  L  N  S  P  D  L  T  A  Q
   24901 GATGTTCGTACCCAACCCGTTCGCCGCCGACGGCGAACGGATGTACCGCACGGGCGATCT
          M  F  V  P  N  P  F  A  A  D  G  E  R  M  Y  R  T  G  D  L
   24961 GGCCTCCAGGCGGGCCGACGGCGACATCCTCTTCCACGGCCGGATCGATGATCAGGTCGA
          A  S  R  R  A  D  G  D  I  L  F  H  G  R  I  D  D  Q  V  E
   25021 ACTGCGCGGATTCCGCGTCGAGTTGGGAGAGGTGGAGTCCGTACTCAGCCAACATCCGGA
          L  R  G  F  R  V  E  L  G  E  V  E  S  V  L  S  Q  H  P  D
   25081 CGTGGCACAGGCGGTGGCCGCGCTGTGGACCGATCCGGCCGAGGGGCCGCAGTTGGTGAC
          V  A  Q  A  V  A  A  L  W  T  D  P  A  E  G  P  Q  L  V  T
   25141 GTACGTCGTCCCGGCACCCGGCACCACGCCGTCGGCGGGCGAACTGCGTGAGCACGCCGG
          Y  V  V  P  A  P  G  T  T  P  S  A  G  E  L  R  E  H  A  G
   25201 CCGCTTCCTGCCCGACTTCATGGTGCCGTCGGCATTCACGACCATCGACGCCGTTCCCCT
          R  F  L  P  D  F  M  V  P  S  A  F  T  T  I  D  A  V  P  L
   25261 GACTCCCGGCGGAAAGACGGACCGGGCCGGGCTGCCGGATCCGGTGAAAGCCACCCAGCC
          T  P  G  G  K  T  D  R  A  G  L  P  D  P  V  K  A  T  Q  P
   25321 TGCCGGACTTGGCCCGCGTACTCCTGCCGAGAAGGTCCTCTGTGACATATTCCGGGACCT
          A  G  L  G  P  R  T  P  A  E  K  V  L  C  D  I  F  R  D  L
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   25381 GTTCGACCTTGTTGAGATCGACGTGCGCAGTAATTTCTTCGAAATGGGCGGGAACAGCAT
          F  D  L  V  E  I  D  V  R  S  N  F  F  E  M  G  G  N  S  I
   25441 TCTGGCTGTCGACCTCATTCAGCGAGCGCAAGAAGCCGGCTTGACGCTCATGCCGAGGAC
          L  A  V  D  L  I  Q  R  A  Q  E  A  G  L  T  L  M  P  R  T
   25501 CGTGATCGACCACCCCACCATCGAGCAACTGGCCGCGATAGCGACCCTCGAGGAGTGAGA
          V  I  D  H  P  T  I  E  Q  L  A  A  I  A  T  L  E  E  *

novI
   25561 G ATGAGCACCCGTCCCACGGTGTCCCCCAGCGAACTCGAACAGATCGACCTGGCATCACC
          M  S  T  R  P  T  V  S  P  S  E  L  E  Q  I  D  L  A  S  P
   25621 GGTCCTGCACGCCGAGTACGAACTGGACGAGATCTTCCGCCACCTGCGCGCCGATGAGCC
          V  L  H  A  E  Y  E  L  D  E  I  F  R  H  L  R  A  D  E  P
   25681 GGTGTACTGGCAGCAGCCACGGAACGAGCAGCCCGGCTTCTGGGTGATCAGTCGCCACGC
          V  Y  W  Q  Q  P  R  N  E  Q  P  G  F  W  V  I  S  R  H  A
   25741 CGACGTGAACGAGGTGTACAAGGACAAGGAGCACTTCACGACGGAGCACGGCAACGCGCT
          D  V  N  E  V  Y  K  D  K  E  H  F  T  T  E  H  G  N  A  L
   25801 GGCCACTTTGCTGACCGGCGGTGACTCTGCCTCGGGCGCCATGCTCGCCGTCACCGACGG
          A  T  L  L  T  G  G  D  S  A  S  G  A  M  L  A  V  T  D  G
   25861 AGTGCGCCACCATCAGGTGCGCAACGTGTTGTCCAGGGGCTTCTCGGCGCGGATGCTCGA
          V  R  H  H  Q  V  R  N  V  L  S  R  G  F  S  A  R  M  L  D
   25921 CCTCATCGCCCACACGCTGCAGGAAACCGTGGACGGTCTGCTGCTGGCGGCACTGGAGCG
          L  I  A  H  T  L  Q  E  T  V  D  G  L  L  L  A  A  L  E  R
   25981 AGGCGAATGCGACGCCGCGCAGGACATCGCGGCGGACGTGCCACTCGGGGCGATCTGCGA
          G  E  C  D  A  A  Q  D  I  A  A  D  V  P  L  G  A  I  C  D
   26041 CCTGCTGGAGATTCCCCACGCGGACCGGAAGTACCTGCTCGGTCTGACCTCGCACGCGTG
          L  L  E  I  P  H  A  D  R  K  Y  L  L  G  L  T  S  H  A  W
   26101 GAGCACGGACTACGCGGACGAGCCTCCCGAGGAGAGCTGGGTCGCCAAGAACGAGATCCT
          S  T  D  Y  A  D  E  P  P  E  E  S  W  V  A  K  N  E  I  L
   26161 GCTGTACTTCAGCAAGCTGCTCAAGGAGCGTCGCGGTGGAGTCCGGGAGGACATGGTCAG
          L  Y  F  S  K  L  L  K  E  R  R  G  G  V  R  E  D  M  V  S
   26221 CCTGCTGGCGAACTGCCGGATCGACGGCGATCCGCTCAAGGCGGCCGAGCAGATGGCCAA
          L  L  A  N  C  R  I  D  G  D  P  L  K  A  A  E  Q  M  A  N
   26281 CTGCTACGGGCTGATGATCGGCGGCGACGAGACCGGCAGGCACGCCATCACCGGCACGAT
          C  Y  G  L  M  I  G  G  D  E  T  G  R  H  A  I  T  G  T  I
   26341 CCTCGCGTTGATCCAGAACCCCGACCAGTGGCGTGCGCTGAAGAACGGCGACGTCGATCT
          L  A  L  I  Q  N  P  D  Q  W  R  A  L  K  N  G  D  V  D  L
   26401 GAACACGGCGACCGAGGAGGCCCTGCGCTGGACCGTGCCGTCGCTGCACGGAGGCCGGAA
          N  T  A  T  E  E  A  L  R  W  T  V  P  S  L  H  G  G  R  K
   26461 GGCGACCGGAGACGTCGTGATCAACGGCCGGCGGATCAACGCCGGCGATGTGGTCAGTGT
          A  T  G  D  V  V  I  N  G  R  R  I  N  A  G  D  V  V  S  V
   26521 GTGGATCTCCTCGGCCAACCGTGACGAGACCGTCTTCGACGCGCCGGACGAGTTCAACCT
          W  I  S  S  A  N  R  D  E  T  V  F  D  A  P  D  E  F  N  L
   26581 CGCCCGCACCCCGAACAAGCACTTCACCTTCGCGTACGGCTCGCACTACTGCCTCGGCCA
          A  R  T  P  N  K  H  F  T  F  A  Y  G  S  H  Y  C  L  G  H
   26641 CTACCTCGGCCGGATGGAGGTCTACGCCGTGCTCGACGGGCTGCGCCGGCTGGTGGGCGA
          Y  L  G  R  M  E  V  Y  A  V  L  D  G  L  R  R  L  V  G  D
   26701 CCTGGAGCAGATCGGCGAGGAGCGATGGATCTACTCCAGCATCCTGCACGGGATGAGCTC
          L  E  Q  I  G  E  E  R  W  I  Y  S  S  I  L  H  G  M  S  S
   novJ
   26761 ACTGCCGATCAGGATCACGGGCTGAGGGGCGGGGAGGCGTGCGGATGACGAGCCCGGCCG
          L  P  I  R  I  T  G  * M  T  S  P  A  D
   26821 ATGCGACCACCGAAGTCGCTGTGTCTCAGGAGTCGGTCGCCATGGTCACCGGAGCCGGCC
           A  T  T  E  V  A  V  S  Q  E  S  V  A  M  V  T  G  A  G  R
   26881 GGGGCATCGGCGCGGCCACGGCCGAGCGCCTCGCCGCCGAGGGCATGGCGGTGATCGTCG
           G  I  G  A  A  T  A  E  R  L  A  A  E  G  M  A  V  I  V  V
   26941 TGGACCGCACCGAACAGGACACCCGGGCCACGGTCGCGGCCATTCGCACGGCCGGCGGAC
           D  R  T  E  Q  D  T  R  A  T  V  A  A  I  R  T  A  G  G  R
   27001 GGGCCCGCGGGATCGGCTGTGACGTCGCCGTGGCCCAGGCCGTGACGGCCGCGGTCGCCA
           A  R  G  I  G  C  D  V  A  V  A  Q  A  V  T  A  A  V  A  T
   27061 CGGCCGTCGAGGAGTTCGGCCGCATCGACGTACTGGTGAACTGCGCCGGGATCAACCGGG
           A  V  E  E  F  G  R  I  D  V  L  V  N  C  A  G  I  N  R  D
   27121 ACCGGCTGCTGCTCACCATGGGCGATCAGGAGTGGGACACGGTCCTGGACGTCAACCTCG
           R  L  L  L  T  M  G  D  Q  E  W  D  T  V  L  D  V  N  L  G
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   27181 GCGGCACCATGCGATGTTCGTTCGCCGTCGGCCGGCACATGCGCCGGCAGGGGCACGGCC
           G  T  M  R  C  S  F  A  V  G  R  H  M  R  R  Q  G  H  G  R
   27241 GGATCATCAACTTCAGCTCCGTGGCCGCGCGCGGCAATGCCGGCCAGACCAACTACGCGA
           I  I  N  F  S  S  V  A  A  R  G  N  A  G  Q  T  N  Y  A  T
   27301 CCGCCAAAGGCGCGATCGCCGGGTTCACCCGTACGCTCGCGGCCGAACTGGGCCCGCACG
           A  K  G  A  I  A  G  F  T  R  T  L  A  A  E  L  G  P  H  G
   27361 GCGTGACGGTCAACGCCATCGCACCGGGCTTCGTGGCCACGCCGATGGTGGACGAGCTGG
           V  T  V  N  A  I  A  P  G  F  V  A  T  P  M  V  D  E  L  A
   27421 CCGAACGGCTCGGCGGGGACCGGGACTCGGTCATGTCGGAGGCGGCGAAGTCCTCGGCAG
           E  R  L  G  G  D  R  D  S  V  M  S  E  A  A  K  S  S  A  V
   27481 TGGGCCGGATCGGGACGCCCGAGGAAATCGCCGCGACCGTGGTCTTCGTCGCCCGGCCGG
           G  R  I  G  T  P  E  E  I  A  A  T  V  V  F  V  A  R  P  E

novK
   27541 AATCGGGCTACCTCACCGGCGAGACCGTTCACGTCGACGGCGGTCGGCCATGACACGAGT
           S  G  Y  L  T  G  E  T  V  H  V  D  G  G  R  P  *

M  T  R  V
   27601 GGCGGTCGTGGCCGGCGGCGGCGAGCACACGGGGCCCGCGGTCGCGCTCAGGCTGGCGGC
          A  V  V  A  G  G  G  E  H  T  G  P  A  V  A  L  R  L  A  A
   27661 GGGGGGCTTCGACGTCGCCCTGCTGGGCTCCGAGTTCACGTCGGCCGACAAGACGGTCAG
          G  G  F  D  V  A  L  L  G  S  E  F  T  S  A  D  K  T  V  R
   27721 GCGCGTCGAGGAGTACGGCAGGCAATGCGTCACCGTGCGGGCCGAGTTGAGCGACGCCAG
          R  V  E  E  Y  G  R  Q  C  V  T  V  R  A  E  L  S  D  A  R
   27781 ATCCGTCGCGGTCGCCTTCGGCCGGGTACGTACGGCGTTGAGCGGCCCGGCCGTACTGGT
          S  V  A  V  A  F  G  R  V  R  T  A  L  S  G  P  A  V  L  V
   27841 CACCTGCGTCGGACCGCAGCCGCTGCCGGACGGGTTGCCCGAGGACGAGAGCGCGGACGA
          T  C  V  G  P  Q  P  L  P  D  G  L  P  E  D  E  S  A  D  E
   27901 ACAGCGCTACACGGCGGTACGGCGGGCGCTGCGCCCGGTGTTCGTGTGCTGCCAGGCCGG
          Q  R  Y  T  A  V  R  R  A  L  R  P  V  F  V  C  C  Q  A  G
   27961 GGCCGGCCAGCTGCTGCGCCACCGGTGGGGACGGATCATCATCGTCACCGAGCCGGCCGA
          A  G  Q  L  L  R  H  R  W  G  R  I  I  I  V  T  E  P  A  D
   28021 CGCCGACGGGAACACCTGGCGCACCAGCCGGCCGGTGCTCGACGGGCTGATCGGTTTCAC
          A  D  G  N  T  W  R  T  S  R  P  V  L  D  G  L  I  G  F  T
   28081 CCGGTCCGCGGCGCTGGAGCTGGCGAGGTCCGGGACCACCGTGAACCTCGTCGCTCCGGC
          R  S  A  A  L  E  L  A  R  S  G  T  T  V  N  L  V  A  P  A
   28141 CGACCGCGCCGCCGACAGCCGGGCCCCGGCCCACCGGGCGGCGGGCGACGACAGCGCGGG
          D  R  A  A  D  S  R  A  P  A  H  R  A  A  G  D  D  S  A  G
   28201 CTCCTACGCGGACGGGGTCGCGCACGTGACGGAGTTCCTGGTCGACGAGCGAGCCGTCGG
          S  Y  A  D  G  V  A  H  V  T  E  F  L  V  D  E  R  A  V  G
   28261 AATCACCGGGCAGGCGATCCGTGTCGCCGCCCGGGCGGACGTACCTCTACTTCGCGAAAG
          I  T  G  Q  A  I  R  V  A  A  R  A  D  V  P  L  L  R  E  R

novL
   28321 GTAG CCACTGGTGGCGAACAAGGATCACGCACCGGAGCACTACGTCACCCGCATCCTCGC
          * V  A  N  K  D  H  A  P  E  H  Y  V  T  R  I  L  A
   28381 CGAGGCGACCCTTGACGGCGCGCGACCGGTCGTCCGGTGGCGGGACACGGTCATCACCGG
          E  A  T  L  D  G  A  R  P  V  V  R  W  R  D  T  V  I  T  G
   28441 CACCCAACTCGACCGATCGGTACGGCGCGTCGTGACGGCACTGCGCGAGGCAGGTGTGGC
          T  Q  L  D  R  S  V  R  R  V  V  T  A  L  R  E  A  G  V  A
   28501 ACGCGATCACGCGGTGGCCGTCCTGACCCAGGTCAACAGTCCATGGATGCTGATCGTCCG
          R  D  H  A  V  A  V  L  T  Q  V  N  S  P  W  M  L  I  V  R
   28561 CTACGCCGCGCACCTGGTGGGCGCGTCGGTCGTGTACATCACCGGCGCCAACCACGGCAT
          Y  A  A  H  L  V  G  A  S  V  V  Y  I  T  G  A  N  H  G  I
   28621 CGTGACGCACGAACTGCCGGTGGCCACCCGGGTCCGGATGCTGCGTGAAGCGGGCGCGTC
          V  T  H  E  L  P  V  A  T  R  V  R  M  L  R  E  A  G  A  S
   28681 GGTGCTGGTGTTCGACGAGAGCAACGCCCAACTCGCCGAGACCGTCGACGAGACGGTGCG
          V  L  V  F  D  E  S  N  A  Q  L  A  E  T  V  D  E  T  V  R
   28741 GGACAAGCTGGTGCTGTGCGGCCTCGGTCATCCGGCGTCCGGCACGGTGAGCGTCGACGG
          D  K  L  V  L  C  G  L  G  H  P  A  S  G  T  V  S  V  D  G
   28801 CCGGCCTGTCGATGACGTCTCGGTGGACTTCACGCCCGAGGCGCCCGAGCTGGCCATGGT
          R  P  V  D  D  V  S  V  D  F  T  P  E  A  P  E  L  A  M  V
   28861 GCTCTACACCAGCGGCACCACCGGTCAACCCAAGGGCGTGTGCCGGTCGTTCGGGTCGTG
          L  Y  T  S  G  T  T  G  Q  P  K  G  V  C  R  S  F  G  S  W
   28921 GAACGCGGCGGCGCTCCGCGGGGCGGCGTATCCCCGGCCGGTCTTCCTGACAATGACCGC
          N  A  A  A  L  R  G  A  A  Y  P  R  P  V  F  L  T  M  T  A
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   28981 GGTGAGCCAGACAGTCGCGATGATCGTCGACACGGTGCTGGCCGCCGGCGGGAGCGTGCT
          V  S  Q  T  V  A  M  I  V  D  T  V  L  A  A  G  G  S  V  L
   29041 GCTGCGCGAGAGGTTCGATCCCGCCGACTTCCTGCGGGATGTCGGAGAGCACCGCGTCAC
          L  R  E  R  F  D  P  A  D  F  L  R  D  V  G  E  H  R  V  T
   29101 CGAGACGTTCATGGGCGTGGCGCAGCTCTACGCGATCCTCGGGCACCCGGACGCTCGTAC
          E  T  F  M  G  V  A  Q  L  Y  A  I  L  G  H  P  D  A  R  T
   29161 CGCGGACCTGTCCTCGTTGCGCCACGTGTTGTATCTCGGCTGCCCCGCGTCACCGGAACG
          A  D  L  S  S  L  R  H  V  L  Y  L  G  C  P  A  S  P  E  R
   29221 CCTGCGGGAGGCGGCCGCACTGCTGCCCGGCGTACTGGCCCAGTCGTACGGCTCCACCGA
          L  R  E  A  A  A  L  L  P  G  V  L  A  Q  S  Y  G  S  T  E
   29281 GGCCGGCCGGATCACGGTGCTCCGCGCGGCCGACCACGAACGTCCGGAACTGCTGGCCAC
          A  G  R  I  T  V  L  R  A  A  D  H  E  R  P  E  L  L  A  T
   29341 CGTGGGCCGGGCGGTGCCGGGGGTCACCATCGCCATCCGCGACCCGGAAACAGGACACGA
          V  G  R  A  V  P  G  V  T  I  A  I  R  D  P  E  T  G  H  D
   29401 CCTGCCGGTCGGCGAGATCGGCGAGGTCGTGGTGCACGGCCCGGAGGTCATGGCCGGCTA
          L  P  V  G  E  I  G  E  V  V  V  H  G  P  E  V  M  A  G  Y
   29461 TGTCGCCGATCCCGAGCACACCGCGCGGGTGATCCGGGACGGCTGGGTGCACACCGGCGA
          V  A  D  P  E  H  T  A  R  V  I  R  D  G  W  V  H  T  G  D
   29521 CTTCGGTTCCGTCGACGAACGCGGGTACGTGCGGCTGTTCGGCCGGATGCGCGAGGTGGT
          F  G  S  V  D  E  R  G  Y  V  R  L  F  G  R  M  R  E  V  V
   29581 CAAGGTGCAGGACACGCGGGTCAGTCCGACCGAGGTGGAGAAGGTGCTCGTCGGCTGTCC
          K  V  Q  D  T  R  V  S  P  T  E  V  E  K  V  L  V  G  C  P
   29641 CGGTGTGGTCGACGCGTGCGTGTACGGCCACCGCGGGCCGGACCTCATCGAGGAACTGCA
          G  V  V  D  A  C  V  Y  G  H  R  G  P  D  L  I  E  E  L  H
   29701 CGCCGCCGTCGTACTGGGCACCGAGGGCGCTCCGAGCTTTGACACTCTGCGCGACCACGT
          A  A  V  V  L  G  T  E  G  A  P  S  F  D  T  L  R  D  H  V
   29761 CGCCCGGGCCATGACCCCGACACACGCCCCGATCCGGTTCGTACGGTGGCGGCGGTTCCC
          A  R  A  M  T  P  T  H  A  P  I  R  F  V  R  W  R  R  F  P
   29821 GATCAACAACACCGGCAAGGTGAATCGGCTGCGGGTCCGAGAGGTCAGCGCCGAGGCCCG
          I  N  N  T  G  K  V  N  R  L  R  V  R  E  V  S  A  E  A  R
  novM
   29881 CGGTGACAGCCCGGACGTCCTGGTGGACAGGTGAGGTGGGTCATTCGATGAGAGTGCTGT
          G  D  S  P  D  V  L  V  D  R  *    M  R  V  L  L
   29941 TGACGAGTCTGCCCGGCATCGGCCACCTGTTTCCCATGGTGCCGCTGGGCTGGGCGCTCC
           T  S  L  P  G  I  G  H  L  F  P  M  V  P  L  G  W  A  L  Q
   30001 AGGCGGCCGGGCACACCGTCCTGGTCGCCACGGACCGGGAGTTCCTCCCGGTGGTGACCG
           A  A  G  H  T  V  L  V  A  T  D  R  E  F  L  P  V  V  T  G
   30061 GGGCGGGACTGTCCGCCACGGCCGTACTGGACCCGGTCGACCCGGTCGAGCTGTTCAAAC
           A  G  L  S  A  T  A  V  L  D  P  V  D  P  V  E  L  F  K  P
   30121 CGGTCGAACCGTTCGGCGATCCGCTGAGCCCGGCCGAGCGGACCGGGCACCGGTGCGCCG
           V  E  P  F  G  D  P  L  S  P  A  E  R  T  G  H  R  C  A  E
   30181 AGGCCGGTGTCCGGGCGCTGCCCGCCATGCGCGCACTCGTGGACGTGTGGCACCCGGACC
           A  G  V  R  A  L  P  A  M  R  A  L  V  D  V  W  H  P  D  L
   30241 TGGTGATCGCCGAGCCCATGGAGCTGGCCGGGCCCGCCGCGGCGACGAATGCCGGGGTGC
           V  I  A  E  P  M  E  L  A  G  P  A  A  A  T  N  A  G  V  P
   30301 CCTGGGTACGGCACTCCTACGGGCTGATCCCGCCGGGGCCGCTGCTGAGCGTCGCGGCCG
           W  V  R  H  S  Y  G  L  I  P  P  G  P  L  L  S  V  A  A  E
   30361 AGGTTCTGGACGCCGAACTGGCGGTACTGGGGCTCTCCGCGCTGGCGAAACCGGCGAGGA
           V  L  D  A  E  L  A  V  L  G  L  S  A  L  A  K  P  A  R  T
   30421 CGATCGACGTGTGCCCCGACAGCCTCCGGCCTTCGGACGGAGTGGCGACCGTGCCCATGC
           I  D  V  C  P  D  S  L  R  P  S  D  G  V  A  T  V  P  M  R
   30481 GGTACGTCCCCTACAACGGCCCGGCCGGCGTACCCGACTGGCTGTTGGCCGGGCCCCCTG
           Y  V  P  Y  N  G  P  A  G  V  P  D  W  L  L  A  G  P  P  A
   30541 CCCGGCCCCGGGTCTGCCTGACGCTGGGCACGTCCCTGCCCCGGCGTGATCCGCACGTGG
           R  P  R  V  C  L  T  L  G  T  S  L  P  R  R  D  P  H  V  A
   30601 CACCGCTGTGGCGGCTGCTGCTGGATGAACTGGTGGCCCTGGGCCAAGAGGTGGTCATCG
           P  L  W  R  L  L  L  D  E  L  V  A  L  G  Q  E  V  V  I  A
   30661 CCATCGACGAGAGCCACCGGCCCCTGCTGGGCCACCTGCCCGACGGCGTGCGCGCCGCCC
           I  D  E  S  H  R  P  L  L  G  H  L  P  D  G  V  R  A  A  R
   30721 GGATCCCGCTCTGCGACCTGCTGCCGACGTGCACCGCGATCGTGCACCACGGTGGCTCGG
           I  P  L  C  D  L  L  P  T  C  T  A  I  V  H  H  G  G  S  G
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   30781 GGAGCACCATGGCGGCGGCCTCCTTCGGTGTGCCGCAGCTGGTGGTTCCGCACTTCGCGG
           S  T  M  A  A  A  S  F  G  V  P  Q  L  V  V  P  H  F  A  D
   30841 ACCACTTCACCAACGCGGAGCGACTCACCGCCGTCGGCGCGGGTCTGAGCCTGCCGCACG
           H  F  T  N  A  E  R  L  T  A  V  G  A  G  L  S  L  P  H  D
   30901 ACACCGACGACCTGGCACGGATCAGCGCGGCCTGCGAGCTGATCACCGGAGACGGCCCGC
           T  D  D  L  A  R  I  S  A  A  C  E  L  I  T  G  D  G  P  H
   30961 ACCGCGCGATCTCACGCCGTCTCGCCGACGAGAACGCCCGCCGACCGACCCCGGCCGTGG
           R  A  I  S  R  R  L  A  D  E  N  A  R  R  P  T  P  A  V  V
   31021 TGGCCGAGGGCCTGGCGGCCGAACAACGGTCAATGACTCCCGCGTGAAAGCGCCGTGCTC
           A  E  G  L  A  A  E  Q  R  S  M  T  P  A  *
 novN
   31081 GCAGATTGGAACGACATGCTCATTCTTGGCCTGAACGGGAATGTGTCCGCAGCGGGCGCC
 M  L  I  L  G  L  N  G  N  V  S  A  A  G  A
   31141 GATGTGGTGCCGAACCTCAACGAGCTCTACATGCACGACGCCGCCGCCACACTGGTCCGC
         D  V  V  P  N  L  N  E  L  Y  M  H  D  A  A  A  T  L  V  R
   31201 GACGGAGTTCTCGTGGCGGCGGTGGAGGAGGAGCGGCTCAACCGGATCAAGAAGACGACG
         D  G  V  L  V  A  A  V  E  E  E  R  L  N  R  I  K  K  T  T
   31261 AAATTCCCCAGCAACGCGATCCGGGAATGCCTCGCCGCCGCGGGTGCGAAACCGGCGGAC
         K  F  P  S  N  A  I  R  E  C  L  A  A  A  G  A  K  P  A  D
   31321 GTCGACGCGATCGCCTACTACTTCCCCGAAGACTTCTTCGACGACATATTCCAGCAGCTC
         V  D  A  I  A  Y  Y  F  P  E  D  F  F  D  D  I  F  Q  Q  L
   31381 TACACCGAGCATCCGAGCGTGCCGACGCGGTACTCGCGCGAGATGATCCTGGAGCGTCTT
         Y  T  E  H  P  S  V  P  T  R  Y  S  R  E  M  I  L  E  R  L
   31441 CGCGTCGACCTCGGCTGGGCGCTCCGCCGGAACATCCTCCACTACGTGCCGCACCACCTG
         R  V  D  L  G  W  A  L  R  R  N  I  L  H  Y  V  P  H  H  L
   31501 GCCCACGCGATGTCGACGTACTACCGGTCGGGCATGCGCGAGGCACTGGTCGTCGTCATG
         A  H  A  M  S  T  Y  Y  R  S  G  M  R  E  A  L  V  V  V  M
   31561 GACGGGGCGGGTGAGCGCAACTGCACCACGATCTACCGGTCGGACGGGGCCGAGCTGTTC
         D  G  A  G  E  R  N  C  T  T  I  Y  R  S  D  G  A  E  L  F
   31621 GAGATCGCGTCGTACCCGGTGCCGAAGTCGCTCGGCATGTTCTACCTGTACGGGACCAGA
         E  I  A  S  Y  P  V  P  K  S  L  G  M  F  Y  L  Y  G  T  R
   31681 CACCTCGGCTACGGCTTCGGCGACGAGTACAAGGTGATGGGCCTCGCCCCGTACGGCGAC
         H  L  G  Y  G  F  G  D  E  Y  K  V  M  G  L  A  P  Y  G  D
   31741 CCGTCCACCTACCGCGACGTCTTCTCGACCCTGTACTCGCTCGGTCCGAACGGCACCTAC
         P  S  T  Y  R  D  V  F  S  T  L  Y  S  L  G  P  N  G  T  Y
   31801 GAGTTGATCCCGCGCGGGGGAGTGGTCTTCAGGATGACCACGATCCTGCGGGAGCACGGT
         E  L  I  P  R  G  G  V  V  F  R  M  T  T  I  L  R  E  H  G
   31861 CTCCAACCCCGCCGTCGCGGTGAGCCGTTCACCCAGGCGCACATGGACTTCGCGGCGAGT
         L  Q  P  R  R  R  G  E  P  F  T  Q  A  H  M  D  F  A  A  S
   31921 GTGCAGGAGACCACCGAGCAGATCGCGATGCACGTGATCGGCTACTGGGCACGCTCCACG
         V  Q  E  T  T  E  Q  I  A  M  H  V  I  G  Y  W  A  R  S  T
   31981 GGCCTGCGGAACCTGGCCTTCGGTGGCGGCGTCGCCCACAACTCGACGCTCAACGGCCGC
         G  L  R  N  L  A  F  G  G  G  V  A  H  N  S  T  L  N  G  R
   32041 ATCCTCACCTCCGGCCTGTTCGACGAGGTGTTCGTCCATCCGGCGTCGCACGACGCCGGA
         I  L  T  S  G  L  F  D  E  V  F  V  H  P  A  S  H  D  A  G
   32101 TCCAGCGAGGGCGCCGCACTCGTGGTCGCGCGGGAACGCGGCGAACGCGTATGGCCGCTG
         S  S  E  G  A  A  L  V  V  A  R  E  R  G  E  R  V  W  P  L
   32161 CCCCGGTTGACGAACGCGAGCCTCGGCCCGGATCTGGGCGACGTCGACTCGCTGGAGCGG
         P  R  L  T  N  A  S  L  G  P  D  L  G  D  V  D  S  L  E  R
   32221 ACGCTCAAGTCGTGGAGCCCGCTCGTCGACGTCGAGCGTCCCGACGACATCGTCGAGGCC
         T  L  K  S  W  S  P  L  V  D  V  E  R  P  D  D  I  V  E  A
   32281 ACCGCGCACCTGCTCGCTGCCGGCGAGGCGATCGGCTGGGCGCACGGCCGCTCGGAGTTC
         T  A  H  L  L  A  A  G  E  A  I  G  W  A  H  G  R  S  E  F
   32341 GGGCCGCGCGCGCTGGGCAACCGCAGCATCCTCGCCGACGCGCGCCCCAAGGAGAACCAG
         G  P  R  A  L  G  N  R  S  I  L  A  D  A  R  P  K  E  N  Q
   32401 ACGCGCATCAACGCCATGGTGAAGAAGCGCGAGAGCTTCCGCCCGTTCGCCCCGGTCGTG
         T  R  I  N  A  M  V  K  K  R  E  S  F  R  P  F  A  P  V  V
   32461 ACCGCGGAGGCGGCCGGTGACTACTTCGATCTGCCGGAGACCGTGGGACACCACGACTTC
         T  A  E  A  A  G  D  Y  F  D  L  P  E  T  V  G  H  H  D  F
   32521 ATGTCGTTCGTCGTGCAGGTGCGGGCGGACCGCCGGGAGTTGCTCGGCGCGGTGACCCAT
         M  S  F  V  V  Q  V  R  A  D  R  R  E  L  L  G  A  V  T  H
   32581 GTCGACGGCAGCGCGCGCGTCCAGGTCGTCACCGAGGAGACGAACCCGCGATTCCACCGG
         V  D  G  S  A  R  V  Q  V  V  T  E  E  T  N  P  R  F  H  R
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   32641 CTCGTCACGCGCTTCGGTGAGTTGACCGGCACCCCCGTGCTGCTCAACACCTCGTTCAAC
         L  V  T  R  F  G  E  L  T  G  T  P  V  L  L  N  T  S  F  N
   32701 AACCACGCCGAGCCGATCGTGCAGTCCGTCGATGACGTCCTCACGAGCTATCTCACGACG
         N  H  A  E  P  I  V  Q  S  V  D  D  V  L  T  S  Y  L  T  T
   32761 AGCCTCGACGTGCTCGTGATCGAGGACTTCGTGGTTCGCAGGCGGACCGAACTGCCGCTG
         S  L  D  V  L  V  I  E  D  F  V  V  R  R  R  T  E  L  P  L
   32821 GCGCTGGAGGACTTCACCATCGGCTTTCGCCCGGTGACCAGGCTCGTCCGCCGGCTCGCC
         A  L  E  D  F  T  I  G  F  R  P  V  T  R  L  V  R  R  L  A
   32881 GACGTGTCGGCGGGCAGGCCGGGCGCTCCCGAGGTCTCGCACGAGATCTACCTCGACCAC
         D  V  S  A  G  R  P  G  A  P  E  V  S  H  E  I  Y  L  D  H
   32941 ACCTCCGGACCGCGTGCGACGATCTCGGCCGCCATGTACGAGCTGCTCACCCACGCCGAC
         T  S  G  P  R  A  T  I  S  A  A  M  Y  E  L  L  T  H  A  D
   33001 GGTGTCACCCCGCTGGGCAGCCTCGGCATCGAGCTGACCGGAGAGCTCCTGACAGAGCTG
         G  V  T  P  L  G  S  L  G  I  E  L  T  G  E  L  L  T  E  L
   33061 TACGACCTGTGGCAGGGGCGCTTCGTCACCGTCGCCCCCGTGGGGGACGGTGCCGGATCC
         Y  D  L  W  Q  G  R  F  V  T  V  A  P  V  G  D  G  A  G  S
   33121 GCACCGTGAATGGTGCGGATCCGGGCCGGGAATGGGCCGTCGCGGCCGTACAACTGCCCT
         A  P  *
   33181 TTCATTTCGGAATACACCGGCCCTGTGTCCGTGTAGGCTCAATTCAGGATTTATCGGCGG
   33241 CGGTCGGAGGAAGTCGGCGAGTGTGGAATGTCAGCCACCGCCGACCTCAATTTCCCCCAC
   Primer MS5 (5‘ → 3‘) novO
   33301 CGTGATCTACGCCAATCATGTTCAGATCAGCTCACTGACCCAACACGAGGGGCATCGAGA
      M
   33361 TGAAGATTGAAGCGATTACGGGATCCGAGGCCGAAGCATTTCACCGGATGGGGTCCCAGG
           K  I  E  A  I  T  G  S  E  A  E  A  F  H  R  M  G  S  Q  A
   33421 CGTCCCACAGGTACGACGAATTCGTGGATCTGCTTGTCGGGGCCGGCATCGCCGACGGCC
           S  H  R  Y  D  E  F  V  D  L  L  V  G  A  G  I  A  D  G  Q
   33481 AGACCGTGGTCGACCTGTGCTGTGGCTCGGGCGAGCTGGAAGTCATCCTCAGCTCCCGGT
           T  V  V  D  L  C  C  G  S  G  E  L  E  V  I  L  S  S  R  F
   33541 TCCCCTCGCTGAATCTGGTCGGTGTCGACCTCTCGGAGGACATGGTCCGTATCGCCCGGG
           P  S  L  N  L  V  G  V  D  L  S  E  D  M  V  R  I  A  R  E
   33601 AGTACGCGGCCGAGCAGGGCAAGGCGCTCGAATTCCGGCACGGCGACGCGCAACTCCTGG
           Y  A  A  E  Q  G  K  A  L  E  F  R  H  G  D  A  Q  L  L  A
   33661 CCGGTATGGAGGATCTGGCCGGGAAAGCGGACCTGGTGGTCTCGCGGAACGCGTTCCACC
           G  M  E  D  L  A  G  K  A  D  L  V  V  S  R  N  A  F  H  R
   33721 GGCTCACCCGGCTGCCGGCGGCGTTCGACACCATGCTGCGCCTGGCCAAGCCGGGAGGGG
           L  T  R  L  P  A  A  F  D  T  M  L  R  L  A  K  P  G  G  A
   33781 CCGTCCTCAACTGCTCCTTCATACACCCGAGCGACTTCGACGAGTCCGGGTTCCGGGCGT
           V  L  N  C  S  F  I  H  P  S  D  F  D  E  S  G  F  R  A  W
   33841 GGGTCACGTTCCTCAACCAGCGGCCCTGGGACTCGGAGATGCAGATCGTCTGGGCGCTGG
           V  T  F  L  N  Q  R  P  W  D  S  E  M  Q  I  V  W  A  L  A
   33901 CTCACCATTACGCGCCCCGGCTCGACGACTACCGCGAGGCCCTGGCCCAGGCGGCCCGTG
           H  H  Y  A  P  R  L  D  D  Y  R  E  A  L  A  Q  A  A  R  E
   33961 AGACGCCGGTGTCCGAGCAGCGCGTCTGGATCGACGACCAGGGATACGGCGTTCCCACGG
           T  P  V  S  E  Q  R  V  W  I  D  D  Q  G  Y  G  V  P  T  V
   34021 TCAAATCGTTCGCCCGCCGGGCCGCCGCCTGAGCGGCGGAATTGTCCCGAACAGAGCGCC
           K  S  F  A  R  R  A  A  A  *
 novP
   34081 TGGACCCGAG TGAGGGGTGGCACCTATCGTGGAAACCGCGAAGGAAACGAACAGCGACTC
       V  A  P  I  V  E  T  A  K  E  T  N  S  D  S
   34141 ATCGCTGTATCTGGACCTCATGATCAAAGTGCTGGCCGGGACGGTGTACGAGGATCCCGC
          S  L  Y  L  D  L  M  I  K  V  L  A  G  T  V  Y  E  D  P  A
   34201 GCACCGGGAGAACTTCTCGCACCGCGATTCGACGTACCGGGAAGAAGTCCGCAACGAGGG
          H  R  E  N  F  S  H  R  D  S  T  Y  R  E  E  V  R  N  E  G
   34261 ACGCGACTGGCCCGCGAACGCACACACGATGATCGGAATCAAACGCCTCGAGAACATCCG
          R  D  W  P  A  N  A  H  T  M  I  G  I  K  R  L  E  N  I  R
   34321 GCAATGTGTCGAGGACGTCATCGGCAACAACGTACCCGGCGACCTCGTGGAAACCGGCGT
          Q  C  V  E  D  V  I  G  N  N  V  P  G  D  L  V  E  T  G  V
   34381 ATGGCGTGGGGGAGCCTGCATCCTCATGCGGGGAATTCTGCGCGCCCATGACGTGCGGGA
          W  R  G  G  A  C  I  L  M  R  G  I  L  R  A  H  D  V  R  D
   34441 CCGCACAGTCTGGGTCGCCGACTCCTTCCAGGGCATTCCCGACGTCGGTGAGGACGGCTA
          R  T  V  W  V  A  D  S  F  Q  G  I  P  D  V  G  E  D  G  Y
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   34501 CGCCGGCGACCGGAAGATGGCGCTGCACCGGCGAAACTCGGTGCTCGCGGTCTCCGAGGA
          A  G  D  R  K  M  A  L  H  R  R  N  S  V  L  A  V  S  E  E
   34561 AGAGGTCCGGCGCAACTTCCGCAACTACGACCTGCTGGACGAACAGGTCCGGTTCCTTCC
          E  V  R  R  N  F  R  N  Y  D  L  L  D  E  Q  V  R  F  L  P
   34621 CGGCTGGTTCAAGGACACGCTGCCCACCGCGCCGATCGACACGCTCGCCGTGCTGCGGAT
          G  W  F  K  D  T  L  P  T  A  P  I  D  T  L  A  V  L  R  M
   34681 GGACGGGGACCTGTACGAATCCACCTGGGACACCCTGACCAATCTCTACCCGAAGGTGTC
          D  G  D  L  Y  E  S  T  W  D  T  L  T  N  L  Y  P  K  V  S
   34741 CGTCGGTGGCTATGTCATCGTCGACGACTACATGATGTGCCCGCCGTGCAAGGACGCGGT
          V  G  G  Y  V  I  V  D  D  Y  M  M  C  P  P  C  K  D  A  V
   34801 CGACGAATACCGCGCGAAGTTCGACATCGCCGACGAACTGATCACGATCGACCGCGACGG
          D  E  Y  R  A  K  F  D  I  A  D  E  L  I  T  I  D  R  D  G
   34861 TGTCTACTGGCAACGCACCCGGTAATTCACTGTGAGTTGATCACGGAGGAATTCATGCCC
          V  Y  W  Q  R  T  R  *

Primer MS6 (3‘ ← 5‘)
   34921 GCACTCCCGATGAATCAAGAATTCGACCGCGAACGCTTTCGCGTCGATTTACGCGCCACC
   34981 GCCGCCGCGATCGGCGCGCCCGTCACCCCCCGTGTCACCGACACGGTCCTCGAGACCTTC
   novQ
   35041 CGTGACAACTTCGCCCAGGGCGCCACCCTGTGGAAGACCACCAGCCAGCCCGGGGACCAG

V  E  D  H  Q  P  A  R  G  P  A
   35101 CTGTCGTACCGGTTCTTCTCCCGTCTCAAGATGGACACCGTCGGCCGGGCCGTCGACGCC
           V  V  P  V  L  L  P  S  Q  D  G  H  R  R  P  G  R  R  R  R
   35161 GGGCTGCTCGACGGCACACATCCGACCGTGCCCATCGTCGAGGACTGGAGCGACCTCTAC
           A  A  R  R  H  T  S  D  R  A  H  R  R  G  L  E  R  P  L  R
   35221 GGCGGCACGCCGTGCAGTCGGCCGACTTCGACGCCGGGCGGGGAATGGCCAAGACCTGGC
           R  H  A  V  Q  S  A  D  F  D  A  G  R  G  M  A  K  T  W  L
   35281 TGTACTTCGGCGGCCTGCGGCCGGCCGAGGACATCCTCTCCGTCCCCGCACTGCCGGCGC
           Y  F  G  G  L  R  P  A  E  D  I  L  S  V  P  A  L  P  A  P
   35341 CGGTACAGGCCCGGCTGAAGGACTTCCTCGGACTGGGCCTGGCACATGTCCGGTTCGCGG
           V  Q  A  R  L  K  D  F  L  G  L  G  L  A  H  V  R  F  A  A
   35401 CGGTGGACTGGCGCCACCGGAGTGCGAACGTCTACTTCCGCGGTCAAGGCCCCCTGGACA
           V  D  W  R  H  R  S  A  N  V  Y  F  R  G  Q  G  P  L  D  T
   35461 CCGCTCAGTTCGCCCGCGTCCACGCCCTGTCCGGCGGCACACCACCCGCCGCGGATGTCG
           A  Q  F  A  R  V  H  A  L  S  G  G  T  P  P  A  A  D  V  V
   35521 TGGCGGAGGTCCTCGCGTACGTGCCCGAGGACTACTGCGTCGCCATCACCCTCGACCTGC
           A  E  V  L  A  Y  V  P  E  D  Y  C  V  A  I  T  L  D  L  H
   35581 ACACCGGCGCCATCGACCGGGTGTGCTTCTACGCCCTGAAGGTCCCCAAGGACGCGCGGC
           T  G  A  I  D  R  V  C  F  Y  A  L  K  V  P  K  D  A  R  P
   35641 CACGCGTCCCCGCCCGCATCGCCACGTTCCTCGAGGTCGCGCCCAGCCACGACCCGGAGG
           R  V  P  A  R  I  A  T  F  L  E  V  A  P  S  H  D  P  E  E
   35701 AGTGCAACGTCATCGGCTGGTCGTTCGGCCGCAGCGGCGACTACGTCAAGGCCGAACGCA
           C  N  V  I  G  W  S  F  G  R  S  G  D  Y  V  K  A  E  R  S
   35761 GCTACACCGGGAACATGACGGAGATCCTGTCCGGCTGGAACTGCTTCTTCCACGGCGAGG
           Y  T  G  N  M  T  E  I  L  S  G  W  N  C  F  F  H  G  E  E
   35821 AAGGCCGCGACCACGACCTGCGCGCGCTTCAAGACACCGGATCGATCACCGGAGGTGCCC
           G  R  D  H  D  L  R  A  L  Q  D  T  G  S  I  T  G  G  A  R
 novR
   35881 G ATGAGCGAGGCTCTGGCGAACATGCCCGGAGACGACTACTTCCGTCAGCCGCCGGTGTT
           *

  M  S  E  A  L  A  N  M  P  G  D  D  Y  F  R  Q  P  P  V  F
   35941 CGACACCTACGCCGAGCACCGCGCCTATCTCAAGTTCCGGCACGCCGTCGCGCTGCGGCA
          D  T  Y  A  E  H  R  A  Y  L  K  F  R  H  A  V  A  L  R  H
   36001 CTTCGCCCGCCTCGGCTTCGACCAGGACGGCCTCGCCGGACTGATCACCGTCGCCGACCC
          F  A  R  L  G  F  D  Q  D  G  L  A  G  L  I  T  V  A  D  P
   36061 GGAACACGCCGACACCTACTGGGCCAATCCGCTGGCCCACCCCTTCTCCACCATCACACC
          E  H  A  D  T  Y  W  A  N  P  L  A  H  P  F  S  T  I  T  P
   36121 GGCGGACCTGATCCGCGTCGACGGCGACAGCGCCGAGACCGTCGAAGGCCAACGCCGGGT
          A  D  L  I  R  V  D  G  D  S  A  E  T  V  E  G  Q  R  R  V
   36181 CAACATCGCCGCGTTCAACATCCACGCCGAGATCCACCGCGCACGCCCCGACGTCCAGGC
          N  I  A  A  F  N  I  H  A  E  I  H  R  A  R  P  D  V  Q  A
   36241 CGTCATCCACCTGCACACCGTCTACGGCCGAGCCTTCTCCGCCTTCGCCCGCAAGCTCCC
          V  I  H  L  H  T  V  Y  G  R  A  F  S  A  F  A  R  K  L  P
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   36301 TCCGCTGACCCAGGACGCGTGCCCGTTCTTCGAGGACCACGAGGTGTTCGACGACTTCAC
          P  L  T  Q  D  A  C  P  F  F  E  D  H  E  V  F  D  D  F  T
   36361 GGGTCTGGTGCTCGCCAAGGACGACGGGCGCAGGATCGCGAAACAGCTGCGCGGGCACAA
          G  L  V  L  A  K  D  D  G  R  R  I  A  K  Q  L  R  G  H  K
   36421 GGCGATCCTGCTGAAGAACCACGGTCTGGTCACCGTCGGGGAGACACTCGACGCGGCCGC
          A  I  L  L  K  N  H  G  L  V  T  V  G  E  T  L  D  A  A  A
   36481 CTGGTGGTTCACGCTCCTGGACACCTGCTGCCATGTCCAGCTGCTGGCGGACGCGGCCGG
          W  W  F  T  L  L  D  T  C  C  H  V  Q  L  L  A  D  A  A  G
   36541 GAAGCCGGAGGAGATCCCCGCGGAGGTCGCACGCCTGACGGGCCGGCAGCTCGGCTCGCA
          K  P  E  E  I  P  A  E  V  A  R  L  T  G  R  Q  L  G  S  H
   36601 CCTGCTGGGCTGGAACAGCTACCAGCCCCTGCACGAGGCAGCCCTGGCCCGTGACCCCGA
          L  L  G  W  N  S  Y  Q  P  L  H  E  A  A  L  A  R  D  P  D

novS
   36661 CCTGGCGACCATGGAGCCCGCGCTCCCGTCATGACGGATCGCTGGCTGGTCACCGGTGCG
      L  A  T  M  E  P  A  L  P  S  *
 M  T  D  R  W  L  V  T  G  A
   36721 GCGGGAATGCTCGGGCGAGATCTGGTGGCGCTCCTGCGAGGGCTGAACGAACCGGTGGTC
         A  G  M  L  G  R  D  L  V  A  L  L  R  G  L  N  E  P  V  V
   36781 GCCATCACCCGGCACGATCTCGACATCACCGACCGCCTCTCGGTCCGGGCCGTTGTCGAC
         A  I  T  R  H  D  L  D  I  T  D  R  L  S  V  R  A  V  V  D
   36841 AGGCACCGGCCGACGACCATCGTCAACTGCGCCGCCTGGACACGATTCGGCGAGGCGGAG
         R  H  R  P  T  T  I  V  N  C  A  A  W  T  R  F  G  E  A  E
   36901 GCCGGCGAATCGGCGGCCCTTCTCGTCAACGGAGGAGGGGCCCGGGAGCTGGCCGCGGTA
         A  G  E  S  A  A  L  L  V  N  G  G  G  A  R  E  L  A  A  V
   36961 TGCCGTGATCGATCGATACGGCTGGTCCACCTCTCCACCGATTACGTCTTCGACGGCACG
         C  R  D  R  S  I  R  L  V  H  L  S  T  D  Y  V  F  D  G  T
   37021 AGCCGCCGCCCCTACGCCGAAAGCGCGGTCACGAGCCCGATCAACGCGTACGGCCGGACG
         S  R  R  P  Y  A  E  S  A  V  T  S  P  I  N  A  Y  G  R  T
   37081 AAGCAGGCCGGCGAACAGGCGGTGCTCGACCTGCTGCCGGACGACGGCACGATCGTACGA
         K  Q  A  G  E  Q  A  V  L  D  L  L  P  D  D  G  T  I  V  R
   37141 ACCGCCTGGCTGTACGGGCGGCACGGCATGAACTTCATCCGCAAGATGGTCCGGCTGGAG
         T  A  W  L  Y  G  R  H  G  M  N  F  I  R  K  M  V  R  L  E
   37201 CAGCTGCGCGAGACCGTGGACGTGGTGGACGACCAGTGGGGCCAGCCGACCTGGACCGTG
         Q  L  R  E  T  V  D  V  V  D  D  Q  W  G  Q  P  T  W  T  V
   37261 GATCTGGCACAGCAGATCGTGGCACTCGTCCGGCACGGTGCGTCCGGCGTGTTCCACGGA
         D  L  A  Q  Q  I  V  A  L  V  R  H  G  A  S  G  V  F  H  G
   37321 ACGAGCGCGGGCGAGGCCACCTGGTACGACCTCGCCCGCATGACCTTCCGGCTGCTCGGC
         T  S  A  G  E  A  T  W  Y  D  L  A  R  M  T  F  R  L  L  G
   37381 GCGGACCCCGGACGAGTGCGCCCGGTGCCCAGCGACCGGATCGCCGGCGGTGAACTGCGG
         A  D  P  G  R  V  R  P  V  P  S  D  R  I  A  G  G  E  L  R
   Primer MS7 (5‘ → 3‘)
   37441 CCCCGGTACACGGTGTTGGGGCATGACGCCTGGCGGGAGGCCGGGCTGACACCGATCCGG
         P  R  Y  T  V  L  G  H  D  A  W  R  E  A  G  L  T  P  I  R
   37501 CACTGGACCACCGCTCTGACGCAGGCGTTCCCCCTGCTGAACGCCGATGAATCGTAGTAG
         H  W  T  T  A  L  T  Q  A  F  P  L  L  N  A  D  E  S  *

novT
   37561 TCCTCGACCGAGAGAAAGGAGGGGCCGCAGATGCGAATTCTGGTGACGGGCGGCGCCGGC
    M  R  I  L  V  T  G  G  A  G
   37621 TTCATCGGCTCGGAATTCGTCCGGGCCACCTTGCGCGGAACTCTGCCGGGCTCATCGGGA
         F  I  G  S  E  F  V  R  A  T  L  R  G  T  L  P  G  S  S  G
   37681 ACTCAGGTCACCGTTCTGGACAAGTTGACGTACTCCGGCAACGTGCTGAACCTCGCGCCG
         T  Q  V  T  V  L  D  K  L  T  Y  S  G  N  V  L  N  L  A  P
   37741 ATCGCGGACCTGCGCAACTACCGTTTCGTGCGGGGCGACATCTGTGATCAGGACCTGGTG
         I  A  D  L  R  N  Y  R  F  V  R  G  D  I  C  D  Q  D  L  V
   37801 GACGACGTGGTCGCCGGTCACGACGCGATCGTGCACTTCGCCGCCGAGACACATGTGGAC
         D  D  V  V  A  G  H  D  A  I  V  H  F  A  A  E  T  H  V  D
   37861 CGCTCGATCGGCAGCGCCGCCTCGTTCGTCCGCACGAACGCGATGGGCACCCAGGTACTG
         R  S  I  G  S  A  A  S  F  V  R  T  N  A  M  G  T  Q  V  L
   37921 CTCGAAGCGGCCTCCCGCCACCGGCTGGGACGGTTCGTTCACATCTCGACCGACGAGGTG
         L  E  A  A  S  R  H  R  L  G  R  F  V  H  I  S  T  D  E  V
   37981 TACGGATCGATCCCCGAGGGCGCCTGGGACGAGGAGTCCCCGGTGGCCCCGAACGCCCCG
         Y  G  S  I  P  E  G  A  W  D  E  E  S  P  V  A  P  N  A  P
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   38041 TACGCGGCGGCCAAGGCGGCGGGAGACCTGCTGGCGCTGGCCTGGCACCGGACCCACGGG
         Y  A  A  A  K  A  A  G  D  L  L  A  L  A  W  H  R  T  H  G
   38101 CTCGACGTCGTGGTCACCAGGTGCACCAACAACTACGGGCCGTACCAGTATCCGGAGAAG
         L  D  V  V  V  T  R  C  T  N  N  Y  G  P  Y  Q  Y  P  E  K
   38161 CTGATCCCGCTGTTCACGACCAACGTGATGGACGGTCAGCAGGTCCCGGTGTACGGCGAG
         L  I  P  L  F  T  T  N  V  M  D  G  Q  Q  V  P  V  Y  G  E
   Primer MS8 (3‘ ← 5‘)
   38221 GGCCACAACCGCCGGCAGTGGCTGCACGTCTCGGACCACTGCCGCGCCATCCAGCTGGTG
         G  H  N  R  R  Q  W  L  H  V  S  D  H  C  R  A  I  Q  L  V
   38281 CTCCTCGGTGGCCGGGCCGGGGAGGTCTACCACATCGGCGGTGGCACCGAGTTGACCAAT
         L  L  G  G  R  A  G  E  V  Y  H  I  G  G  G  T  E  L  T  N
   38341 CTCGAACTGGCCGAACAGATCCTGAAGTCCTGCGGTGCCGGCTGGGACATGGTCCGGCAC
         L  E  L  A  E  Q  I  L  K  S  C  G  A  G  W  D  M  V  R  H
   38401 GTGCCGGACAGGCCGGGGCACGATTTCCGCTACTCCCTGGACACCACCAAGATCCGTACA
         V  P  D  R  P  G  H  D  F  R  Y  S  L  D  T  T  K  I  R  T
   38461 GAACTCGGTTTCTCGCCCCGGGTCGCGTTCGCGGACGGGCTGGTGGAGACCGTGGAGTGG
         E  L  G  F  S  P  R  V  A  F  A  D  G  L  V  E  T  V  E  W
   38521 TATCGCGACAACCGGGCCTGGTGGGAACCGCTCAAGAGTCCCGACGAAGCCACGGGTTCA
         Y  R  D  N  R  A  W  W  E  P  L  K  S  P  D  E  A  T  G  S
   38581 CCCGGCGACGCCGGCAGATGACGGCGTGACCGGGAAAGGCCGGCGGGTTTCGTCCATGAG
         P  G  D  A  G  R  *
 novU
   38641 GGGA AGGAAGAAATGCAGGACATAGTGCGGCCCATCGACGAGTGCCGGGTGTGCGGACAC
 M  Q  D  I  V  R  P  I  D  E  C  R  V  C  G  H
   38701 GACGATTGGCTCGATGTCGTCTCGTTCGGGTCGACGCCACTGGCCGGAAACCTGCTCGGC
         D  D  W  L  D  V  V  S  F  G  S  T  P  L  A  G  N  L  L  G
   38761 GACGAAGACGACGCGGGGGGCGAGACCCTGTTCCCGCTGGACGTCGTGGTGTGCCGGCGA
         D  E  D  D  A  G  G  E  T  L  F  P  L  D  V  V  V  C  R  R
   38821 TGCTGGCTGATGACCGTGCGCCATGTCATCGAACCGGACGTCCTCTTCGGTCACTACCGT
         C  W  L  M  T  V  R  H  V  I  E  P  D  V  L  F  G  H  Y  R
   38881 TACGTCGCCTCGGACGCGGGCTCGATCATCCAGCACATGCGGAAGCTCGTCGACCTGTGT
         Y  V  A  S  D  A  G  S  I  I  Q  H  M  R  K  L  V  D  L  C
   38941 GTCGAGCGGATCGGACTGACCGACGGAGACCTCGTCGTGGAGTTCGGCAGCAACACCGGC
         V  E  R  I  G  L  T  D  G  D  L  V  V  E  F  G  S  N  T  G
   39001 GCGCATCTGGAGCTGTTCCGGCAGGCCGGCCCCCGGGTGGTCGGCGTCGATCCCGCGCGC
         A  H  L  E  L  F  R  Q  A  G  P  R  V  V  G  V  D  P  A  R
   39061 AATCTCGCGGGTGTCGCCAACGACCGCGGCGTGGAAACGATCCCCGCCGGTTTCACCGCC
         N  L  A  G  V  A  N  D  R  G  V  E  T  I  P  A  G  F  T  A
   39121 GAAGTCGGTGAGGAGATCGCGACCAGGCACGGCCTGGCACGACTGGTGTACGGGCGCCAG
         E  V  G  E  E  I  A  T  R  H  G  L  A  R  L  V  Y  G  R  Q
   39181 TGCTTCGCCCATATCCCGGACATCCACGAAGTCCTCAACGGGGTATCGGCCCTGCTGGCT
         C  F  A  H  I  P  D  I  H  E  V  L  N  G  V  S  A  L  L  A
   39241 CCAGACGGTCTGTTCTTCGTGGAAGTTCCCTATCTGGTGGAACTGCTCAAGAACAATCAG
         P  D  G  L  F  F  V  E  V  P  Y  L  V  E  L  L  K  N  N  Q
   39301 TTCGACACCATCTTCCACGAACACTTCTCCTACTTTTCGCTCGGCTCCCTGTGCACGCTG
         F  D  T  I  F  H  E  H  F  S  Y  F  S  L  G  S  L  C  T  L
   39361 TTCGAGTCGCACGGCCTGCGCGTCGTGGACGTCCATACGGCCGATGTGCACGGCGGCTCG
         F  E  S  H  G  L  R  V  V  D  V  H  T  A  D  V  H  G  G  S
   39421 ATCGTGGTCTTCGCCGCCCCGGCCGCCGCCGACCACGAGGTGCGGCCGGCCGTCGCCGAG
         I  V  V  F  A  A  P  A  A  A  D  H  E  V  R  P  A  V  A  E
   39481 ATGCTCGCGGAAGAGCGGAGCCAGGGCATCGCGGAGGAGCGGACCTACCGGGAGTTCGCC
         M  L  A  E  E  R  S  Q  G  I  A  E  E  R  T  Y  R  E  F  A
 Primer MS9 (5‘ → 3‘)
   39541 GATCGTACGGAACGGGTGCGCGCACAGATCCGGGAACTGGTACGCGGCGTGGTGGCGGAC
         D  R  T  E  R  V  R  A  Q  I  R  E  L  V  R  G  V  V  A  D
   39601 GGCAAGACCGTGGCGGGATACGGCGCACCGACCAAGGGCAGCGCACTGCTGGCCGCCTGC
         G  K  T  V  A  G  Y  G  A  P  T  K  G  S  A  L  L  A  A  C
   39661 GGGCTCGGACATCAGGAGATCCGGTTCTGCAGCGACACAACCGTTCTCAAGCAGGGGAAA
         G  L  G  H  Q  E  I  R  F  C  S  D  T  T  V  L  K  Q  G  K
   39721 ATACTTCCGGGGTCCAGAATTCCGATCTGGTCACCGGAACAGGCGGCCGGCCATGTACCG
         I  L  P  G  S  R  I  P  I  W  S  P  E  Q  A  A  G  H  V  P
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   39781 GACTACTACCTGCTGTTGGCCTGGAACTACGCACCGGAGATCATCGACAACGAGAAGGAA
         D  Y  Y  L  L  L  A  W  N  Y  A  P  E  I  I  D  N  E  K  E
   39841 TTCCTGGAGAACGGCGGCCGATTCATCGTTCCCATACCCGAACCGCGGGTGATATCGGCG
         F  L  E  N  G  G  R  F  I  V  P  I  P  E  P  R  V  I  S  A
   39901 GAGTCGACGCTGTGACATCGAAGGCCGCGCCGACGGCGAGGTTCAGATGGTGCCGGATCG
         E  S  T  L  * novV
   39961 CCGAGGGGGTCGCTGGTTGAGGGGAATCCTGCTCGCGGGCGGTACCGGCTCCAGGCTGTG

L  R  G  I  L  L  A  G  G  T  G  S  R  L  W
   40021 GCCGGTCACCCGCGCCATCTCCAAGCAGCTGATACCGGTCTTCGACAAGCCGATGATCTA
          P  V  T  R  A  I  S  K  Q  L  I  P  V  F  D  K  P  M  I  Y
   40081 CTACCCGCTGACCACGCTGATGATGGCCGGCGTACGCGAGATACTCGTGATCACGCGCCC
          Y  P  L  T  T  L  M  M  A  G  V  R  E  I  L  V  I  T  R  P
   40141 CGACGACCAGCGCCAGTTCCGTCATCTCCTCGGCGACGGCTCGCAACTGGGCCTGCGCCT
          D  D  Q  R  Q  F  R  H  L  L  G  D  G  S  Q  L  G  L  R  L
   40201 CGAGTACGCCGTCCAGGAGCGGCCCGAGGGCATCGCGCAGGCGTTCGTCCTGGGCGCCGA
          E  Y  A  V  Q  E  R  P  E  G  I  A  Q  A  F  V  L  G  A  E
   40261 GTTCATCGGCGACCAGTCGGTGGCCCTGGTCCTCGGGGACAACATCTTCCACGGCGCGGG
          F  I  G  D  Q  S  V  A  L  V  L  G  D  N  I  F  H  G  A  G
   40321 CCTGGGAACCCGGCTGCGGCAGTACAACGACCCCGCCGGGGCCCGGATCTTCGCCTACGT
          L  G  T  R  L  R  Q  Y  N  D  P  A  G  A  R  I  F  A  Y  V
   40381 CGTGGCCGACCCCAAGGCGTACGGGGTGGTGGAGTTCGACGAGGCCGGAAGGGCCGTCTC
          V  A  D  P  K  A  Y  G  V  V  E  F  D  E  A  G  R  A  V  S
   40441 CATAGAGGAGAAGCCGGCGCGTCCCAAGTCGCGGTACGCCGTACCGGGGTTGTACTTCTA
          I  E  E  K  P  A  R  P  K  S  R  Y  A  V  P  G  L  Y  F  Y
   40501 CGACAACCGGGTGCTGGATGTCGTCCACGGCCTGGTGCCGAGCCGGCGCGGCGAACTGGA
          D  N  R  V  L  D  V  V  H  G  L  V  P  S  R  R  G  E  L  E
   40561 GATCACCGCCGTCAACGAAACGTATCTGAAGTGGGGCCAGTTGCGGGTCACCACGCTCGA
          I  T  A  V  N  E  T  Y  L  K  W  G  Q  L  R  V  T  T  L  D
   40561 CCGGGGCACCGCCTGGCTGGACACGGGAACGTTCGCCTCCTTGGTCCAGGCATCGGAGTA
          R  G  T  A  W  L  D  T  G  T  F  A  S  L  V  Q  A  S  E  Y
   40681 CGTACGAGTCGTGGAGGAACGGCAGGGCCTCAAGATCGGCTGCGTGGAGGAGGTCGCCTG
          V  R  V  V  E  E  R  Q  G  L  K  I  G  C  V  E  E  V  A  W
   40741 GCGCTGCGGCTTCATCGGGAACGACCAGTTGCGGGATCTCAGCCGCCCGCTGCTCAAGAG
          R  C  G  F  I  G  N  D  Q  L  R  D  L  S  R  P  L  L  K  S
   40801 CGGCTACGGCCGGTACCTCCTCGATCTGCTCGCCGATCACGAGGAGTTGAAGGAGGTGAA
          G  Y  G  R  Y  L  L  D  L  L  A  D  H  E  E  L  K  E  V  K

novW
   40861 GCCGTC GTGAGACTTCGCCCGCTCGGTATCGAGGGTGTCTGGGAGATCACCCCCGAGCAG
          P  S  *

V  R  L  R  P  L  G  I  E  G  V  W  E  I  T  P  E  Q
   40921 CGCGCCGATCCGCGGGGGGTCTTCCTGGACTGGTATCACGTCGACCGGTTCGCCGAGGCG
         R  A  D  P  R  G  V  F  L  D  W  Y  H  V  D  R  F  A  E  A
   40981 ATCGGCCGCCCCCTGCGGCTGGCCCAGGCCAATCTGTCGGTGTCCGTCCGCGGGGTGGTG
         I  G  R  P  L  R  L  A  Q  A  N  L  S  V  S  V  R  G  V  V
   41041 CGCGGCATCCACTTCGTCGATGTGCCGCCGGGGCAGGCCAAGTACGTGACGTGTGTGCGC
         R  G  I  H  F  V  D  V  P  P  G  Q  A  K  Y  V  T  C  V  R
   41101 GGCGCGGTGTTCGACGTGGTGGTGGACCTGCGCGTCGGCTCGCCGACGTACGGGTGCTGG
         G  A  V  F  D  V  V  V  D  L  R  V  G  S  P  T  Y  G  C  W
   41161 GAAGGCACCCGGCTCGACGATGTCAGCCGTCGTGCCGTCTACCTCTCGGAGGGCATCGGG
         E  G  T  R  L  D  D  V  S  R  R  A  V  Y  L  S  E  G  I  G
   41221 CACGGCTTCTGCGCGATCTCGGACGAGGCCACGCTGTGCTATCTGTCTTCGGGGACCTAC
         H  G  F  C  A  I  S  D  E  A  T  L  C  Y  L  S  S  G  T  Y
   41281 GACCCGGCGACCGAGCACGGTGTGCACCCGCTCGATCCCGAACTGGCCATCGACTGGCCC
         D  P  A  T  E  H  G  V  H  P  L  D  P  E  L  A  I  D  W  P
   41341 ACCGGGACGCCGCTGCTGTCCCCCCGCGACCAGGACGCGCTCCTGCTCGCCGAAGCCCGG
         T  G  T  P  L  L  S  P  R  D  Q  D  A  L  L  L  A  E  A  R
   41401 GACGCCGGCCTGTTGCCGACCTACGCGACCTGTCAGGCCGTCACGGTGCCTTCACCGGCG
         D  A  G  L  L  P  T  Y  A  T  C  Q  A  V  T  V  P  S  P  A
   41461 CCGGGTTCGGTCGGAGACCCGGGCCCGTGATCTGACGCAGCGCCACTGGCGACTGCGGAG
         P  G  S  V  G  D  P  G  P  *
   41521 GGTCATGTCGGAAATAGTGTCCGGGACGCTGTCCGGCAAGGCGTCAGGGAACCCTTCAGG
   41581 CGGCCCTCTCCCGTCTTTTCGACAGGGGAAGGCAGGGGGGATCGACTTATGTGGTGCGGG
   41641 AGCCGCACGGCGGCGCGCAGAGGTGCTCTCGTTCCGGCGGCAAGGGGTGGCGTCGGTATT
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   41701 GTCTTCAGCGTCCCGATGGTCGGCGGCGGCCGGCGTCCCGAGGGTTTCGCGAGCCCCGGG
   41761 GCCCAGGTCGGGCTGCCGTGCCGCGCCTCTCCCCCCCAGTTCTCCGGCTGCTTCCCGCAC
 ngyr BR

   41821 GTGGTGCGGGAGCCGGGTCTGCCATGCCCGAAAGAGAGTTTCCGTGACTTCTTACGACAC
V  T  S  Y  D  T

   41881 CCGCACCGCCACCGACACCCCCGGACCCCAACTGCCCGGCCAGGTGGGGACGGCGTCGTA
          R  T  A  T  D  T  P  G  P  Q  L  P  G  Q  V  G  T  A  S  Y
   41941 CGACGCCGACGCGATCACCGTGCTGGACGGCCTGGACGCCGTACGCAAGCGGCCCGGGAT
          D  A  D  A  I  T  V  L  D  G  L  D  A  V  R  K  R  P  G  M
   42001 GTACATCGGCTCCACGGGGGAGCGGGGGCTCCATCACCTGGTGCAGGAACTCGTGGACAA
          Y  I  G  S  T  G  E  R  G  L  H  H  L  V  Q  E  L  V  D  N
   42061 CTCGGTGGACGAGGCACTCGCGGGGGTGGCCGACCGGATCGACGTGACGGTCCTGGCCGA
          S  V  D  E  A  L  A  G  V  A  D  R  I  D  V  T  V  L  A  D
   42121 CGGCGGGGTGCGGGTGGTCGACAACGGCCGCGGCATCCCGGTGGGGATGCACCCGGTGGA
          G  G  V  R  V  V  D  N  G  R  G  I  P  V  G  M  H  P  V  E
   42181 GAAGCGGCCGGCCGTCGAGGTCGTACTGACCGTGCTGCACGCGGGCGGGAAGTTCGGGGG
          K  R  P  A  V  E  V  V  L  T  V  L  H  A  G  G  K  F  G  G
   42241 CGGCGGGTACACGGTCTCCGGCGGACTGCACGGCGTGGGTCTGTCGGTGGTCAACGCCCT
          G  G  Y  T  V  S  G  G  L  H  G  V  G  L  S  V  V  N  A  L
   42301 GTCGGCCAGGCTGTCGGCGGAGATCTGGACGGACGGCCACCGCTGGACGCAGGACTACCG
          S  A  R  L  S  A  E  I  W  T  D  G  H  R  W  T  Q  D  Y  R
   42361 GGACGGCGCTCCCACCGCCCCACTGGTCCGCCGGGAGGCCACCTCCCGCACGGGCACCTC
          D  G  A  P  T  A  P  L  V  R  R  E  A  T  S  R  T  G  T  S
   42421 ACTGACCTTCTGGGCGGACGGCTCCATCTTCGAGACCACCGACTACTCCTTCGAGACGCT
          L  T  F  W  A  D  G  S  I  F  E  T  T  D  Y  S  F  E  T  L
   42481 GGCCAGGCGTTTCCAGGAGATGGCCTTCCTCAACCGTGGGCTCACGCTGACCCTCACCGA
          A  R  R  F  Q  E  M  A  F  L  N  R  G  L  T  L  T  L  T  D
   42541 CGAACGGGCCTCCGCGCGCGCCACGGCCGCGACCGACGAGGTCCACCCGGACCCGGCGGC
          E  R  A  S  A  R  A  T  A  A  T  D  E  V  H  P  D  P  A  A
   42601 GAAGACGGTCTCCTACCGCTACGACGGCGGCATCACCGACTTCGTCGCGTATCTCAACTC
          K  T  V  S  Y  R  Y  D  G  G  I  T  D  F  V  A  Y  L  N  S
   42661 CCGCAAGGGCGAACCGGTCCATCCCTCGGTCGTCACCATCGCCGCCGACGACACGGAGCG
          R  K  G  E  P  V  H  P  S  V  V  T  I  A  A  D  D  T  E  R
   42721 GCTGCTGTCGGCCGAGATCGCGCTCCAGTGGAACGGCCAGTACACCGACAGCGTGTACTC
          L  L  S  A  E  I  A  L  Q  W  N  G  Q  Y  T  D  S  V  Y  S
   42781 GTACGCCAACGCGATCCACACCCACGAGGGCGGCACCCACGAGGAGGGCTTCCGTACGGC
          Y  A  N  A  I  H  T  H  E  G  G  T  H  E  E  G  F  R  T  A
   42841 CCTGACCACCGTGGTCAACCGCTACGCGCGGGACAAGAAGCTGCTGCGGGAGAAGGACGC
          L  T  T  V  V  N  R  Y  A  R  D  K  K  L  L  R  E  K  D  A
   42901 GAACCTCGCCGGCGAGGACATCCGTGAGGGGCTGACCGCGATCATCTCGGTCAAGCTCAG
          N  L  A  G  E  D  I  R  E  G  L  T  A  I  I  S  V  K  L  R
   42961 AGAACCGCAGTTCGAGGGCCAGACCAAGACCAAACTCGGCAACACGGAGGTGCGCACCTT
          E  P  Q  F  E  G  Q  T  K  T  K  L  G  N  T  E  V  R  T  F
   43021 CGTCCAGAAGGTCGTCCACGAGCATCTGACCGACTGGTTCGACCGCAACCCGAACGAGGC
          V  Q  K  V  V  H  E  H  L  T  D  W  F  D  R  N  P  N  E  A
   43081 CGCGGACATCGTGCGCAAGGCCGTTCAGGCCGCCACGGCCCGGGTCGCGGCCCGTAAGGC
          A  D  I  V  R  K  A  V  Q  A  A  T  A  R  V  A  A  R  K  A
   43141 GCGGGATCTGACCCGCCGTAAGGGCCTGCTGGAGACGGCGTCGCTGCCGGGCAAGCTGTC
          R  D  L  T  R  R  K  G  L  L  E  T  A  S  L  P  G  K  L  S
   43201 GGACTGTCAGTCGAACGACCCGGCGATGTCGGAGATCTTCATCGTCGAGGGAGACTCCGC
          D  C  Q  S  N  D  P  A  M  S  E  I  F  I  V  E  G  D  S  A
   43261 CGGCGGCTCGGCCAAATCCGGCCGCAATCCGCAGTACCAGGCGATCCTCCCGATCCGGGG
          G  G  S  A  K  S  G  R  N  P  Q  Y  Q  A  I  L  P  I  R  G
   43321 GAAGATCCTCAATGTCGAGAAGGCGCGGATCGACAGGATTTTGCAGAACCAGGAGATCCA
          K  I  L  N  V  E  K  A  R  I  D  R  I  L  Q  N  Q  E  I  Q
   43381 GGCGCTCATCTCCGCGTTCGGCACGGGTATGCACGAGGACTTCGACATCGCCAAGCTCCG
          A  L  I  S  A  F  G  T  G  M  H  E  D  F  D  I  A  K  L  R
   43441 CTACCACAAGGTCATCTTGATGGCGGACGCCGACGTCGACGGCCAGCACATCAACACCCT
          Y  H  K  V  I  L  M  A  D  A  D  V  D  G  Q  H  I  N  T  L

Primer MS11 (5‘ → 3‘)
   43501 GCTGCTGACCGTCCTGTTCCGCTTCATGCGGCCACTGATCGAGGAGGGGCACGTCTACCT
          L  L  T  V  L  F  R  F  M  R  P  L  I  E  E  G  H  V  Y  L
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   43561 CTCGCGCCCGCCGCTCTACAAGATCAAGTGGAGCCGGGACCACGTCGAGTACGCCTACTC
          S  R  P  P  L  Y  K  I  K  W  S  R  D  H  V  E  Y  A  Y  S
   43621 CGACCGCGAACGCGACACGCTGCTGGAACTGGGCCGTCGGGACGGCCGCAGGGTCAGGGA
          D  R  E  R  D  T  L  L  E  L  G  R  R  D  G  R  R  V  R  D
   43681 CGACTCCATCCAGCGCTTCAAGGGCCTCGGCGAGATGAACGCCGAGGAACTGCGCGTCAC
          D  S  I  Q  R  F  K  G  L  G  E  M  N  A  E  E  L  R  V  T
   43741 CACCATGGACCCCGACCACCGGGTGCTGGGGCGGGTCGCCCTCGACGACGCGGCCGTCGC
          T  M  D  P  D  H  R  V  L  G  R  V  A  L  D  D  A  A  V  A
   43801 CGACGACCTCTTCTCGGTTCTGATGGGTGAGGACGTGGAAGCCCGCCGCCACTTCATCCA
          D  D  L  F  S  V  L  M  G  E  D  V  E  A  R  R  H  F  I  Q
   43861 GCGCAACGCCAAGGACGTCCGCTTCCTCGACATCTGACCCCGGGCGGCGCTCCGCGGGAT
          R  N  A  K  D  V  R  F  L  D  I  *
   43921 CAGCGGGTGGCCGGCGCCGGTTCCTCCAGCGTGGCCACGACCATGACCGGGAGGTCGGTG
   43981 TCCTGCTGGATCACACCGGCGCTCAGCACCCGCCCGTCCTGCAGCCACTTCCGTACGGCG
   44041 ATGAATTCCCTCCTCGTCCGCCGCCGTCAGCCCGGCCTCCGCGAGGTGGCCGGCGAGCGG
   44101 GGAGTCCTCGATCTCGGGGAGGAACCGGGCCAGCACCCGCTCGCCCTCGTCGTAGAGCGC
   44161 CTCCAGGTCGTCGAAGTAACCCGACGCGTCGACATCGCGGATCCAGACGGTGAACGAGAC
 PrimerMS12 (3‘ ← 5‘)
   44221 CCGGACCTCCCCGTCGCCGAACACCTGGGTCCAGCCGTGGACGCCGTCCTTGTCCCAGGA
   44281 CGTCTCCACACCCTCGCCGGGCCTGCCCCCGGGCGACCACCCCAGGGCCGCGAACCTCGC
   44341 CGCCGCTCCCTCGCGGGTCAGTGGGACCAGACCCGTCAGTTCTTCGAGCATCGCGCTCAC
   orf13
   44401 CGCTGTCATGGACGCACACCCTTCCACGCGTACGCTGGCACCGTGCCAGCCCCCCGCCCG
     V  P  A  P  R  P
   44461 CAGCGCGTCGCCGTCCTGGTGCTGGAGGGCGCGAAACCGCTCGACGTCGGCATCCCCGCG
         Q  R  V  A  V  L  V  L  E  G  A  K  P  L  D  V  G  I  P  A
   44521 CAGGTGTTCACGACCCGCGAGAGCATGCCGTACGAGGTACGGGTCTGCGGTGCGGCACCC
         Q  V  F  T  T  R  E  S  M  P  Y  E  V  R  V  C  G  A  A  P
   44581 GGTCTGGTGACCGGCGGGGACGGGCTCTCGTACCACGTCGCCCACGGGCTCGACGCGCTC
         G  L  V  T  G  G  D  G  L  S  Y  H  V  A  H  G  L  D  A  L
   44641 GTCTGGGCCGACCTCGTCTTCATCCCCGGCTACCGGTTCCCGGACCGCGACGACCCGCGC
         V  W  A  D  L  V  F  I  P  G  Y  R  F  P  D  R  D  D  P  R
   44701 CAGGAGATCATCGACGCGCTGATCGCCGCACACGAGCGGGGCGCGCGGCTCGCCGCCATC
         Q  E  I  I  D  A  L  I  A  A  H  E  R  G  A  R  L  A  A  I
   44761 TCGACGGGTGCCTTCGCGCTCGCCGCCATAGGTCTGCTCGACGGCAGGTGCGCCATGACG
         S  T  G  A  F  A  L  A  A  I  G  L  L  D  G  R  C  A  M  T
   44821 CACTGGCACTACACGCGGGCGCTCGCGGCGAAGCATCCGCTCGTGCGGGTCGACGAGAAC
         H  W  H  Y  T  R  A  L  A  A  K  H  P  L  V  R  V  D  E  N
   44881 GTGCTGTTCGTCGACGAGGGCAGCGTGCTGACGTCGGCCGGCGCCGCCTCGGGCATCGAC
         V  L  F  V  D  E  G  S  V  L  T  S  A  G  A  A  S  G  I  D
   44941 CTGTGCCTGCACATCCTGCGCGCCGACCTCGGCGTGGCCGCATCGAACCACACCGCCCGA
         L  C  L  H  I  L  R  A  D  L  G  V  A  A  S  N  H  T  A  R
   45001 CGGCTGGTCGCGGCCCCGTACCGCAGCGGCGGGCAGGCGCAGTACGTACCGCGCCGGGTG
         R  L  V  A  A  P  Y  R  S  G  G  Q  A  Q  Y  V  P  R  R  V
   45061 CCCGAGNNCGCTCGGCGAGCGGTTCGCCGCCACCCGCGAATGGGCGCTGCGCCGCTCGGC
         P  E  ?  A  R  R  A  V  R  R  H  P  R  M  G  A  A  P  L  G
   45121 GAGCCCCTGACCCTCACGGCGCTCGCCCGGCACGCGGCGGTGTCGCCCCGCACCTTCTCG
         E  P  L  T  L  T  A  L  A  R  H  A  A  V  S  P  R  T  F  S
   45181 CGGCGCTTCGTCGAGGACACCGGGTACACGCCGATGCAGTGGGTCATGCGCGCCNGCGTC
         R  R  F  V  E  D  T  G  Y  T  P  M  Q  W  V  M  R  A  ?  V
   45241 GACGCGGCCCGCGAGTTGCTGGAGCGTTCGGAGCTGAGCATCGAGCAGATCGCCACGGAT
         D  A  A  R  E  L  L  E  R  S  E  L  S  I  E  Q  I  A  T  D
   45301 GTCGGCCTCGGCACGGGGACGAACCTGCGCCTGCACTTCCAGTCGACACTCGGCACCACC
         V  G  L  G  T  G  T  N  L  R  L  H  F  Q  S  T  L  G  T  T
   45361 CCCAGCGCATACCGGCGCACCTTCACCCAGGGCGAGTAGCGCGCCCCGGCCCGCACGGCG
         P  S  A  Y  R  R  T  F  T  Q  G  E  *
   45421 CGGCACGCGCGTCCGCCACGTTTGGCGTGATCCTTTCGAACCATGGCGTTCGCGCCGCCG
   45481 TCGTCCGGCGGGCGCCGCTTGCGAGCATGGGCAGGACCCGAAACGCGAAAGGACAACCCC
 orf7
   45541 TC ATGACTCGTGTCGCCATCAACGGATTCGGCCGCATCGGACGCAACGCGCTGCGCGTCC
           M  T  R  V  A  I  N  G  F  G  R  I  G  R  N  A  L  R  V  L
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   45601 TGCTCGAACGCGACAGGCACCTGGAGGTCGTCGCCGTCAACGACCTCACGGAACCCGCCT
           L  E  R  D  R  H  L  E  V  V  A  V  N  D  L  T  E  P  A  S
   45661 CCCTCGCGCGGCTGCTCGCCTTCGACACGACGGCCGGCCGGCTCGGCCGCCCGGTCGACG
           L  A  R  L  L  A  F  D  T  T  A  G  R  L  G  R  P  V  D  V
   45721 TCGACGGCGACACCCTCGTCGTCGACGGCCGGCGTGTCACCGTGCTCGCCGAGCGCGAGC
           D  G  D  T  L  V  V  D  G  R  R  V  T  V  L  A  E  R  E  P
   45781 CGGCGCGGCTGCCGTGGGCCGAACTCGGCGTCGACATCGTGCTGGAGTCGACCGGCCGCT
           A  R  L  P  W  A  E  L  G  V  D  I  V  L  E  S  T  G  R  F
   45841 TCACCTCGGCCGACGCCGCCCGCGCCCATCTCACGGCAGGCGCCAGGAAGGTCCTGGTCA
           T  S  A  D  A  A  R  A  H  L  T  A  G  A  R  K  V  L  V  S
   45901 GCGCCCCGTCGGCCGGCGCGGACGCCACCGTCGCGTTCGGGGTCAACACCGAGGCGTACG
           A  P  S  A  G  A  D  A  T  V  A  F  G  V  N  T  E  A  Y  D
   45961 ACCCGGCCACGCACACGATCATCTCGAACGCCTCCTGCACGACCAACGCCCTCGCACCGC
           P  A  T  H  T  I  I  S  N  A  S  C  T  T  N  A  L  A  P  L
   46021 TGGCCAAGGTCCTCGACGACCTCGCCGACATCGAGCACGGCTTCATGACGACGGTGCACG
           A  K  V  L  D  D  L  A  D  I  E  H  G  F  M  T  T  V  H  A
   46081 CCTACACCCAGGAGCAGAACCTCCAGGACGCCCCGCACCGCGACGCCCGCCGCGCCCGCG
           Y  T  Q  E  Q  N  L  Q  D  A  P  H  R  D  A  R  R  A  R  A
   46141 CCGCCGCCGTCAACATCGTCCCGACCACGACGGGCGCCGCCAAGGCGATCGGCCTCGTCC
           A  A  V  N  I  V  P  T  T  T  G  A  A  K  A  I  G  L  V  L
   46201 TGCCGAACCTCGACGGCAAACTGTCCGGCGACTCGATCCGCGTACCGGTACCGGTGGGCT
           P  N  L  D  G  K  L  S  G  D  S  I  R  V  P  V  P  V  G  S
   46261 CGATCGTCGAGCTCAACACCACCGTCGCCCGCGACGTGACGCGCGACGACGTCCTGGCGG
           I  V  E  L  N  T  T  V  A  R  D  V  T  R  D  D  V  L  A  A
   46321 CCTACCGCGCCGCGGCGGACGGGCCGCTCGCCGGCATCATCGAGTACTCCGACGACGCGC
           Y  R  A  A  A  D  G  P  L  A  G  I  I  E  Y  S  D  D  A  L
   46381 TCGTGTCGTCCGACATCACCGGCAACCCGCACTCGGCGATCTTCGACTCGGCCCTCACCC
           V  S  S  D  I  T  G  N  P  H  S  A  I  F  D  S  A  L  T  R
   46441 GGGTCGACGGCCGGCACATCAAGGTCGTCGCCTGGTACGACAACGAGTGGGGCTTCTCGA
           V  D  G  R  H  I  K  V  V  A  W  Y  D  N  E  W  G  F  S  N
   46501 ACCGGCTGATCGACACGCTCGAACTGCTCGCCGCGCGCTGACCAGTTCA 3‘
     R  L  I  D  T  L  E  L  L  A  A  R  *  3‘   AAGTCGGCACTGGCG
   46561 AGTCGGCAGCACGAAGAGGTCCGCCTCGCGGCTGTCGTCCGCGCCGTGTGAGCGCTAGTC
           *  G  D  H  K  E  L  R  L  A  S  L  L  R  P  V  S  A  I  L
   46621 GGCCCGCCACATGCCCACCCTGCCGCGCGGGTCGTGGAGCGCCCACAGCGGGACGAGGTG
           R  A  T  Y  P  H  S  P  A  G  L  V  E  R  T  D  G  Q  E  V
   46681 CTGGGCCGGCGAGAGGTCGTGGCGGCACACGAGTGTGTCGCGGCGGTGGTGGCTGTCCAG
           V  R  G  S  E  L  V  A  T  H  E  C  L  A  A  V  V  S  L  D
   46741 CACCCTCTGGTACCGCTACCAGTCTGGGGAGCTGAGGAAGTCGAGTGGCTCTTCTAGCTG
           H  S  V  M  A  I  T  L  G  R  S  E  K  L  E  G  L  L  D  V
   46801 CTATGCGTGCGCCCACCACTGCAGCTCCCGCGACTGGCCAAGCAGGCGGTCGTCGTGCGC
           I  R  V  R  T  T  V  D  L  A  S  V  P  E  D  A  L  L  V  R
   46861 GCCCAGCGTCTGGCACCGGGCGTGCTCCCGCTAGGCGACGGCGACTGGCGGCCTCTTGAG
           P  D  C  V  T  A  R  V  L  A  I  R  Q  R  Q  G  G  S  F  E
   46921 CACGCCCATCGCCAGGGGCCGCAGGCGGCCGTCGGGGTGGGGGCGGTCGCGCCGCCGGTG
           H  P  Y  R  D  G  A  D  A  P  L  G  V  G  A  L  A  A  A  V
   46981 GGCCGGCAGCCACAGGCCAGGGCGCTCGGGGTCGCTCGCGTCGCCGAGCCTCTGCTAGGC
           R  G  D  T  D  P  G  A  L  G  L  S  R  L  P  E  S  V  I  R
   47041 CGCGTGGGCGACGGCCCCTAGGACCTTCTGCGAGACGTGTGACGCGGCCTTCCGGGCGTA
           R  V  R  Q  R  P  D  Q  F  V  S  Q  V  S  R  R  F  A  R  M
   47101 GGCGCGGGCCAAGGCGTCAGNCTCGCCGACAGGCAGCTTCTCGTGGAGCGGCGGCCACCC
           R  A  R  N  R  L  ?  L  P  Q  G  D  F  L  V  E  G  G  T  P

orf6
   47161 GGCCAACTCTGGCTCCTCGTCGGCGTCGTCGCAGCAGAACGGGCGGGGCCTGAGCGGGTG
           R  N  L  G  L  L  L  R  L  L  T  T  K  G  A  G  S  E  G  V
   47221 CTAGCGCTGTGACGCCGGCCGCCGCTAGAGGTCTGACTGCGGCACGTCCTGTCCCCGCCG
   47281 CGGGGGCCATGCGCTTTGGGCGCAGGGCATGCCGCTCATGGCCACTTGAGTAGCGCACTA

*  R  T  I
   47341 GGCAAGGTCACGCAAGAGCTTCCATGCCCGCGAGAGGTGGTCCGAGGCGCACATGCCGAC
           R  E  L  A  N  E  F  T  R  A  S  E  V  L  S  R  T  Y  P  Q
   47401 GGCCCCGCGCACGTCCTCCAGCCGCCACGCGGGGCTGAGGTGGCGGGCCGGCAGGAACTC
           R  P  A  H  L  L  D  A  T  R  G  S  E  V  A  R  G  D  K  L
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   47461 GTGGTGGTCGAGCAGCCACTGGGGCCTCTGCTGCCGGTCCAGTACCGAGTGCTTGTCGTC
           V  V  L  E  D  T  V  G  S  V  V  A  L  D  H  S  V  F  L  L
   47521 CCGGTACAGGAAGAGGCGCTAGTTGAGCGGGTCGTCTGGCTCGTGAAGCCGGACCTGCCA
           A  M  D  K  E  A  I  L  E  G  L  L  G  L  V  E  A  Q  V  T
   47581 GTGTAGCTCGCGGCAGCAGCCGAGCAGGCGCTAGTCGTCGCGGCCGAGCCGCCGGTCCCG
           V  D  L  A  T  T  P  E  D  A  I  L  L  A  P  E  A  A  L  A
   47641 GTACCGCTCCCGGTGGGCGACCGCGACAGGCGGCCTCTAGAGCACGCCCTTTCGCGCCCG
           M  A  L  A  V  R  Q  R  Q  G  G  S  I  E  H  P  F  A  R  A
   47701 CTAGGCCAGGCCGAGGCCGTCGACCTGGGCCAGCTACCGCCGCCGCTGCCGTGCGACTGC
           I  R  D  P  E  P  L  Q  V  R  D  I  A  A  A  V  A  R  Q  R
   47761 GAGGCGGGGCGCGTCTGGAGCCACCGCCGCGTGCCCAAGCCGCTAGACGGCAGGCTGTGC
           E  A  G  R  L  G  R  H  R  R  V  P  E  A  I  Q  R  G  V  R
   47821 GTAGTCGCCTAGCTCGCGGCACTCGCCAAGGACCTTGTGGTGGGGGCGTGGGGCCGGCGC
           M  L  P  D  L  A  T  L  P  E  Q  F  V  V  G  A  G  R  G  R
   orf5
   47881 GTCCTGCGTCGGCCCTGAGCCGGCGCGG 5‘
           L  V  C  G  P  S  P  R  A

%HUHLFKãýRUIé

1 3‘ TCTGCATCGACTCCAACATCTGCTTGCTCTAGCTGAACCAGAAGTCGCAGTGGAGCTGGC
   V  Y  S  L  N  Y  V  F  S  I  S  K  T  K  L  T  V  E  V

61   ACGCGCCCAGGCCCCACCGCTACCTGAAGTGCCGAAGCTCCGACGAGAACGCGCGGCTGA
T  R  P  D  P  T  A  I  S  K  V  E  A  L  S  S  K  R  A  S

121  CCCTGCTGAGCGGGCAGTGGAAGAGCTACGACATGAAGTGTAGCCGCCTCAGCTCGCGGG
 Q  S  S  E  G  T  V  K  I  E  S  Y  K  V  D  A  S  D  L  A

181  CCGGGCTCACCTTGAAGTGCGGCAGCGCCTCGAACTTGCACATCCACTCCGGCAGGCCGC
 R  G  S  H  F  K  V  G  D  R  L  K  F  T  Y  T  L  G  D  P

241  TCTGCCACATCGAGAGCCGCTCGTCGAAGAGCTGGAACGGGACCAGGCACTCGGACTTGT
S  V  T  Y  S  E  A  L  L  K  E  V  K  G  Q  D  T  L  R  F

301  CTGGGAGCATGTGCAACGGCAACTCCCGGAGCCACTGCGGGACCGGCGGCGGCGGGCACA
 L  G  E  Y  V  N  G  N  L  A  E  T  V  G  Q  G  G  G  G  T

361  ACAGGTCCAAGACGCCGAGCATGTCCCTCGGCTACCTCTGGCAGCGCAGGAACAGCTTCC
 N  D  L  N  Q  P  E  Y  L  S  G  I  S  V  T  A  D  K  D  F

421  TCGGCCTCCGGGGCGGGAAGACCAAGCTGCACGGCGCGGCGTCCGCCACTCCCGCTGCCT
 S  G  S  A  G  G  K  Q  N  S  T  G  R  R  L  R  H  P  R  R

481  CTAGCGCTGGTGGTCCCGCCGCGGCCGCTCCCCTCACCGACAAGCCAAGTGAAGCTATGA
L  D  R  G  G  P  R  R  R  R  P  S  H  S  N  P  E  S  R  Y

541  GGACTCCCCACCGACGGCAGCTAGCACACCGGCAGCTCCTTCTGCCCGTCGAAGAGCGGG
 E  Q  P  T  A  A  T  S  R  T  A  T  S  S  S  P  C  S  R  A

601  CGCCCATGCCCCTCTACCTCGGCCAAGACGCCGCCCCCCTCGCCCGTCAACATGACCTGC
 R  P  Y  P  S  I  S  G  T  R  R  R  P  S  R  A  T  T  S  S

661  CTCTTCGCGTGCCGCCCTGCTTCCGCGCCAACTTCAGCTCGCACTGCCACAGCGGCGGCC
 P  S  A  C  P  P  V  F  A  R  N  F  D  L  T  V  T  D  G  G

721  CACGCGCGAGGTGCTTCTCCTTCGCCGGCCTCCGCATGCATGGCCTGGGCAAGCAGCCCA
P  A  R  E  V  F  L  F  R  G  S  A  Y  T  G  S  G  N  T  P

781  GCCGCTTCTGCTCTTCGTCACAGGGCGGCAGCAGCTTCCGGCGCTCCCACATCAGCTGCG
D  A  F  V  L  L  L  T  G  G  D  D  F  A  A  L  T  Y  D  V

841  GCAGCTCGCACTCCCACTACAGCGGCCCGTGCTAGTCTGGGCGACGGCGCAACAGTGCCT
G  D  L  T  L  T  I  D  G  P  V  I  L  G  A  A  A  N  D  R

901  ACATGAGCTTGCCCTAGGCCGCCAGGCACCGCTGCCCCCACTTCCAGCGGGCATGGTGGG
I  Y  E  F  P  I  R  R  D  T  A  V  P  T  F  T  A  R  V  V

961  TGCGGCCTAGCACCAGCATGCAGAGCTACACGCTCTTCACGGCCTAGCGCCCCCTGAGCC
W  A  P  D  H  D  Y  T  E  I  H  S  F  H  R  I  A  P  S  E

1021 GCAGGGTCTTGGCGTCTGGCTTGAGGCCGAGTGGCCACTACTACAGCCGCGCGAGGTCGC
A  D  W  F  R  L  G  F  E  P  E  G  T  I  I  D  A  R  E  L

1081 TCCACTGCGCATGCGGGCCCCCTCGCAAGGCGACGAGCCGCAGGCCCAGCCCCCGGCCCT
S  T  V  R  V  G  P  P  A  N  R  Q  E  A  D  P  D  P  A  P

1141 GGCACGGCCTCCCGTCGGTAGACCAAAGCTGGTCGCGGTCCAAAGGCCACCCGCGGCAGT
V  T  G  S  P  L  W  R  T  E  V  L  A  L  N  G  T  P  A  T

1209 GCCTCCGCTAGGCGGCGCGCGCGGTCAGGAGGGTCCTCCGCCAGCGCCCTAGCCACGAGG
V  S  A  I  R  R  A  R  W  D  E  W  S  A  T  A  P  D  T  S
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1261 CGCGGCTCCCCCGCGGCCCGCTGCCCTCCCTGTACGCCTGAGCTAAGCCGTTCCACTCTA
        R  A  S  P  A  G  P  S  P  L  S  M  R  V  R  N  P  L  T  L

1321 CACACGAAGCTGTGTGTGCAGAGCGTTCCACCATGCCCCTACTCTTTTCCGGGGACAGGT
H  T  S  R  C  V  R  R  A  L  H  Y  P  S  S  F  L  G  R  D

1381 GCCGGGCCGATGCCCGCCTGTTCCCACCGGCCGTGCAGGTGCTACACCCTTTACCAAGGC
V  A  R  S  R  A  S  L  P  P  R  C  T  W  S  T  P  F  P  E

orf4
1441 CGACGTGTTCTGCCGGGAGGACCGGCCACATGCCGCCTCCCCGGGTGCCGTGGCGAGTCT
     P  Q  V
1501 GCCGCCTCCCCGATGTCTCGCGCGAGCGCTGCGCCTGTTCTAGGTGCACACGCGCCGGAT

  1561 GCTCCACGTCTCTGACCTTGTGCCGCGTTCTAAGCGTGTGCGAAAGGGCCCCCAGTTTGT
   1621 TTGATTTGGCCTGCCAAGCAGTCTACAGCCTACGCGGGCGGCGCGCGCTGCCCGCGGACG
   1681 AGGAGCCGCGCCAGGCGCCGGGTGCCACTGGCGCGGGCCGGAGAGCCGCCACTGGGCCGG

1741 CAGCGCCAGCTGCGCCCCAGCA 5’

%HUHLFKãýRUIìýELVýRUIê

 1 CCCGAAGCCTCGGCGCGCTCGCCGTCGAACAGGCCGGGCGGCTGCTGACCGGCGGCGAGC
      61 CACTCGGCCCCGACGAGCTGGTGGTTCGCGCGGAGTTGAGACTGCGCGAGTCCGGCTGAG
     121 CGGTCCGGCCGGGCATGCTGTGAGCGCGCCATGAGCCTTCACGCGTACGGGGTCCGGAGG
     181 GCGTGCCGCCGTACGCGCGCCCAACGCACCCCGTACGTCACACCTCTTGACACATCGCGT
     241 CGCCCGGTCAGAGACTTCCCGGCAATTCGTGAACGTTCACGGGAGCGTTCACGGGCCTTG
     301 GAAGGGTCCTCAATGACGCTGACTCGACGAAGGCTCCTGGCAGGCGCGACCGCTCTCGGC
     361 GCCGCCGCGTTCGGAGCCGGCGGATGTGCGAGCCCGATGACCGCGAACCCCGGTCATCTC
     421 ACCTTCTGGTACACGTACAACGGCTTCTCCGAGAATGTGCTGAAGGCCGCCCGCAAGCGT
     481 TCGCCGCCGACAAGTTCGTCCCCTCGCAGGTGAGCGGTGACCTGACGCAGCGGCTGCTCG
     541 CCGCGCTCGCCGGTGGTGCCTATCTGCCCGACATCACGATGATCGGCGACAACATCTCGC
     601 GGTACTTCGGCGACAGCGACCGCTTCGTGAACATGAACGACCACGGCGCGCGGGAGCTGG
     orf1
     661 CGGGGGGATACCTGCCGTGGAAGTGGCATGCGGGCGCCACCCCCGACGGCTTCCAGCTCG
 V  E  V  A  C  G  R  H  P  R  R  L  P  A  R
     721 GCTTCCCCATCGACATCGGCCCCGCGGCCCTCTACTACCGGCACGACATCTTCGAGAAGG
          L  P  H  R  H  R  P  R  G  P  L  L  P  A  R  H  L  R  E  G
     781 CAGGCCTGCCCAGCGAACCGGACGACGTCGCGGCGGCCGTACCCACCTGGGAGAAGTACT
          R  P  A  Q  R  T  G  R  R  R  G  G  R  T  H  L  G  E  V  L
     841 TCACTTCGGCGAACGGATCCGCGACAAACTCCCCGGCCGCTATCTGATCACCGACACCAA
          H  F  G  E  R  I  R  D  K  L  P  G  R  Y  L  I  T  D  T  K
     901 GACGGTGTTCACGTACTCGATGGCCCAGGAGCGGCGGAAGTACTTCACGCCGGAGAACAC
          T  V  F  T  Y  S  M  A  Q  E  R  R  K  Y  F  T  P  E  N  T
     961 CTACCTCGACGACCAGTCCCATGTCCGCCTCGCCTGGGACCGCGCGGTCGAGGCGTTCGG
          Y  L  D  D  Q  S  H  V  R  L  A  W  D  R  A  V  E  A  F  G
    1021 CCGCCGCCTCACCGCGGGATTCGGCGGCTCGCAGACGGCCGGCGGCAGTCCGTGGACCAG
          R  R  L  T  A  G  F  G  G  S  Q  T  A  G  G  S  P  W  T  R
    1081 ACACGCGGCCTGGAACACCGGCCAGGAGGTCAGCCTCGTCAACGCCTCCTGGATCACCGG
          H  A  A  W  N  T  G  Q  E  V  S  L  V  N  A  S  W  I  T  G
    1141 CGAGATCAAGCAGTCGGCCCCCGGCACCGCCGGCAAGTGGCGGGTCTGCGCACCGCCCGG
          E  I  K  Q  S  A  P  G  T  A  G  K  W  R  V  C  A  P  P  G
    1201 CGGCCCCGGCAACCAGGGCGGTTCGTTCCTCGCCATCACCGCCGCCTGCCCCGACCCGCA
          G  P  G  N  Q  G  G  S  F  L  A  I  T  A  A  C  P  D  P  Q
    1261 GGCGGCCTTCGACATCATCAGCTGGCTCCAGAACCCGGCGAACCAGGCCGCCAACTACGC
          A  A  F  D  I  I  S  W  L  Q  N  P  A  N  Q  A  A  N  Y  A
    1321 CGAGATCGGCCTCTTCCCGTCCGGTCCGGCCGCGGCCGACGACGAACGGATCACCGCCCC
          E  I  G  L  F  P  S  G  P  A  A  A  D  D  E  R  I  T  A  P
    1381 GGACCCGTTCTTCGGCGGCCAGTCCGCCGTGCGGGTCTTCGCCGACATCGCCGACCAGGT
          D  P  F  F  G  G  Q  S  A  V  R  V  F  A  D  I  A  D  Q  V
    1441 GAAGTACGCCTACTTCAGTCCCTGGGACATCACTCTCAGCGACACCTACACCGACGAGCT
          K  Y  A  Y  F  S  P  W  D  I  T  L  S  D  T  Y  T  D  E  L
    1501 GACCAACGTGGAACTCGGCGGCAAGGACCCGGAGCGCGCCTGGCGGGACGCCSGGAACCG
          T  N  V  E  L  G  G  K  D  P  E  R  A  W  R  D  A  ?  N  R
    1561 GATCGAACGGCTTCTGCGCCGGCAGGGGGTGCTCTCATGACCGCGACGTCCGACCTCGAC
          I  E  R  L  L  R  R  Q  G  V  L  S  *



9,,ý$QKDQJìäé

    1621 ACCCCGGCGACCGCCGTCCCGCGCCCACCGGCCGAGGACGCCGCCCGGCGCACGCAGGCG
    orf2
    1681 ATGGCGCCATCTGCCGCAGTACGTAGCCGTGTCCCCGTTCTTCATCCTCTTCGCCGTCTT
    V  S  P  F  F  I  L  F  A  V  F
    1741 CGGCCTCTACCCGGTCTTCTACTCGCTCTATCTCTCGCTCCAACGCTGGGACGGCGTGGG
          G  L  Y  P  V  F  Y  S  L  Y  L  S  L  Q  R  W  D  G  V  G
    1801 CCCGATGAAGTTCGTCGGCCTGGAGAACTTCCGCTATYTGCTCACCGACAGCCAGTTCTG
          P  M  K  F  V  G  L  E  N  F  R  Y  L  L  T  D  S  Q  F  W
    1861 GGACTCCATAGCCAACACCCTGATCATCTGGGTCATGTCGACGGTCCCGATGACCGTCCT
          D  S  I  A  N  T  L  I  I  W  V  M  S  T  V  P  M  T  V  L
    1921 CGCCCTGCTCATCGCCCTCGGCCTGAACTCCTCCGTGCGCTTCAAGGGCGCTGGCGTCGC
          A  L  L  I  A  L  G  L  N  S  S  V  R  F  K  G  A  G  V  A
    1981 GTACTTCATGCCCAACGTGACATCGATCGTGGCCATGTCGCTGGTCTTCGGCTCGATCTT
          Y  F  M  P  N  V  T  S  I  V  A  M  S  L  V  F  G  S  I  F
    2041 CAGCGGCGAGTTCGGCATCCTCAACTGGATCCGGTGCGCCATCGCCATCATGATCATCTG
          S  G  E  F  G  I  L  N  W  I  R  C  A  I  A  I  M  I  I  W
    2101 GCGGTGGACCGGCTACAACGCCATCATCTTCCTCGCCGGACTCCAGGCCCTGCCCACCGA
          R  W  T  G  Y  N  A  I  I  F  L  A  G  L  Q  A  L  P  T  D  -
    2161 CGTCTACGAGGCGGCGCCCGTCGACGGCGCGAGCCCCGTACAGACCTTCTTCCGGATCAC
          V  Y  E  A  A  P  V  D  G  A  S  P  V  Q  T  F  F  R  I  T
    2221 GCTGCCCCTGCTGCGGCCGGTCCTGCTGTTCTCCCTGGTGATGTCGGCCATCGGCGGGCT
          L  P  L  L  R  P  V  L  L  F  S  L  V  M  S  A  I  G  G  L
    2281 CCAGATCTTCACCGAGTCACAGGTGCTGCTCGGCGACCGCGGCGGTCCCGGCGGGGCCGG
          Q  I  F  T  E  S  Q  V  L  L  G  D  R  G  G  P  G  G  A  G
    2341 ACTGACGATGGTCCTCTACTTCTACGGAACCGCCTTCGCGGACAACGACTTCGGCTACGG
          L  T  M  V  L  Y  F  Y  G  T  A  F  A  D  N  D  F  G  Y  G
    2401 AGCCGCCATCGCCTGGGGCATCTTCGTCGTCGTCGTGCTGTTCTCCATCCTCAACTGGCG
          A  A  I  A  W  G  I  F  V  V  V  V  L  F  S  I  L  N  W  R

orf3
    2461 CCTCGTGCAACGCCCCGAGCGCGGCCGGGTCACGACCAAGGAGGACGCCCGATGAGCACG
          L  V  Q  R  P  E  R  G  R  V  T  T  K  E  D  A  R  *

M  S  T
    2521 CGCGGCCGTTTCCTGACGTACGCCGCGCTTCTCGTCGGCGCCGCGATCACCCTCTTCCCC
         R  G  R  F  L  T  Y  A  A  L  L  V  G  A  A  I  T  L  F  P
    2581 TACTACTGGCTCGCCGTCATGGCGTCCAACACCACCCCCGACATCTACTCCTCCCCGCCC
         Y  Y  W  L  A  V  M  A  S  N  T  T  P  D  I  Y  S  S  P  P
    2641 AAGCTCGTCTTCGGCGACCAGCTGTTCCACAACATCGGGGAGGTGTTCTCCCGGATCGAC
         K  L  V  F  G  D  Q  L  F  H  N  I  G  E  V  F  S  R  I  D
    2701 TTCTTCGGGTCGCTGCTCAACACACTGGTCGTCGCCGTCGTGACGACCGTCGCCGTGCTG
         F  F  G  S  L  L  N  T  L  V  V  A  V  V  T  T  V  A  V  L
    2761 TTCTTCGACTCACTCGCGGCCTTCACCTTCGCCAAGTACACGTTCCCCGGCAGCAAGATC
         F  F  D  S  L  A  A  F  T  F  A  K  Y  T  F  P  G  S  K  I
    2821 CTCTTCGGGATACTGCTGGCCACCTTCGTCGTGCCCACCCAGCTCGCCGCCATCCCCCAG
         L  F  G  I  L  L  A  T  F  V  V  P  T  Q  L  A  A  I  P  Q
    2881 TTCTCCCTGATGGCCGACCTCGGCTGGGTCGGTAGTCTGAAGGCGCTGATCGTGCCCGCC
         F  S  L  M  A  D  L  G  W  V  G  S  L  K  A  L  I  V  P  A
    2941 GCCGCCAACGCCTTCGGCATCTTCTGGATGCGCCAGTACGCCGCCGGCGCCCTGCCGGAC
         A  A  N  A  F  G  I  F  W  M  R  Q  Y  A  A  G  A  L  P  D
    3001 GAACTGCTGGACGCCGCCCGTATCGACGGCTGCGGCTTCTTCCGTACGTATCTGCACGTC
         E  L  L  D  A  A  R  I  D  G  C  G  F  F  R  T  Y  L  H  V
    3061 GGACTGCCGGTGCTGCGACCGGCGCTCGCGTTCCTCGGCATCTTCACGTTCGTCAACGTG
         G  L  P  V  L  R  P  A  L  A  F  L  G  I  F  T  F  V  N  V
    3121 TGGAACGACTTCCTGTGGCCGCTGGTCGTCCTCATCGACTCCCGCCACATCACGCTCCAG
         W  N  D  F  L  W  P  L  V  V  L  I  D  S  R  H  I  T  L  Q
    3181 CTCGCGCTCGCCCAGCTCAACGGCCTCTACGTCACCGACTACAGCGTGGTCATGGCGGGC
         L  A  L  A  Q  L  N  G  L  Y  V  T  D  Y  S  V  V  M  A  G
    3241 ACGCTGGTGGCCATCGTCCCGCTGATCATCATCTTCCTGTTCGGCGCCCGGCACTTCATC
         T  L  V  A  I  V  P  L  I  I  I  F  L  F  G  A  R  H  F  I
    3301 CGCAACATGCCGCAGGCGCCCTCAAGGGCTGAAGGGAATCCATTGCCTTCCTCGCACGCC
         R  N  M  P  Q  A  P  S  R  A  E  G  N  P  L  P  S  S  H  A
    3361 GACTTCTCGTACGTGGACGATCCCTTTAGTGAGGGTT 3’
         D  F  S  Y  V  D  D  P  F  S  E  G
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