Theorie und Praxis

‘Was Kirche und Diakonie mit der Leitidee der
Inklusion anfangen konnten

Eine Bilanz nach zehn Jahren

Wolfhard Schweiker-

Am 26. Mérz 2009 ratifizierte Deutschland die UN-Behindertenrechtskonvention
(UN-BRK). Die neue Rechtslage steht fiir einen Paradigmenwechsel im Umgang mit Men-
schen mit Behinderung. Statt wobhltétiger Fiirsorge stellt sie ihre Selbstbestimmung und
die Inklusion in den Mittelpunkt. Jedoch: Wurde die Wende auch volizogen? Oder steht sie
nur auf dem Papier? Wolfhard Schweiker fragt danach, wie Inklusion in Gesellschaft und
Kirche gelebt wird. Ist die Idee bereits »verbrannt« oder hat sie eine Chance, auch in der
Kirche und ihrer Diakonie? Und was wiére nétig, damit Inklusion nicht nur etwas ist, was
auch noch zu machen ist, sondern was die Kirche ausmacht und sie als Kirche Jesu
Christi bereichert, erkennbar werden ldsst und zukunftsfahig macht?

1. Bilanzen in der Gesellschaft

' Am zehnten Jahrestag der UN-BRK zeigte

die ARD den informativen und differenzier-
ten Dokumentationsfilm »Das Méarchen von
der Inklusion«. Der Sprecherratsvorsitzende
des Deutschen Behindertenrates (DBR)
Horst Frehe resiimierte: »Wir sind immer
noch die Weltspitze bei der Aussonde-
rung.«! Die »ZEIT« spitzte auf die Bildung zu
und kommentierte: »Seit zehn Jahren ver-
sucht Deutschland weitgehend erfolglos,
Forderschiiler in den Regelunterricht zu in-
tegrieren. Dabei ist langst klar, wie es bes-
ser gehen konnte.«> Und »ZEIT ONLINE«
riet: »Opfert das Gymnasium! Das deutsche
Schulsystem steht der guten Idee im Weg.
Wir brauchen endlich eine Schule fiir alle.«®
Auch wenn das Thema im Bereich der Bil-
dung die groBte Sprengkraft entfaltet, gilt es
unteilbar in allen Lebensbereichen. Die
Analyse der Monitoringstelle fiir die UN-
BRK am Deutschen Institut fiir Menschen-
rechte bezieht darum auch Mobilitét, Arbeit,
Wahlen* und das Recht auf angemessene
Vorkehrungen ein: yDeutschland hat sich (...)
positiv verdndert (...), in die richtige Rich-
tung entwickelt (..) auch die Teilhabe-
berichterstattung auf Bundesebene, die Ver-
besserung der Datenbasis in Form einer Re-

~ prisentativbefragung, (...) die zunehmenden
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Angebote in Leichter Sprache sowie die Tat-
sache, dass die UN-BRK im Betreuungsrecht
zunehmend als MaBstab wahrgenommen
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wird, konnen hier genannt -werden. (...)
Gleichwohl (...) ist in den Bereichen Wohnen
und Arbeit aller Inklusionsrhetorik und al-
len Bemiihungen zum Trotz im Bundes-
durchschnitt keine deutliche Abnahme von
ExKlusion zu verzeichnen - bei groBen re-
gionalen Unterschieden. 2017 lebten im
Bundesdurchschnitt mehr Menschen mit
Behinderungen in stationdren Wohneinrich-
tungen als 2009, auch die Zahl der Werk-
stattbeschéftigten hat sich stetig erhoht. Das
ist besorgniserregend und steht im klaren
Widerspruch zur Zielsetzung der UN-BRK.
In der Bildung ist die sogenannte Exklusi-
onsquote, die den Anteil der Schiiler_innen
auBerhalb des allgemeinen Schulsystems er-

fasst, im Bundesdurchschnitt nicht nen- -

nenswert gesunken und in drei Bundeslin-
dern sogar gestiegen. Die Forderung von
Schiiler_innen mit Forderbedarf findet also
fast unvermindert in Sondereinrichtungen
statt. Auch das ist mit der UN-BRK nicht in
Finklang zu bringen.<> Dies bestétigt der
UN-Ausschuss. Er empfiehlt Deutschland in
seiner Staatenpriifung 2015 unter anderem
»im Interesse der Inklusion das segregierte
Schulwesen zuriickzubauen« und die Ab-
schaffung der Behindertenwerkstétten zu-
gunsten einer Beschéftigung auf dem ersten
Arbeitsmarkt schrittweise voranzutreiben.
Die Monitoringstelle bewertet die Erfolge
des »inclusive turng sehr gemischt: Wéh-
rend die einen den gesellschaftlichen Wan-
del anstoBen, mdéchten andere das Kapitel
UN-BRK schon lange geschlossen sehen.
»Fakt ist: Nur ein Teil von Politik und Ge-
sellschaft nimmt den Auftrag der UN-BRK
bislang an.«” In der Tat war zum zehnjéhri-
gen Jahrestag der UN-BRK von Politik und
Kirchen nichts zu horen. Gleichzeitig ver-
4ndertes sich in dieser Dekade das gesell-
schaftliche Klima. Die Mitte riickte nach

rechts. Die gruppenbezogene Menschen-
feindlichkeit nahm zu®. Inklusion trug zu
verlorenen Wahlen bei. Eine Bremer Gym-
nasialrektorin zog vor Gericht, der Pra-
sident eines Lehrerverbandes forderte ein
Moratorium der Inklusion und der Bil-
dungsminister von Sachsen-Anhalt erklirte
offentlich, das Projekt sei gescheitert.

2. Entwicklungen in Kirche,
Diakonie und Theologie

Im kirchlich-diakonischen Raum war Inklu-
sion fachlich nichts Neues, sondern die
Fortfiilhrung integrativer Bemiihungen seit
den 1960er Jahren. Mit der Ratifizierung
der UN-BRK wurde dieser neue »Spielball«
zuerst von den religionspadagogischen In-
stituten der Evangelischen Kirche in
Deutschland (EKD) mit dem Impulspapier
yInklusion jetzt¢ aufgenommen®. Im Herbst
2010 sprach sich die EKD-Synode im Pli-
doyer fiir Bildungsgerechtigkeit »Niemand
darf verloren gehen!« fiir Inklusion aus und
gab die Erstellung einer Handreichung in
Auftrag. Auch das Deutsche Pfarrerblatt
machte Inklusion in seiner Ausgabe 6/2011
zum Schwerpunktthema und brachte immer
wieder thematische Beitrdge. Doch wer
weiB, dass auch der Rat der EKD (2014)
eine Orientierungshilfe zur Inklusion mit
dem Titel »Es ist normal, verschieden zu
sein«!0 herausgab? Wahrscheinlich nur we-
nige. Denn sie kam ohne PR-Aktion, nur mit
einer kurzen Pressemeldung, und die Of
fentlichkeit nahm, dhnlich wie damals bei
der Ratifizierung der UN-BRK im 'Maérz
2009, keinerlei Notiz. Der fehlenden Hand-
lungsstrategie geschuldet, landete die diffe-
renzierte, richtungsweisende EKD-Schrift
im Umfang von 192 Seiten sogleich zum
Verstauben im Regal. Die Version in »leicht
verstandlicher Sprache« mit Hdorbuch ist
nun, fiinf Jahre spater, erschienen. Dies
zeigt, dass der Rat der EKD es mit der Inklu-
sion nicht eilig hat. Ahnlich verhilt es sich
mit der erst nach einem Jahr erschienenen

Dokumentation der EKD Tagung »Offen fiir

alle? Anspruch und Realitdt einer inklusi-
ven Kirche« vom 22.-23.2.2018 in Berlin so-
wie den auf der Tagung in den Blick genom-
menen dringlichen Aufgaben!!.
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Ein kurzer Seitenblick in -die rom.-kath.
" Schwesterkirche zeigt, dass das Thema zwar
Beachtung findet und immer wieder, wie
beim Papstbesuch im April 2019 in Rumé-
nien, angesprochen, aber noch weniger kon-
sequent verfolgt wird. Die Empfvehlung12 der
Kommission fiir Erziehung und Schule der
Deutschen  Bischofskonferenz zur inklusi-
ven Bildung von jungen Menschen mit Be-
hinderungen in Katholischen Schulen in
freier Tragerschaft ist vorsichtig verhalten,
so auch die thematische Bearbeitung in
Theologie -und Religionspadagogik!®. Eine
groBe 6kumenische Initiative ist an der Zeit.
Einzelne konfessionsiibergreifende Bemii-
hungen und Publikationen, z.B. in der von
Johannes Eurich und Andreas Lob-Hiidepohl
herausgegebenen Reihe »Behinderung -
Theologie - Kirche«!'4, gibt es bereits.

Das Thema Inklusion fasste in den grofen
Kirchen in Deutschland nur zogerlich FuB.
Dazu wurde es durch den Fliichtlingsstrom
Mitte der 2010er Jahre und der damit eng
verwandten Integrationsthematik erneut in
den Hintergrund gedrdngt. Zugleich erdff-
net die ambivalente gesellschaftliche Ent-
wicklung der Sensibilisierung und Radikali-
sierung gegeniiber Randgruppen auch die
Chance, das Inklusionsverstindnis im
Sinne eines universalen, fiir jede*n giiltigen
UN-Menschenrechts weit zu fassen. In den
Sozial- und Geisteswissenschaften werden
die Diskurse zu Armut, Migration, Gender
und Dis-/Abilitiy vermehrt intersektional
aufeinander bezogen. Auch am Comenius
Institut Miinster der EKD arbeitet seit 2016
eine interdisziplindre Expertengruppe an
einer »Inklusiven Religionspddagogik der
Vielfalt«. Sie versucht die unterschiedlichen
Differenzlinien und Ausgrenzungsrisiken
gleichzeitig wahrzunehmen. Menschen, die
diskriminiert und an den Rand gedrdngt
werden, sollen nicht mehr im Schubladen-
denken nach Wohlstand, Alter, Geschlecht,

Dis-/Ability, Kultur, Herkunft oder Religion -

separat bedacht und gegeneinander aus-
gespielt, sondern konspektiv und somit in-
Kklusiv betrachtet werden. Denn oftmals héu-
fen sich die Risiken, beispielsweis, wenn ein
muslimisches Maddchen mit Migrationshin-
tergrund von Behinderung oder 'Armut be-
troffen ist. Fiir Kirche, Diakonie und Theo-
logie weitet sich dadurch der Horizont iiber
ein Gruppendenken hinaus, vom begrenz-
ten Blick auf (Kern-)Mitglieder oder Rand-
gruppen hin zur differenzsensiblen Wahr-
nehmung aller Menschen. Beide Perspekti-
ven sind von Bedeutung: Der Blick auf ein-
zelne Menschengruppen und derjenige auf
die Marginalisierungsrisiken aller. Chance
und Dringlichkeit werden jedoch noch
kaum erfasst.

Der zehnte Jahrestag der UN-BRK verstrich,
ohne dass die Kirchen bilanziert oder sich
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offentlich geduBert haben. Die Diakonie
Deutschland erklarte lediglich, es gidbe »kei-
nen Anlass fiir eine groBe Feier«. Denn nach
wie vor wiirden beherzte und konsequente
MaBnahmen fehlen, um Teilhabe an Arbeit
und Bildung fiir alle Menschen sicher zu
stellen. Auch sei die nach wie vor stockende
Umsetzung einer inklusiven Kinder- und Ju-
gendhilfe eine groBe Enttduschung.!®

Jedoch bat die EKD Synode im November
2018 in Wiirzburg den Rat der EKD, auf der
nichsten Synode im Herbst 2019 zu berich-
ten, welche Entdeckungen, Hindernisse und
MaBnahmen der Kirche es auf ihrem Weg
zur inklusiven Kirche seit der Veroffent-
lichung der Orientierungshilfe gibt. Dazu
wird aktuell eine Umfrage der EKD bei den
Gliedkirchen durchgefiihrt, die sich in ihren
Fragestellungen jedoch bedauerlicher Weise
nicht konsequent an der Orientierungshilfe
orientiert. Auch darum lohnt es sich, diese
vergessene Schrift und ihre wichtigen Im-
pulse ins Geddchtnis zu rufen und Zu-
kunftsperspektiven, die auf der EKD-Tagung
02-2018 entwickelt wurden, in den Blick zu
nehmen!,

3. EKD-Orientierungshilfe als
Ausgangs- und Zielperspektive

Die Orientierungshilfe geht von einem wei-
ten Inklusionsverstdndnis aus: »Niemanden
als randeren( oder yFremden¢ auszugrenzen,
etwa weil er oder sie einen anderen eth-
nischen oder kulturellen Hintergrund hat,
zu einer religiésen oder zu einer sexuellen
Minderheit gehort oder eben mit einer Be-
hinderung lebt - das ist das zentrale Le-
bensprinzip einer vielfdltigen Gemein-
schaft.«!7 Nach Uberzeugung der EKD sind
die »menschenrechtlichen Vorgaben [der
UN-BRK], die fiir den Staat echte Verpflich-
tungen bedeuten (...) als gesellschaftlicher
Auftrag auch fiir kirchliches Handeln bin-
dend.«!8

Was aber ist nun aus den staatlichen Ver-
pflichtungen und den kirchlichen Vorhaben
der EKD-Orientierungshilfe geworden?

Von der Charity zum Recht

Menschen mit Behinderungen sollen »nicht
als Fiirsorgeobjekte wahrgenommen, son-
dern als Rechts- und Handlungssubjekte.«!?
Dieser Paradigmenwechsel ist in kirchlich-
diakonischem Denken noch lange nicht voll-
zogen. Der Kommunikationswirt und Inklu-
sionsaktivist mit Selbsterfahrung Raul
Krauthausen beobachtet mit Sorge, »dass in
kirchlichen Kontexten das Thema Inklusion
noch sehr paternalistisch behandelt wird.
Beim Gemeindefest darf dann die Kinder-
gruppe mit Downsyndrom eine kleine Mu-
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sik-Performance machen, und im Anschluss
reden wieder Pastor und die Politiker {iber
Inklusion. Behinderung darf aber Kkein
schmiickendes Beiwerk sein.«?? Hier sieht
Krauthausen noch nicht viele Fortschritte
und gibt kritisch zu bedenken, dass gerade
Kirchen und diakonische Einrichtungen von
Menschen mit Behinderungen leben: »Sie
erhalten viel Geld dafiir, daher ist ihre in-
trinsische Motivation auch sehr niedrig, et-
was am bestehenden Modell zu dndern.«2!

Vom Spar- zum Investitionsmodell

Die EKD-Orientierungshilfe mahnt, es sei
»sehr darauf zu achten, die bereits erreich-
ten Errungenschaften und fordernden Hil-
fen nicht zu gefidhrden. Es wire fahrléssig,
ja zynisch, wenn positiv besetzte Begriffe
wie Selbstbestimmung, Teilhabe und Inklu-
sion in irrefithrender, ja missbréauchlicher
Weise verwendet wiirden, um angesichts be-
grenzter Ressourcen die Standards der Hilfe
zu senken.«22 Mit »Inklusionsliige« prangert
der Diakonieexperte Uwe Becker die Strate-
gie an, die spezialisierte und hoch professio-
nalisierte Unterstiitzung von Menschen mit
Behinderungen wiirde im inklusiven Kon-
text durch wohlgemeinte Hochglanzbro-
schiiren ersetzt. Politisch werde eine aktive
zivilgesellschaftliche Mitwirkung eingefor-
dert, ohne einen Cent vom Kurs der Ein-
sparpolitik und der neoliberal ausgerichte-
ten Okonomie abzuweichen.?? Von dieser
Versuchung ist auch kirchlich-diakonisches
Handeln nicht frei. Darum forderte die Ori-
entierungshilfe, bislang ohne konsequente
Resonanz: »Die Finanzierung der Barriere-
freiheit von kirchlichen Gebduden und die
Schaffung von Vorkehrungen fiir gleichbe-
rechtigte Teilhabe muss in den Haushalts-
plinen verankert werden«?*, so z.B. auch
die in der Kommunikation notwendigen Dol-
metscherkosten?.

Kirchlich-diakonische Selbstkritik

»Der Aufbau von Organisationen der Behin-
dertenhilfe, der Pflege und der Sonder-
beschulung [u.a. durch die Innere Mission]
hat ihre historisch groBen Verdienste. (...)
Negative Begleiterscheinungen dieser Ent-
wicklung sind jedoch, dass dadurch >Son-
derwelten¢ entstanden, die oftmals verhin-
dern, dass Menschen mit und ohne Behin-
derung einander im Alltag begegnen und
Erfahrungen gelungenen Miteinanders ma-
chen kénnen [und dass dadurch] die sich
immer weiter spezialisierende und profes-
sionalisierende Diakonie aus den selbstver-
standlichen Gemeindefunktionen aus[ge-
wandert ist]«26. Diese Zeilen konnen auch
als eine Selbstaufforderung gelesen werden,
die eigene Vergangenheit kritisch aufzuar-
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beiten und die historische Beteiligung an
Ausgrenzungsprozessen im Hinblick auf
Haltungen, Strukturen und Praktiken auf
den Grund zu gehen.

Soziale Anwaltschaft von Kirche und
Diakonie

Zugleich muss auch kritisch darauf geachtet
werden, dass das Kind nicht mit dem Bade
ausgeschiittet ~ wird. Dezentralisierung,
kleine Einheiten, »Verpflanzung« in den So-
zialraum und die Teilnahme am Main-
stream-Setting ist noch keine verwirklichte
Inklusion. »Die Vielfalt der Angebote und
Anbieter macht es dariiber hinaus notig,
dass es Qualitatssicherungssysteme gibt,
die garantieren, dass die erbrachten Leis-
tungen auch den aktuellen fachlichen Stan-
dards entsprechen. (...) Insofern bedarf es
auch weiterhin der jsozialen Anwaltschaft
von Kirche und Diakonie(, um die Teilhabe-
und Selbstbestimmungsrechte von Men-
schen mit Behinderungen zu stirken.«?’
Wie konnen Qualitdtsstandards der Selbst-
bestimmung, Aktivitét, Teilhabe, (professio-
nelle) Unterstiitzung und Anwaltschaft gesi-
chert werden, damit sich in 50 Jahren keine
»Wahrheitsfindungskommission« auf-

machen muss, Vergehen der Inklusions-

bewegung aufzuarbeiten?
Theologische Grundlegung

Inklusion darf weder zur Ideologisierung,
noch zur unreflektierten Ubernahme einer
rechtlichen Norm fiihren. Darum geht die
EKD-Orientierungshilfe von einer theologi-
schen Grundlegung aus, z.B. von der unver-
fiighbaren Gottebenbildlichkeit. Sie »schiitzt
den Menschen vor jeder Form der Fest-
legung durch Definition, Diagnose oder Zu-
schreibung. (...) Das Bilderverbot schiitzt
Menschen vor einer Festlegung auf eine le-

_bensferne Definition des yNormalen¢, wie sie
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sich in Erwartungen an Gesundheit, Kon-
nen und Intellekt, in Zeugnissen und Zerti-
fikaten, aber auch in unseren Schonheits-
idealen zeigt. Es befreit damit zur Freude an
der Vielfalt.« Nicht zuletzt, weil »mensch-
liche Vielfalt schon im- Bild Gottes begriin-
det [liegt], das heiBt in Gott selbst. (...) Die
Verschiedenheit des Menschen ist von An-
fang an gottgewollt und gottgemaB.«?8.

Uber die EKD-Schrift hinaus wurde Inklu-
sion zwischenzeitlich theologisch weiter re-
flektiert, bedarf aber einer noch griindliche-
ren exegetischen, systematisch- und prak-
tisch-theologischen Reflektion. Ein sich
durchziehendes Leitthema ist dabei der Ab-
schied vom perfekten Menschen und die Be-
griiBung der menschlichen Vielfalt. Doch
miisste im Zuge des Paradigmenwechsels
von der Charity zum Recht der theologische

Fokus nicht auch auf die jldisch-christli-
chen Wurzeln der Selbstbestimmung, des
Protests und der Humanisierung des (reli-
giosen) Rechtsverstdndnisses im Sinne Jesu
Christi gelegt werden? Eine kritische Auf-
arbeitung der Kirchen- und Diakonie-
geschichte vor dem Hintergrund der UN-
BRK im Sinne einer theologischen Selbstkri-
tik steht jedenfalls noch aus.

Aktionspldne und Netzwerke

Es ist »hilfreich, wenn die EKD, ihre Glied-
kirchen und Werke auch Aktionspldane zur
Umsetzung von Inklusion im engeren Sinne
entwickeln, an denen sich Fortschritte mes-
sen lassen. (...) Kirchliche Netzwerke fiir In-
klusion, die mit staatlichen und biirger-
schaftlichen Initiativen zusammenarbeiten
(...), konnen die inklusive Umgestaltung be-
fordern.«?® Jede und jeder priife selbst, wo
dies in der eigenen Gliedkirche geschehen
ist. Nahm die EKD ihr Vorhaben selbst
ernst? Nach fiinf Jahren Orientierungshilfe
ist es nun an der Zeit, statt in den Himmel
starrend dazustehen (Apg. 1,11), die noti-
gen Schritte zu tun, damit Selbstverpflich-
tungen und proklamierte (Mindest-)Stan-
dards auch Realitit werden. Es bedarf eines
Agenda-Settings von EKD-Seite; Inklusion
muss zur Leitungsaufgabe gemacht wer-
den3?. Wichtig wire, dass sich das informell
gegriindete bundesweite »Netzwerk Inklu-
sion« zu einem offiziellen, reprasentativen
Forum der EKD weiterentwickelt. Von die-
sem Netzwerk, einer*m Beauftragten des
Rates oder einem zu griindenden EKD-Bei-
rat konnten, iiber eine Austauschplattform
hinaus, wirksame Impulse fiir den Inklusi-
onsprozess der EKD - und auch vice versa -
ausgehen.

Qualifikation und Professionalisierung

Der gesellschaftliche Transformationspro-
zess Inklusion erfordert auch die Qualifizie-
rung kirchlicher Mitarbeiter*innen: »In die
Studienordnungen der Studiengénge Religi-
onspadagogik, Gemeindepadagogik, Soziale
Arbeit und Theologie miissen praxisrele-
vante Grundlagen der Inklusions- und Heil-
padagogik aufgenommen werden (...). Fir
die zentralen Praxisfelder sollten zertifi-
zierte Zusatzqualifikationen angeboten wer-
den.«3! Auch neue Ausbildungsginge, wie
z.B. »Inklusive Pddagogik und Heilpddago-
gik« (Evang. Hochschule Ludwigsburg) oder
yDiversititsmanagement, Religion und Bil-
dung« (Universitat Wiirzburg), stirken die
gleichberechtigte Teilhabe in allen Hand-
lungsfeldern. Die Referenten*innen fiir In-
klusion und Sonderpadagogik an den Religi-
onspéddagogischen Instituten sehen erhebli-
chen Handlungsbedarf im Religionsunter-

richt an Forderschulen und in der Inklu-
sion. Sie fordern in ihrem Thesenpapier
mehr Unterstiitzung von jungen Menschen
mit Behinderungen, ihr Recht auf (gemein-
same) religiose Bildung einzulésen, und
schlagen weitestgehend »die Griindung ei-
nes bundesweiten Instituts fiir inklusions-
und sonderpadagogisch orientierte Religi-
onspadagogik (vgl. EIBOR/KIBOR) an einer
Hochschule«®? vor.

Inklusion in kirchlichen Ordnungen und
Kirchenrecht

Laut EKD-Orientierungshilfe »besteht die
Aufgabe, das Kirchenrecht auf die Behinder-
tenfreundlichkeit hin zu {berpriifen und
Diskriminierungen zu unterbinden.«3® Dies
betrifft u.a. die Ordnungen zu Kirchen-
gemeinde, Haushalt, Immobilien, Visitation
und nicht zuletzt das Arbeits- und Dienst-
recht. Da der Gedanke der Inklusion der
Kirche und ihrer Diakonie entspricht, sind
sie »aufgefordert, das Thema Inklusion auf
den unterschiedlichen Ebenen ihrer Organi-
sation in ihr Selbstverstindnis bzw. ihre
Ordnungen aufzunehmen.«3*

Menschen mit Besonderheiten im Dienst
der Kirche

Die Diskriminierung von Menschen mit be-
sonderen Bedarfen und Fahigkeiten ist noch
lange nicht {iberwunden. Sie haben -es
schwer, ihren Dienst in der Kirche und ih-
ren Einrichtungen unbehindert zu leisten
oder iiberhaupt eine Anstellung oder Ver-
beamtung zu bekommen. Dabei sollte ei-
gentlich gelten: »Nicht Unversehrtheit ist
die Grundvoraussetzung fiir ein Amt oder
die Ubernahme einer ehrenamtlichen Auf-
gabe, sondern geeignete Fahigkeiten und
Qualifikationen (...). Gemeinhden und deren
Leitungsgremien sollten sich nicht scheuen,
auch Pfarrerinnen und Pfarrer mit Behin-
derungen zu wiahlen, Mitarbeitende mit As-
sistenzbedarf einzustellen oder Ehrenamtli-
che mit Behinderungen zu akzeptieren, die
mit ihren besonderen Erfahrungen die
kirchliche Arbeit bereichern konnen.«®® In-
klusion beginnt bereits in der Ausbildungs-
phase von kirchlichen Berufen.3¢ Im Sinne
des weiten menschenrechtlichen Inklusi-
onsverstandnisses gilt diese Aufforderung
auch uneingeschrankt fiir Christinnen und
Christen, die eine andere sexuelle Orientie-
rung haben oder sich als divers (d) statt
weiblich (w) oder ménnlich (m) verstehen.
Dariiber hinaus ist auch die Konfessionsbin-
dung kirchlicher Mitarbeiter*innen im Kon-
text von Diversitdt und Inklusion theo-
logisch neu zu reflektieren.
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4. Inklusion als Beitrag zur
Zukunftsfédhigkeit von Kirche

»Jetzt auch das noch!« Dieses Abwinken der
Inklusion ist eine berechtigte Reaktion. Lan-
desbischof Frank Otfried July, selbst Vorsit-
zender des Netzwerks Inklusion in der Lan-

deskirche (NIL), wechselt hier die Perspek--

tive: »Inklusion ist nicht etwas, was wir als
Kirche auch noch machen, sondern was uns
ausmacht.«®” Aber ist das zu schaffen? Der
prognostizierte dramatische Riickgang der
Mitgliederzahlen in den Kirchen, die in der
Folge schwindenden finanziellen Ressour-
cen und der Mangel an kirchlichem Per-
sonal werden zukiinftig keinen Spielraum
fiir zusétzliche Aufgaben lassen. Sonderstel-
len miissen abgebaut werden, kirchliche
Handlungsfelder als Kirche in der Welt sind
gefihrdet. Pfarrpldne reagieren auf das Zu-
kunftsszenario, legen Gemeinden zusam-
men und kiirzen Pfarrstellen. Das ekklesio-
logische Modell der letzten Jahrzehnte, die
gesellschaftliche Differenzierung in kirch-
lich-diakonischen Diensten abzubilden, ist
an sein Ende gekommen. Darum sind neue
Aufgaben im Sinne weiterer zielgruppen-
spezifischer Angebote nicht.mehr moglich.
Auch Inklusion ist als Zusatzgeschéft nicht
leistbar. Es sei denn, wir begreifen sie als
die uns ausmachende Sache, die ohnehin
unser Tagesgeschift bestimmt, und einen
Beitrag zur notwendigen Realisierung eines
neuen, zukunftsfahigen Kirchenmodells
leistet.

Dies konnte das von Steffen Schramm vor-
geschlagene »Integralmodell« sein, das auf
den Prinzipien der Integration und Assozia-
tion basiert.3® Als Leitvorstellung spricht er
vom Netzwerk, das die differenzierten (ge-
sellschaftlichen und kirchlichen) Struktu-
ren miteinander verkniipft. Bislang standen
Parochien unverbunden neben anderen Pa-
rochien, waren Kirchengemeinden von dia-
konischen Diensten und 6ffentlichen Sozial-
raumen getrennt. Das neue ekklesiologische
Vernetzungsmodell ldsst nun diese Versédu-
lungen, Parallelstrukturen und -Kulturen
des Nebeneinanders hinter sich und sucht
die konzeptgesteuerte Zusammenarbeit mit
der Leitidee »Handlungs- und Selbstgestal-
tungsfahigkeit« aufzubauen.

Genau an diesen Verkniipfungsstellen kann
~ das interdisziplinédre und theologisch reflek-
tierte »Prinzip Inklusion« als soziale Ein-
beziehung?® fiir die Umgestaltung von Kir-
che fruchtbar gemacht werden. Statt ziel-
gruppenspezifischer Veranstaltungen wer-
den verstarkt inklusive Formate mit allen
geplant, die auf die vielféltigen Bediirfnisse
der Teilnehmenden differenziert eingehen
und ihre aktive Teilhabe ermdglichen. Dazu
braucht es die differenzsensible: Wahrneh-
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von Milieus, Kulturen,
Frommigkeitsstilen, Befahigungen, Lebens-
lagen und Generationen und nicht zuletzt
die Fahigkeit der sozialen Einbeziehung. Zu-
kiinftig sind darum vermehrt Vernetzungs-
kompetenzen kirchlicher Mitarbeiter*innen
gefragt, wie sie aktuell in Studiengéngen
zum Diversitdtsmanagement erworben wer-
den. Dazu gehoren Module wie theologische
Diversitiatshermeneutik, Wirtschafts- und
Organisationsethik; Projekt- und Change-
Management sowie Kommunikation in der
Diversitét.

Denn es geht nicht zuletzt darum, die viel-
filtigen Kompetenzen kirchlicher und dia-
konischer Berufe bei der Arbeit vor Ort zu
vernetzen. Briickenbauprojekte zwischen
Kirchen/Religions-
gemeinschaften,
Diakonie/Caritas,
Kommune, Zivil-
gesellschaft und Ar-
beitswelt sind auf
den lokalen Land-
karten zu initiieren.
Eine inklusive Kirche offnet ihre Réume
und begibt sich auch (als Gast) in fremde
Rdume, sodass Kultus und Kultur sich ver-
binden. Im biblischen Bild gesprochen: »Ma-
che den Raum deines Zeltes weit, und breite
aus die Decken deiner Wohnstatt; spare
nicht! Spanne deine Seile lang, stecke deine
Pflocke fest. Denn du wirst dich ausbreiten
zur Rechten und zur Linken.« (Jes. 54,2-3a)
Den Raum der Gemeinschaft der Heiligen
weiten und zugleich die Pflocke im tragen-
den Grund des Evangeliums festmachen
(vgl. CA VII; Eph. 2,19-21) kann in Zeiten
des Riickgangs zu einem ekklesiologischen
Leitbild werden, das dem Riickzug wider-
steht und Kirche so umbaut und zugénglich
macht, dass viele in ihr ihren Platz finden.
Die Freundlichkeit und Menschenliebe Got-
tes (Tit. 3,4) wird in ihr spiirbar werden, da-
mit Menschen in Christus das Leben und
volle Geniige finden (Joh. 10,10b).

Réume werden wir in der Kirche zukiinftig
mehr haben als Mitglieder, die sie fiillen.
Was also spricht dagegen unsere Kirchen,
Gemeindehduser, Pfarrgidrten, Immobilien,
Einrichtungen und Plitze in den Sozialraum
hinein - zu ~ 6ffnen? Offene Kirchentiiren,
nicht nur sonntags zwischen 10-11 Uhr zu
kirchlichen Events, sondern als ein spiri-
tueller Raum fiir Kultur- und Bildungsver-
anstaltungen der Zivilgesellschaft. Der lo-
kale Lebensraum wird zum Referenzrah-
men fiir eine inklusive Gemeinwesens-

arbeit. Die Einladung gilt allen, doch die ers--

ten Adressaten des Evangeliums sind dieje-
nigen, die in Gefahr sind, sozial marginali-
siert und »entsorgt« zu werden. Vermehrt
leben Menschen aus den (ehemaligen) Kom-
plexeinrichtungen diakonischer bzw. sozia-

Raume werden wir in der Kirche
zukiinftig mehr haben als
Mitglieder, die sie fiillen.
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ler Trager im Zuge der Dezentralisierung
und Ambulantisierung in den Kommunen
vor Ort. Auch darum gilt es, die Parochie als
Sozialraum neu zu entdecken und ihn fiir
die Ausgeschlossenen der Gesellschaft auf-
zuschlieBen. Herausfordernd wird sein, Ar-
beitssuchende, Obdachlose, Migranten, psy-
chisch erkrankte oder behinderte Menschen
im Zuge des oben genannten Paradigmen-
wechsels nicht (mehr) als Hilfebediirftige
oder Klienten wahrzunehmen, sondern als
Gemeindeglieder oder Biirger*innen, die
das Zusammenleben bereichern und mit-
gestalten.

Cornelia Coenen-Marx sieht in der Inklu-
sion eine Chance, das lingst geforderte Mit-
einander von Kirche und Diakonie in einer
Gemeinwesensdia- .
konie der Zukunft
zu realisieren. »Kir-
.che und Diakonie
haben in allen ge-
nannten Bereichen
groBie Erfahrung
und eine hohe Pro-
fessionalitdt. (..) Damit steht in den Ge-
meinden noch immer ein ungeheures Sozi-
alkapital an Kontakten, Netzwerken und Be-
ziehungen zur Verfiigung.«*® Indem Schlds-
ser entriegelt und »die Seile der Zelte lang
gespannt« werden, bricht Kirche ihre Mi-
lieuverengung auf, zeigt sich missionarisch
offen fiir alle Menschen und schafft Raum
fiir Gemeindeentwicklung. Sie sucht der
Stadt Bestes (Jer. 29,7), indem sie in kirchli-
chen oder diakonischen Rdumen Familien-
zentren, Mehrgenerationenhéuser, offene
Treffpunkte im Quartier einrichtet oder Kir-
chengemeinden sich im genossenschaftli-
chen Dorfladen engagieren, mit ansédssigen
Vereinen kooperieren und gemeinsam das
Leben und ihren »Lebensquell¢ feiern. Kon-
zepte, die diese Perspektive als »Konvivenz
(Sundermeier), »Diakonie im Horizont des
Reiches Gottes« (Moltmann), »Kommunali-

" sierung des Evangeliums« (Cornelius-Bund-

schuh) oder »Présenz des Reiches Gottes im
Sozialraum« (Wegner) beschreiben, konnen
diesen Weg praktisch-theologisch bereiten.

Das internationale und theologisch reflek-
tierte Prinzip Inklusion bietet nicht nur eine
Gelegenheit, Kirche und Diakonie fiir das
21. Jh. umzugestalten. Als eine hilfreiche
Antwort auf »die soziale Frage der Gegen-
wart« (Kronauer) und Leitidee der Sozial-
und Gesellschaftstheorie kann Inklusion zu-
gleich zu einem Weg mit anderen werden.
Inklusion als gesellschaftlicher Prozess
kann die durch Spaltungen bedrohte (Welt-
)Gemeinschaft zusammenhalten, friedlich-
wertschédtzende Begegnungsrdume schaffen
und ein Stiick glaubwiirdiger erlebbar ma-

~ chen, was Kirche ausmacht.
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5. Zusammenfassende Thesen

1. Die gesellschaftliche Bilanzierung nach
10 Jahren UN-BRK bietet hochst ambiva-
lente Ergebnisse zwischen »gelungen«
und »gescheiterts.

2. Eine Bilanzierung in Kirche und Dia-
konie steht noch aus. Die Orientierungs-
hilfe der EKD bietet Vorgaben und Emp-
fehlungen, die MaBstédbe setzen.

3. An ihren eigenen MaBstdben haben sich
die EKD und ihre Gliedkirchen noch
nicht hinreichend ausgerichtet.

4. Es herrscht Handlungsbedarf auf vielen
Ebenen: Umsetzungsstrategie, Investi-
tionen, theologische und diakonische
Selbstkritik, soziale Anwaltschaft, Kir-
chenrecht, Beteiligungskultur und An-
stellungsmaoglichkeiten, Aus-, Fort- und
Weiterbildung.

5. Auch der Paradigmenwechsel von der
Charity zum Recht (Krauthausen) bzw.
vom hilfsbediirftigen Klienten zum Ge-
meindeglied ist noch nicht vollzogen.

6. Inklusion als Geschift, das Kirche auch
noch zu machen hat, weil es sie aus-
macht, ist zusatzlich kaum machbar.

7. Das Kirchenmodell einer duBeren »Diffe-
renzierung« wird angesichts der demo-
grafischen Entwicklungsprognosen
nicht mehr tragfahig sein.

8. Ein integrales Kirchenmodell der Inklu-
sion konnte am biblischen Bild des wei-
ten Zeltes orientiert und mithilfe der
rechtlich-sozialen Leitidee der Inklusion
im Gemeinwesen Réume fiir alle 6ffnen
und Diakonie, Kommune, Zivilgesell-
schaft und Wirtschaft mit Kirche vernet-
zen.

9. Die hohe Professionalisierung in Kirche
und Diakonie bietet gute Voraussetzun-
gen dafiir, bedarf aber neuer, spezifi-
scher Professionskompetenzen, u.a. die
des wertorientierten Diversitdtsmanage-
ments.
Inklusion im weiten Verstdndnis ist kein
Randphdnomen, sondern im Blick auf
den Zusammenbhalt der globalen Gesell-
schaft die soziale Frage des 21. Jh. Sie
ist eine Chance, weil sie ist, was Kirche
ausmacht und zu machen hat, um zu-
kunftsfihig zu bleiben.

10.
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