Kirchenreformen im Spannungsfeld

von normativer Ekklesiologie und Empirie
Isolde Karle

Zusammenfassung

Die Kirche kann bei ihrer Selbstorganisation auf eine normative Orientierung am Evangeli-
um nicht verzichten, sie verldre sonst an Glaubwiirdigkeit und Uberzeugungskraft. Es gehért
zum Selbstverstdndnis evangelischer Kirche, sich an der Gemeinde zu onentieren. Evangeli-
sche Kirche ist Kirche von unten. Demgegeniiber zeigt die Kirche der Gegenwart Tendenzen,
zentral gesteuerte, dienstleistungsorientierte und marktférmige Sozialformen zu préferie-
ren. Diese Anpassung an die Rationalitit des Wirtschaftssystems ist weder im Hinblick auf
die religiése Sozialisation, noch im Hinblick auf die Bindung an die Kirche (und ihre Finan-
zierung) weiterfihrend. Nur eine dezentrale, netzwerkartige Kirche, die vor Ort flexibel auf
unterschiedliche Anforderungen und soziale Umwelten reagieren kann, hat Zukunft. Sie
pflegt eine Glaubenskultur mitten in den lokalen Soziairdumen und gesellschaftlichen
Brennpunkten, engagiert sich zivilgesellschaftlich und ibt in christliche Lebenskunst ein.
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1. Normative und empirische Kirche

Die Kirche ist ein Sozialgebilde, das sich von jeher normativ auf seine Urspriinge bezo-
gen weil. Es ist deshalb keine Kirchenreform denkbar, die sich nicht durch den Bezug
auf Tradition und Schrift zu legitimieren suchte. Fiir zweckrationale Organisationen,
insbesondere fiir Produktionsunternehmen, sind nicht normative Ideen, sondern ihre
Marktfahigkeit das bestimmende Regulativ ihrer Vorgehensweise, ihrer Entscheidun-
gen und Planungen. Schon allein aus diesem Grund ist die Kirche kein Unternehmen
und der Vergleich von Religion und Wirtschaft prekar. Die Kirche lebt von ihrer Unter-
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scheidung zur Welt, sie symbolisiert das Unverﬁjgbare"und ist keine Organisation wie
jede andere.
Auf der anderen Seite ist die Kirche nicht nur Gegeniber zur Gesellschaft, sondern zu-
gleich Teil von ihr. Sie hat nicht nur kulturtransformierende Kraft, sondern ist selbst
von der sie umgebenden Kultur zutiefst impragniert. Sie darf deshalb nicht als utopische
Tradition und Schrift Anti?l'!.ese 2u digger Welt .ideah'si_ert werde_n, die fnit der
: . 7 Realitdt der empinischen Kirche nicht vermittelbar ist. Ge-
sind nicht marktformig L » %
glaubte und wirkliche Kirche, verborgene und empirische
Kirche sind zu unterscheiden, aber zugleich differenziert und reflektiert aufeinander zu
beziehen. Die Reformatoren haben zwar eine gewisse Distanz zum institutionellen
Aspekt des Kircheseins gepflegt, weil sie sehr prazise reflektiert haben, dass Glaube und
Organisation (oder Institution) ein spannungsvolles Paar bilden. Aber zugleich haben
sie daran festgehalten, dass die geglaubte Kirche nur als inkarnierte, leiblich wahrnehm-
bare Kirche erfahren werden kann. In diesem Sinne ist mit Bernd Oberdorfer im An-
schluss an Luther zu formulieren: ,Dass es eine ,empirische’ Kirche gibt, ist keine ent-
behrliche AuRerlichkeit, sondern gehdrt zum Wesen der Kirche.“!
Die Botschaft der Kirche und die Ordnung, die sie sich gibt, sind zwar zu unterscheiden,
aber keinesfalls losgeldst voneinander zu betrachten. Aus der Botschaft der Kirche fol-
gen bestimmte Limitierungen und Kriterien ihrer Gestaltung, die dann freilich wiederum
angepasst werden miissen an den Kontext der jeweils vorherrschenden gesellschaftli-
chen Struktur und Semantik. Friedrich Schleiermacher hat diese Spannung zwischen Ak-
komodation und Differenz in seiner Glaubenslehre sensibel zum Ausdruck gebracht. Be-
fasst er sich zunachst mit den ,wesentlichen und unverénderlichen Grundziige[n] der
Kirche” (8§ 127-147), widmet er sich sonach dem ,Wandelbare[n], was der Kirche
zukommt vermége ihres Zusammenseins mit der Welt” (§§ 148-156).% Schleiermacher
verbindet dabei ganz selbstverstdndlich normative Aspekte des Kircheseins mit differen-
zierten Uberlegungen zur historisch und kulturell variierenden Verfasstheit der empiri-
schen Kirche.
In einer Zeit, in der sich die Kirche vor allem von auRen wahrnimmt, in der sie sich zu-
nehmend von einer herkommlichen Institution in eine moderne Organisation transfor-
miert und sie dementsprechend Reformimpulse vor allem von Unternehmensberatern
und weniger von Theologinnen und Theologen erwartet, erscheint es nicht unange-
bracht, die Frage nach den ,unverdnderlichen Grundziigen der Kirche” erneut zu stellen.
Was macht die Kirche zur Kirche? Welche Sozialformen kirchlicher Arbeit sollten unter
einem prinzipiellen Kontinuierungsschutz stehen und sind filr die Kirche als Kirche un-
aufgebbar? Es ist die These meines Beitrages, dass manch ekklesiologisch-normative
Idee zwar in Spannung steht zu den gegenwirtig diskutierten Reformplinen der EXD,?
dass Normativitdt und Empirie aber keineswegs grundsétzlich ein antithetisches Paar
bilden. Die empinische Kirche gewinnt auch unter spdtmodernen Lebensbedingungen an

' Bernd Oberdorfer: Kinderwissen. Das lutherische Verstdndnis von Kirche und Gemeinde, in: Isolde Kerle (Hg.):
Kirchenrefarm. Interdisziplindre Perspektiven {APrTH 41), Leipzig 2009, 30 f.

? Friedrich Schieiermacher: Uber die Glaubenslehre. Zwei Sendschreiben an Liicke, Theologische Studien und
Kritiken, 2. Band, 2. u. 3. Heft, Hamburg 1329; KGA I, 10, §§ 148-156.

* Kirche der Freiheit. Perspektiven flir die evangelische Kirche im 21. Jahrhundert. Ein Impulspapier des Rates
der EKD, hg. v. Kirchenamt der EKD, Hannover 2006. Kirche der Freiheit im 21, Jahrhundert. Zukunftskongress
der Evangelischen Kirche in Deutschland. Lutherstadt Wittenberg, 25.-27. Januar 2007 (URL: http://
www.ekd.de/ekd_kirchen/zukunftskongress_texte. html).

Thema: Praktische und Svstematische Theologie

Ausstrahlungskraft u'nd Glaubwiirdigkeit, wenn sie den Mut zur Differenz hat und sich
auf ihre normativ-ekklesiale Identitat besinnt.

2. Die Versammlung der Gliubigen als Grundbegriff der Kirche

Fiir die Reformatoren wie fiir Schleiermacher ist es grundlegend, die Kirche nicht als
Heilsanstalt zu begreifen, sondern zuallererst als Versammlung der Gldubigen. Die Kirche
ist Geschopf des Wortes Gottes und wird geschaffen und erhalten in der konkreten Ver-
sammlung von Glaubigen unter diesem Wort. Beide GroRen, Verkiindigung und Gemein-
de, sind unmittelbar aufeinander bezogen. , Als Gemeinschaft der Glaubigen ist die Kir-
che [...] Ort der Gegenwart Gottes”. Dass die Kirche Zeichen des Reiches Gottes ist,
kommt in der gottesdienstlichen Feier am prdgnantesten zur Darstellung.
Schleiermacher und die Reformatoren beziehen sich mit der engen Kopplung von Ver-
kiindigung und Gemeinde auf das Neue Testament, in dem das Bekenntnis zu Christus
und die Praxis egalitdr-solidarischer Sozialformen unmittelbar miteinander verknipft
werden, insbesondere in der paulinischen Ekklesiologie. Christlicher Glaube bewahrt sich
in der gelebten und den lokalen Bedingungen angepassten Praxis der Ekklesia und ist
unabhdngig von Gemeindezugehodrigkeit nicht denkbar. Dass es sich dabei keinesfalls
um eine neutestamentliche Utopie handelt, davon zeugen die vielen Konflikte und
Spannungen, die diese neue ekklesiale Praxis zwischen Akkomodation an die soziale Um-
welt und Differenz zu ihr hervorgebracht hat.®

Nun kdnnte man aus der Perspektive der Gegenwart argumentieren, dass dieser normati-
ve Anspruch dem charismatischen Beginn des Christentums zuzuschreiben ist, der sich
mit der erniichternden Geschichte der Massen- und Versorgungskirche von selbst erle-
digte. Der katholische Theologe Ottmar Fuchs weist indes zurecht darauf hin, dass man
es sich so leicht nicht machen diirfe, jedenfalls nicht im Hinblick auf die grundlegende
Frage ekklesialer Struktur und Identitédt. Es handele sich bei der Ausrichtung an auto-
nomen, lokalen Gemeinden ,bereits um Kriterien einer ersten Institutionalisierung und
Strukturierung, die bleibende Bedeutung fiir jede weitere Institutionalisierung und Pla-
nung haben: ndmliche Erweiterungen und Verdnderungen nicht auf Kosten der kieinen
Einheiten zu vollziehen, sondern in Subsidiantdt zu ihnen. Denn die kleinen Einheiten
verdanken sich nicht einer von oben delegierten Kirchlichkeit, sondern besitzen letztere
in authentischer Weise von Grund auf.”® Im Ubrigen verstand sich die neutestamentli-
che Gemeindereligiositdt keineswegs als Jenseits der Gesellschaft. Sie konstituierte sich
vielmehr inmitten der Gesellschaft, in den groRen Stddten der mediterranen Antike.
Durch die konstantinische Wende kam es zwar zu einer Erosion der friihchristlichen Ge-
meinschaftspraxis, doch zugleich wurde die Sozialform Gemeinschaft immer als regulati-
ve Idee erhalten. Sie war bleibender Anlass fir Kirchenreform und -kritik. Insbesondere

¢ Christoph Dinkel: Kirche gestalten - Schleiermachers Theorie des Kirchenregiments (SchlaAr 17), Berlin/New
York 1996, 69. ) ) o . ’

5 Vgl. Martin Ebner: ,Allgemeine Zugehdrigkeit” oder: Christentum entscheidet sich in der Bindung an eine
konkrete Gemeinde! Eine Stellungnahme zum Impulspapier ,Kirche der Freiheit”.auf der Grundlage c_!er _pauhm-
schen Schriften, in: Isolde Karfe (Hg.): Kirchenreform. Interdisziplinire Perspektiven (APrTH 41), Leipzig 2009,
253-268. o ) o N

6 Qttmar Fuchs: Verbindung von geistlicher Leitung und Euchanistievorsitz: weltweit in Gefahr, in: ders. / Peter
Hinermann: Theologischer Kommentar zum Dekret Uber den Dienst und das Leben der Presbyter Presbytero_rum
ordinis, in: Peter Hinermann / Bernd Jochen Hilberoth (Hg.): Herders Theologischer Kommentar zum Zweiten
Vatikanischen Kobzil, 8. 4., Freiburg i. Br. 2005, 565f. [Hervorhebung I.K.].
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die Reformation des 16. Jahrhunderts setzte auf eine Vitalisierung und Dynamisierung
der Gemeinden.

Auch Friedrich Schleiermacher hob die Freiheit und Mindigkeit evangelischen Christ-
seins und damit zugleich die Bedeutung der kirchlichen Gemeinschaft und der Manifes-
tationen des christlichen Geistes in Schrift, Sprache und Sitte hervor.” Ohne die christli-
che Gemeinschaft, ohne den Bezug auf die Heilige Schrift, ohne das &ffentlich
zirkulierende Wort des Evangeliums ist es fUr kein Individuum mdglich, zum Glauben zu
kommen und in seinem individuellen Glauben stabilisiert und gestérkt zu werden. Ohne
das Hineinwachsen in die christliche Sprache ist es ihm nicht einmal méglich, sich mit-
zuteilen und an der Weiterentwicklung christlicher Sprachformen und Leitimaginationen
mitzuwirken.® £in christliches Individuum ist unabhingig von Gemeinschaft und Soziali-
tét fiir Schleiermacher nicht denkbar.® Auch die religidse Selbstmitteilung in der Predigt
lebt vom Bezug ,auf Christum” und auf die ,Continuitdt der von Christo gestifteten Ge-
meinschaft”?°,

Die religids-interaktive Kommunikation ergreift, prégt und affiziert Individuen, sie
nimmt sie hinein in einen Prozess der wechselseitigen Férderung und verdndert und pro-
voziert, starkt und belebt sie auf diese Weise. Im darstellenden Handeln des Gottes-
dienstes reflektiert sich die christliche Gemeinschaft selbst. Sie wird beseelt und ver-
lebendigt durch den Heiligen Geist, der das Gesamtleben der Gliubigen bestimmt®® und
von keinem Subjekt nur fiir sich allein beansprucht werden kann: ,[...] so hat auch jeder
seinen Anteil an dem H.[eiligen] Geist nicht in seinem persdnlichen SelbstbewuRtsein
fir sich betrachtet, sondern nur, sofern er sich seines Seins in diesem Ganzen bewuRt
ist, d. h. als GemeinbewuRtsein.**?

3. Marktférmige Distanz zur Gemeindereligiositat

In der Gegenwart scheint der Kirche diese Selbstverstdndlichkeit einer an der Gemeinde
orientierten Ekklesiologie abhanden gekommen zu sein. Die Organisation Kirche verselb-
standigt sich mehr und mehr und versteht sich nicht mehr primdr als Dienstleister fiir
die Gemeinden und die Pfarrerinnen und Pfarrer, die in der Gesellschaft als Schlissel-
figuren der Kirche tdtig sind. Sie geht vielmehr zu beiden GréRen auf Distanz. So werden
im Impulspapier der EKD ,Kirche der Freiheit”, das im Jahr 2006 publiziert wurde, die
Pfarrerinnen und Pfarrer zum einen abgewertet und zum andern mit unerfiillbaren Forde-

7 Vgl. Hans-Joachim Birkner: Schieiermachers christliche Sittentehre im Zusammenhang seines philosophisch-
theologischen Systems, Berlin 1964, 124.

8 vgl.a.2.0., 124 F.

® Vgl. Friedrich Schleiermacher: Die christliche Sitte nach den Grundsitzen der evangelischen Kirche im Zusam-
menhange dargestellt, aus Schleiermachers handschriftlichem Nachlasse und nachgeschriebenen Vorlesungen,
SWI, 12, hg. v. Ludwig Jonas, Berlin 1843, 509: Der Mensch ist ,,ohne Gemeinschaft gar nicht zu denken”. vgl.
dazu ausfihriich: Isolde Karle: Den Glauben wahrscheinlich machen. Schleiermachers Homitetik kommunika-
tionstheoretisch beobachtet, in: ZThK 99 (2002), 332-350.

0 Schleiermacher 1843, 588.

" Vgl Firiedrich Schieiermacher: Der christliche Glaube. Nach den Grundsitzen der evangelischen Kirche im Zu-
sammenhange dargestellt Bd. 2, 7. Aufl., auf Grund der 2. Aufl. und kritischer Priifung des Textes hg. v. Martin
Redeker, Berlin 1960, § 123, 259,

2 A.a.0., 263. Vgl. auch: Schleiermacher 1343, 185. Schleiermacher stellt dort fest, ,,daR wir uns in der christ-
lichen Gemeinschaft den einzelnen gar nicht fiir sich denken kénnen, sondern immer nur in der Identitit mit
dem Gesammtlenen; denn der géttliche Geist, das die Christen bescelende Princip, hat urspriinglich nur im Ge-
sammtleben seinen Sitz, in den einzelnen nur auf abgeleitete Weise®.

Thema: Praktische und Systematische Theologie

rungén konfrontiert. Uberdies geht das Papier auf Distanz zu den Ortsgerﬁeinden, die
von derzeit ca. achtzig auf fiinfzig Prozent reduziert werden sollen. Dafiir sollen kun-
denorientierte und milieudifferenzierte kirchliche Angebote ausgebaut werden.*® Ge-
meinschaftlichen Sozialformen werden tendenziell abgebaut, wohingegen die Beziehung
zwischen Individuum und Organisation gestadrkt werden soll.

Es ist nicht zu bestreiten, dass in der Gegenwart nur noch eine Minderheit der Kirchen-
mitglieder an gemeinschaftlichen Sozialformen der Kirche partizipiert. Vermutlich kon-
zentrieren sich die aktuellen Kirchenreformbemiihungen der EKD auch deshalb auf die
dienstleistungsorientierte Gelegenheitsnachfrage und machen aus der Not der nicht
mehr interagierenden Mitglieder eine marktorientierte Tugend, die sich von der Gemein-
dereligiositat letztlich verabschiedet. Doch damit geben die Reformer nicht nur ein gro-
Res identitatsstiftendes Erbe preis. Sie verkennen (iberdies, wie elementar kleine Einhei-
ten und kontinuierliche Sozialbeziehungen fiir die empirische Kirche sind. Ohne
Beziehung verféllt der Glaube. Die Tradierung der Religion ,setzt dichte, dialogische So-
zialbeziehungen voraus.”** Die kleinen, iiberschaubaren Sozialformen, in denen sich
Menschen direkt begegnen und die Glaubwiirdigkeit dessen, was sie sagen, ,face to fa-
ce” Uberpriifen kénnen, sind unabdingbar fiir die religidse Sozialisation und Identitdts-
bildung. Der christliche Glaube stellt sich in vieler Hinsicht gegen die Evidenz des Tat-
sdchlichen und Vorfindlichen. Umso mehr ist er darauf angewiesen, in der Beobachtung
glaubender Personen Kraft und Plausibilitdt zu erfahren. Auch gemeinsame Handlungen,
das gemeinsame Beten und Singen sowie die diakonische Aktion verleihen dem Glauben,
der sich darin ausdriickt, Nachdruck.

Thomas Erne weist darauf hin, dass selbst die Resonanzmdéglichkeiten von sakralen Rau-
men ldngerfristig von religidser Interaktion in ihnen abhdngig sind. So sehr die seman-
tische Vagheit an den Kirchengebduden geschatzt wird, so gewiss kdnnen Kirchen nur
dann o6ffentliche Zeichen der Religion bleiben, wenn sie auch religigs-interaktiv in An-
spruch genommen werden. ,,Wenn im Extremfall das Kirchengebdude und die an thm ab-
lesbare Differenz von Immanenz und Transzendenz das letzte Residuum der Religion ist,
dann hat auch dieses Gebdude keine Zukunft, jedenfalls nicht als Kirche. Die Zukunft der
Kirchen entscheidet sich folglich an ihrer Zukunft als religioser Interaktionsgemein-
schaft, d;’;e das alltdgliche Leben in der Differenz von Transzendenz und Immanenz ori-
entiert.”

4. Talk comes first

Mit dem Plddoyer fiir die lokale Gemeinde soll weder repressiven Gemeinschaftsformen
das Wort geredet, noch ein freikirchliches Kirchenmodell praferiert werden. Es ist viel-
mehr darliber nachzudenken, wie Gemeinde unter spitmodernen Bedingungen volks-
kirchlich praktiziert werden kann - mit verbindlichen Sozialformen auf der einen Seite
und eher losen, vagen und distanzierten Kontakten auf der anderen Seite. Entscheidend
ist der Kontakt, nicht nur ein intimisierter Kontakt, sondern auch der Kontakt in zu wiir-

13 ygl. Kirche der Freiheit, 54.57.72-74.

14 Karl Gabriel: Modernisierung als Organisierung von Religion, in: Michael Kriiggeler / Kar! Gabriel / Winfried
Gebhardt (Hg.): Institution - Organisation - Bewegung. Sozialformen der Religion im Wandel, Opladen 1999,
28.

5 Thomas Erne: Zu viele Rdume - zu wenig Ideen? Wie Kirche sich wandelt in der Umwandlung ihrer Riume,
in: Isolde Karle (Hg.): Kirchenreform. Interdisziplindre Perspektiven (APrTH 41), Leipzig 2009, 62.
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digender Distanz. Denn ,talk comes first”!®, erst in und durch die Kommunikation, durch

die reale Begegnung mit Menschen entsteht Sympathie fiir die Kirche und damit auch
Offenheit fiir die Inhalte, fiir die sie steht. Es ist die Stdrke der Ortsgemeinde, dass sie
vielfaltige Begegnungsméglichkeiten iiber StralRenfeste, Jubilden, Jugend- und Senio-
rengruppen etc. anbietet, die offen und indeterminiert sind, in denen zweckfrei und in-
formell die Geselligkeit gepflegt wird und gerade auf diesem Hintergrund Kontakte ent-
stehen oder intensiviert werden, die der Vertrauensbildung dienen. Die ,Kopplung von
Ereignissen erzeugt ein Biindel von Motivationen und senkt die hohe Schwelle zur Teil-
nahme an Interaktion.”?’

Selbstverstdndlich sollen auch die anvisierten neuen Angebots- und Gemeindeformen
solche Interaktionsméglichkeiten bieten, aber sie Ubersehen dabei gleich zweierlei: Zum
einen liberschdtzen sie die Entscheidungsfreudigkeit von Individuen in Sachen Religion,
zum andern unterschétzen sie die Bedeutung der Anschaulichkeit christlichen Lebens
und eines christlichen Ethos in der Gemeinde. Zum ersten Punkt: Der Religionssoziologe
Armin Nassehi weist darauf hin, dass die These von der Entscheidungsfreiheit des Indivi-
duums im Hinblick auf Religion ein Forschungsartefakt einer bestimmten Stilrichtung in-
nerhalb der Soziologie ist, das allerdings, nicht zuletzt in der Theologie, sehr populdr
geworden ist. Man entscheidet sich nicht autonom fiir Religion, wie man sich fiir eine
Sorte Gemise auf dem Markt entscheidet. Wir wissen aus den Kirchenmitgliedschafts-
untersuchungen, welch zentrale Rolle die Herkunftsfamilie bei der Bildung und Weiter-
gabe des christlichen Glaubens spielt. Pragend flir den Kontakt zur Kirche kann dariiber
hinaus die kirchliche Jugendgruppe oder der Chor sein, Aktivitdten, bei denen man mehr
oder weniger reflexionsfrei mitmacht. Es ist in der Regel das selbstverstdndliche Mitlau-
fen, das zu einer religidsen Offenheit und Bindung fithrt, nicht die bewusste Entschei-
dung. ,Man muss [demnach] Situationen schaffen, in denen man sich nicht entscheiden
muss, in denen man nachtrdglich an sich erlebt, dass man schon mitmacht.”*®

Diese Situationen unter spdtmodernen Bedingungen zu schaffen ist sicherlich nicht ein-
fach. Zugleich fihrt diese religionssoziologische Einschdtzung die Idee eines religitsen
Angebotsmarktes mehr oder weniger ad absurdum. €ine ausdifferenzierte kirchliche An-
gebotsstruktur setzte n@mlich voraus, dass sich die Religionskunden {ber spezielle reli-
gidse Angebote (in den Gelben Seiten?) informieren und diese dann milieukonform be-
suchen. Dies ist - abgesehen von hochmotivierten evangelikalen Personalgemeinden,
die so funktionieren - unrealistisch, betrachtet man das ganz normale Kirchenmitglied
mit seinem mehr und vor allem weniger ausgepragten Interesse fiir Religion und Kirche.
Die Kirche in lokaler Nahe hat umgekehrt, insbescndere fiir Kinder, Jugendliche und Fa-
milien, sehr viel eher Méglichkeiten, Situationen zu schaffen, in denen sich Menschen
mehr oder weniger zufillig vorfinden, fir die sich Menschen nicht (nach eingehender
Prifung von Alternativen) direkt entschieden haben, die sich niedrigschwellig ergeben,
die viel mit Zufall, Kontakt, personlichem Eindruck und ,Mitlaufen” zu tun haben. Der
Konfirmandenunterricht ist dafiir ein Beispiel, aber auch der lokale Seniorentreff, nicht
zuletzt sind hier auch die Kasualien zu nennen, die in aller Regel iiber die lokale Prisenz
der Ortspfarrerin laufen und, werden sie von der Pfarrerin sorgfiltig und seelsorgerlich

¥ Maren Lehmann: Ev'rybody’s Talking. Oas Publikum der Kirche, in Karle (Hg.) 2009, 219.

V' Christoph Dinkel: Was niitzt der Gottesdienst? Eine funktionale Theorie des evangelischen Gottesdienstes,
Giitersloh 22002, 167.

18 Den Unterschied deuttich machen®. Ein Gesprich mit dem Miinchner Soziologen Armin Nassehi Nassehi, ge-
fiibrt von Alexander Foitzik, in: Herder Korrespondenz 63 (2009), 451.
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A
kompetent durchgefiihrt, die Kirchenmitgliedschaft auch der Kirchenfernen stabilisieren
und den Sinn von Kirche anschaulich vor Augen fiihren.

5. Lebenskunst und Glaubenskultur

Eine Publikumsgemeinde ist etwas anderes als eine Gemeinde, in der sich Menschen der
Mihe unterziehen, sich miteinander auseinanderzusetzen und gemeinsam darum ringen,
was Kirche sein soll, welche Schwerpunkte vor Ort gesetzt werden sollen, inwieweit man
sich zivilgesellschaftlich und politisch innerhalb des ganz konkreten Lebenskontextes,
in dem man sich befindet, engagieren soll etc. Die Verkiindigung des Evangeliums wird
in der Gemeinde in vielféltiger Hinsicht anschaulich, als besonderes Ethos, als etwas,
das von vielen, nicht nur von bezahlten Experten, getragen und praktiziert wird, als et-
was, das fiir viele Menschen eine existentielle und ihr Leben prégende Bedeutung hat
und das sie deshalb miteinander teilen.

Die ,Kirche bei Gelegenheit” lebt parasitar von der Kirche der Kontinuitdt, von gemeind-
licher Sozialitdt, in der Kirche nicht nur als individuelle Dienstleistung erfahren wird,
sondern als ein Ort, in dem gemeinsam in die Deutungsperspektive des Glaubens einge-
Ubt wird, in dem an den biographisch bedeutsamen Wendepunkten zusammen gefeiert
und gelitten wird. In aller Fragilitdt, Imperfektibilitdt und Gebrochenheit halten Ge-
meinden ,eine ausgesprochen facettenreiche, sich in verschiedensten Begegnungen,
Rdumen, Gesprachen, Ritualen und konkreten Situationen Ausdruck verschaffende Glau-
benskultur in Umlauf, die - aufgrund ihres Evangeliumsbezugs - im Kern auf die Aneig-
nunggvon Freiheit und auf das Empfangen und Gewdhren von Zuwendung ausgerichtet
ist.”?

Diese Glaubenskultur, die in der Gemeinde gepflegt wird, ist Kern allen kirchlichen Le-
bens. Wilfried Engemann sieht in den Gemeinden deshalb auch préferierte Orte fir die
Einlibung christlicher Lebenskunst: ,Die Ortsgemeinde bietet als religidse und soziale Or-
ganisation einzigartige Moglichkeiten zur Bewaltigung und Gestaltung des eigenen Le-
bens zusammen mit anderen Menschen. Die in den Gemeinden praktizierte Kultur der Be-
gegnung, des Gesprdchs, des gemeinsamen Feierns, Nachdenkens und Handelns ist ein
idealer Ort fiir die Aneignung von Lebenskunst.”?° Hier fallen Glaubenslehre und Lebens-
kunde zusammen, hier wird das christliche Leben nicht nur thematisch, sondern zu-
gleich anschaulich. Diese Alltagspraxis ,kann nicht durch Uberregionale Sonderprofite
fiir diejenigen iiberboten werden, die von den Angeboten der Gemeinde sonst nichts
oder wenig erwarten“?’. Soll der Glaube lebendig bleiben, ist er darauf angewiesen, mit
anderen alltagsnah geteilt zu werden. ,Dies ist nur bedingt mithilfe ,entortlichter Kom-
munikationsformen méglich. Es bedarf also konkreter Orte, wo Glaubige ,ihr Alltags-
oder Festtagsleben, ihre Kompetenz- und Krisenerfahrungen, Héhe- wie Tiefpunkte, Ab-
briiche und die normal-allzunormalen Dauererfahrungen ihres Lebens miteinander teilen

und glaubend begehen™ .22

9 Wilfined Engemann: Gemeinde als Ort der Lebenskunst. Glaubenskultur und Spiritualitit in volkskirchlichem
Kontext, in: Karle (Hg.) 2009, 270.

20 A.a.0., 289.

2 p.a.0., 270.

22 Norbert Mette: Vom pfarrlichen Territorialprinzip zur Option fiir ortsbezogene Gemeinden, in: PThI 26
(2006), 15. Zum Zitat im Zitat: Jiirgen Werbick: Plddoyer fir die Vergrtlichung des Glaubens, in: LS 55 (2004),
2-6, hier 3F.
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Dabei soll nicht verschwiegen werden, dass Gemeinden oft milieuverengt sind und sich
manch gottesdienstliche Interaktion in ihrem Vollzug als Qual erweist. Mangelnées
Niveau ist aber micht nur ein Problem der Ortsgemeinden, dieses Problem stellt sich
mehr oder weniger {iberall. Es ist insofern unrealistisch, dem gewiss auc_h erfahrbar_en
Elend der Ortsgemeinden die scheinbar glanzenden Méglichkeiten der Publlkums.gemem-
den gegeniiberzustellen, die in aller Regel nicht nur faktisch, sondern uber_d1es auch
noch programmatisch milieuverengt sind und den Anspruch, Kirche fir alle sein zu wpl—
len, ganzlich aufgegeben haben. Publikumsgemeinden richten sich ganz explmt_ an eine
spezielle Zielgruppe und schlieBen damit alle anderen - und das ist jeweils die groRe
Mehrheit - ausdriicklich aus.
Distanziert sich die GroRorganisation Kirche von der Kirche als Gemeinde und ver-
abschiedet sie sich ,von der konstitutionell christlichen Typik der Gemeindereligiosi-
t3t“23, bleibt nur noch eine Amtskirche iibrig, die individuelle Dienstleistungen anbie-
tet, in solcher Kundenorientierung aber auf Dauer nicht mehr inhaltlich positionell zu
sein vermag und die Theologie zum ornamentalen Beiwerk zu degradieren droht.

6. Dezentrale ekklesiale Strukturen
und zivilgesellschaftliches Engagement

Die in den Reformbemiihungen der evangelischen Kirche erkennbare Vergleichgultigung
des Traditionellen und Bewihrten unterschitzt die grundlegende Bedeutung der Ge-
meinde aus normativer wie empirischer Perspektive radikal. Es ist gerade die Starke der
evangelischen Kirche, dass sie dezentral organisiert ist, dass sie sich von unten, von den
Gemeinden aus, aufbaut. Die evangelische Kirche ist eine Kirche des Wortes. Deshalb
steht der Gottesdienst in ihrem Zentrum. Deshalb ist es entscheidend, ob und was die
Pfarrerinnen und Pfarrer zu sagen haben. Beidem begegnen Kirchenmitglieder vor allem
vor Ort: Hauptsichlich die Gemeinde am Ort gewshrleistet ,die regelmiRige Feier des
Gottesdienstes als Mitte des christlichen Lebens.”?* Wenn sich die Kirche aber durch das
géttliche Wort konstituiert, ,s0 sind es offenbar gerade nicht zentral geféllte (und me-
diendffentlich kommunizierte) Entscheidungen, sondern lokale, in der Verantwortung
von Gemeinden und deren pastoraler Leitung liegende Vollziige, in denen sich die ver-
borgene wie auch die sichtbare Kirche des Wortes’ bilden.”?

Die Ortsgemeinden sind die Basis der Kirche. Rier ringen nicht nur Experten, sondern
Menschen aller Berufsgruppen und Milieus darum, wie Kirche aussehen soll, welc!’\e
Aktivititen gestarkt und welche reduziert werden sollen, wie im vertrauensvollen Mit-
einander Kirche und Welt gestaltet werden sollen. Kirchliche Existenz ist deshalb orts-
gebunden. ,Was Kirche ist, entscheidet und verkdrpert sich primédr iq den vi_elen Pfarr-
gemeinden vor Ort. Und nur weil es das gibt, gibt es dann auch die Ver?mdung der
Partikularkirchen in Kirchenbiinden und die kirchlichen Organe auf diesen hgheren’ Ebe-
nen. Darin, dass die Kirche elementar gleichsam aus vielen kleinen Einheiten besteht,

2 yartmann Tyrell: Religion und Organisation, in: Jan Hermelink / Gerhard Wegner (Hg.): Paradgxien kir_chli-
cher Organisation. Niklas Luhmanns frilhe Kirchensoziologie und die aktuelie Reform der evangelischen Kirche
(Religion in der Gesellschaft 24), Wirzburg 2008, 197. ) ) s

® yons-Richard Reuter: Botschaft und Ordrung. Beitrage zur erchentheonle. ’Le\pzvg 2009, 90. .

5 Jan Hermelink: ,Organisation” - Ein produktiver Begriff zur interdisziplindren Erfpr‘schung von.Rehgmn und
Ethik? Ein evangelisch-theologisches Resumé, in: ders. / Stefan Grotefeld (Hg.): I{ehgwn und Ethik a_ls Organi-
sationen - eine Quadratur des Kreises? (Basler Studien zu Theologie und Kulturwissenschaft des Christentums
1), Ziirich 2008, 272f.
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liegt nun auch die Lebendigkeit und Stérke und auch die Durchhaltekraft und Wider-
standsfihigkeit der Kirche.”?®
Nicht eine zunehmende Ausdifferenzierung und Zentralisierung, wie sie gegenwartig an-
visiert wird, sondern das Gegenteil ist deshalb anzustreben: Die Stdrkung der Peripherie
und ein Unterlaufen der funktionalen Ausdifferenzierung. Detlef Pollack kommt in seinen
Studien zu Religion und Kirche in der funktional differenzierten Gesellschaft zu dem Er-
gebnis, dass bei lebendigen Gemeinden die beziehungshafte Seite von Kirche von gréR-
ter Bedeutung fiir ihre Stabilitit ist.?” Es kommt darauf an, dass es der Kirche gelingt,
die Verkiindigung mit anderen gesellschaftlichen Bereichen und Interessen zu vernetzen
und auf diese Weise die funktionale Differenzierung auf einer unteren Ebene zu umgehen
und nicht ihrerseits noch einmal zu verscharfen. Dafiir ist die kommunikative Infrastruk-
tur vor Ort elementar.
Karl Gabriel und Helmut Geller haben den Alltag in evangelischen und katholischen Kir-
chengemeinden untersucht und dabei festgestellt, dass die Ortsgemeinden sich sehr viet
aktiver und innovativer mit den Verdnderungen in ihrer Umwelt auseinandersetzen, als
dies der gegenwartige Diskurs iber milieuverengte Kirchengemeinden vermuten ldsst:
»Mit ihren Ortsgemeinden reichen die Kirchen mitten in die
lokalen Sozial- und Lebensrdume hinein, werden sie mit den
rapiden Verdnderungen vor Ort konfrontiert und finden sich
in den gegenwdrtigen gesellschaftlichen Konfliktlagen und Brennpunkten wieder. Abhadn-
gig vom Potenzial an Personen, das ihren Nahraum prégt, bzw. in ihrem Nahraum ver-
bleibt, gelingt es ihnen, Ressourcen einer aktiven Auseinandersetzung mit einer verdnder-
ten Umwelt zu erschlieRen. Es kann bezweifelt werden, ob eine aus vernetzten Gruppen
sich konstituierende Kirche eine vergleichbare Integration und Verschrankung mit ge-
sellschaftlichen Verdnderungsprozessen im unmittelbaren Handlungs-, Erlebens- und Er-
leidensraum der Menschen vor Ort aufweisen wiirde. Insofern bleiben Territorialgemein-
den der unverzichtbare Ort einer alltagsbezogenen Glaubens- wie Sozialpastoral, deren
Bedeutung fiir eine gemeinschaftsbezogene, intermedidre Glaubensvergewisserung und
-tradierung gegenwdrtig im wissenschaftlichen wie kirchlichen Diskurs eher unter-
schatzt wird.”%®
Dieses Plddoyer fiir die vielfach als hoffnungslos antiquiert wahrgenommene Orts-
gemeinde impliziert keine Abwertung von liberregionalen GroRevents, von Sonderdiens-
ten und auch nicht von Publikumsgemeinden. Es muss sie in der funktional differenzier-
ten Gesellschaft geben, sie erweitern die Kontaktflachen fiir die Kirche und sorgen, vor
allem weil sie auReralltdglich sind, fiir mediale Resonanz. Auch sind die Pfarramter und
Gemeinden auf {iberregionale Verantwortlichkeiten in der spezialisierten Seelsorge wie
in der Diakonie, im Bildungsbereich wie in der Kunst angewiesen. Insbesondere die City-
kirchen bieten Begegnungs- und Seelsorgemdglichkeiten ,en passant”.?® Aber die fliich-
tige Kirche ist auf die stetige Kirche, die sich in konkreten Lebenskontexten und im
.schmutzigen” Alltag zu bewdhren sucht, bleibend angewiesen. Beide profitieren von-

2% Reiner Preul: Die soziale Gestalt des Glaubens. Aufsitze zur Kirchentheorie, Leipzig 2008, 316.

*7 Vgl. Detlef Pollack: Individualisierung statt Sdkularisierung? Zur Diskussion eines neueren Paradigmas in der
Religionssoziologie, in: Karl Gabnel (Hg.): Religidse Individualisierung oder Sdkularisierung. Biographie und
Gruppe als Bezugspunkte moderner Religiositit, Giitersloh 1996, 67.

% Karl Gabriel / Helmut Geller: Ausblick: Entwicklungstrends in Kirchengemeinden, in: Helmut Geller v. a.
(Hg.): Okumene und Gemeinde. Untersuchungen zum Alltag in Kirchengemeinden, Opladen 2002, 363.

9 ygl. Isolde Karle: Seelsorge en passant: Urbanitét, Individualitit und Cityseelsorge, in: Praktische Theologie
41 (2006), 219-230.

Nicht nur bej Gelegenheit,
sondern bestdndig vor Ort
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einander, nicht nur in geistlicher, sondern auch in finanzieller Hinsicht. Die neuen For-
men sollten deshalb nicht Uber-, die alten nicht unterschatzt werden.

7. Das Technologiedefizit des Evangeliums

Das Grundproblem des EKD-Kirchenreformpapiers ist, dass es zuviel Steuerbarkeit unter-
stellt, dass es Prozesse organisieren will, die sich nicht organisieren lassen. Das der pas-
toralen Profession inhdrente Technologiedefizit wird missachtet, stattdessen soll immer
mehr gezielt standardisiert, evaluiert und konditioniert werden.?® Friedrich Schleierma-
cher hat in der Kurzen Darstellung des Theologischen Studiums eine Theorie der Kunst-
regeln fir die Leitung und Gestaltung kirchlicher Praxis entwickelt und dabei die Gren-
zen der Steuerbarkeit kirchlicher Praxis hervorgehoben. Die die Praxis orientierenden
Kunstregeln missen von hdchst allgemeiner Art sein, weil sie ,die Art und Weise ihrer
Anwendung auf einzelne Fille**! nicht bestimmen kdnnen. Sowohl die kirchliche Praxis
als auch die individuellen Akteure sind viel zu komplex und zu vielfdltig, um standardi-
sierbare, mechanisch anwendbare Regeln fiir ihre Steuerung zu entwickeln. Deshalb tra-
gen die Kunstregeln .immer etwas unbestimmtes an sich”?? und bleiben essentiell auf
Intuition und Talent,®® auf personliches Engagement und damit nicht messbare (ver-
objektivierbare) Faktoren angewiesen.

Die Unterscheidung von Gotteswerk und Menschenwerk ist keine weltabgewandte dogma-
tische Sonderlehre, sondern grundlegend fiir ein angemessenes Kirchenverstdndnis. Sie
besagt nichts anderes, als dass sich das Entscheidende in der Kirche nicht organisieren
und planen, sondern lediglich erhoffen ldsst: Das Wirken des Geistes in der Wortver-
kiindigung, in der Feier der Sakramente, in religidsen Bildungsprozessen, in der seelsor-
gerlichen Begleitung von Menschen in Not, im zivilgesellschaftlichen Engagement. Die
Organisation hat ,lediglich” die Aufgabe, mdglichst gute und erwartungssichere Rah-
menbedingungen fiir die Wortverkiindigung und die Bildung kleiner Einheiten, in denen
sich Menschen um dieses Wort versammeln, zu schaffen und sie mit viel Sinn fir Veriabili-
tat und Individualitdt und lokal ganz unterschiedlichen Anpassungsformen zu fordern.
In den Nischen der Organisation entsteht das Neue und Innovative - nicht in ihren
Strukturen.

Die Kirche ist ein Raum der Begegnung. Oft genug sind es flichtige Begegnungen, die
Menschen miteinander ins Gesprédch bringen. Eine solche Kirche hat vielleicht nicht im-
mer ein klares Profil, sie stellt sich nicht immer einheitlich in den Medien dar, aber all
dies ist nicht nur eine Schwache, sondern eine grolRe Stdrke der evangelischen Kirche.
Sie hilt es aus, manche Fragen kontrovers zu diskutieren, sie hat ein positives Verhaitnis
zum Nichtwissen und zum Vorldufigen. Sie kénnte deshalb in den Medien auch darauf
verzichten, ein moralisches ,Wachteramt prophetischer Allzustindigkeit”3* fiir sich 2u

0 ygl. zu den daraus resultierenden Konflikten zwischen Profession und Organisation: Isolde Karle: Pfacrerin-
ren und Pfarrer zwischen Interaktion und Organisation, in: dies. (Hg.): Kirchenreform. Interdisziplindre Per-
spektiven (APrTH 41), Leipzig 2009, 177-198.

3 Friedrich Schieiermacher: Kurze Darstellung des theologischen Studiums zum Behuf einleitender Vorlesun-
gen, hg. v. Heinrich Scholz, Nachdruck der 3. kritischen Ausgabe, Leipzig 1910, Darmstadt 31982, § 265.

32 Friedrich Schieiermacher: Die praktische Theologie nach den Grundsatzen der evangelischen Kirche im Zu-
sammenhange dargestellt. Aus Schleiermachers handschriftlichem Nachlasse und nachgeschriebenen Vorlesun-
gen, SW 1,13, hg. von Jacob Frerichs, Berlin 1850, Nachdruck Berlin/New York 1983, 44.

33 vgl. Schleiermacher 1910, § 265, und: ders. 1850, 36f.

3 Friedrich Withelm Graf: Die Wiederkehr der Gotter. Religion in der modernen Kultur, Miinchen 2004, 257.
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reklamieren und entginge damit zugleich der Entwertung und dem Verschleif religitser
Sprache. Das EKD-Reformpapier misstraut der Ambiguitdt der Kirche. Es will aktiv um-
bauen und umgestalten und hat dabei sehr klare Vorstellungen davon, was zukunftsfihig
ist und was nicht, ohne die Zukunft zu kennen. Es setzt dabei nicht auf die Kirche als
Gemeinschaft der Gldubigen und damit auf ein locker integriertes Netzwerk, ,sondern auf
Arbeitsteilung und Hierarchie sowie [...] auf einen ,Paradigmen- und Mentalitatswech-
sel”?® bei den hauptamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und verstarkt damit
letztlich die Motivationsprobleme, die es eigentlich bekampfen will.®

Die Orientierung der Kirche am Markt und der Vergleich von Kirche und Unternehmen er-
weist sich sowohl normativ als auch empirisch als Sackgasse. Er verkennt die Eigentiim-
lichkeit kirchlicher Sozialgestalt und Botschaft. Das Evangelium ist kein Produkt, das
sich erwerben lieRe, es ist ein hoch komplexer Kommunikationsprozess, in den alle Be-
teiligten horend und redend, nachdenkend und emotional involviert sind. Die Kirche ist
dabei mit ihrer Geschichte, mit ihrem Ursprung untrennbar verwoben. Sie kann deshalb
nicht beschlieRen, etwas anderes zu verkiinden als das Evangelium, nur weil das viel-
leicht besser ankdame. Sie wird dabei changieren zwischen einer prinzipiellen Offenheit
fur alle und damit einer gewissen Vagheit und Ambiguitdt einerseits und einer inhalt-
lichen Positionalitat andererseits. Gerade deshalb bedarf sie nicht nur der AuBenwahr-
nehmung, sondern auch der inneren Selbstvergegenwdrtigung und damit der dogmati-
schen Orientierung und Reflexion.

¥ Maren Lehmann: Leutemangel. Mitgliedschaft und Begegnung als Formen der Kirche, in: Hermelink / Wegner
(Hg.) 2008, 129.
36 yql. ausfihrlich: Karle 2009, 190ff.
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